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VISAO / VISION

Os frutos, os vegetais e a agua inspiram-nos como fontes incontornaveis de nutricdo, hidratagdo, saude e
prazer.

Ambicionamos seduzir os consumidores pelos sabores excelentes e pelas marcas Unicas que
desenvolvemos com ciéncia e arte.

Orgulhamo-nos de contribuir diariamente para o bem-estar dos consumidores e para um mundo mais
sustentavel.

Fruit, vegetables and water inspire us as inescapable sources of nutrition, hydration, health and pleasure.
Our ambition is to seduce consumers through the excellent flavours and unique brands that we develop by
applying science and artistry.

We are proud to contribute every day to the wellbeing of consumers and to a more sustainable world.

ASPIRAGAO VENCEDORA / WINNING ASPIRATION

Ser uma empresa de referéncia internacional em bebidas de frutos e de vegetais.
Liderar os mercados de bebidas, de frutos e de vegetais em Portugal, Angola, Mogambique e Africa
francéfona.

To be a leading international fruit and vegetable beverage company.
To lead the fruit and vegetable beverage markets in Portugal, Angola, Mozambique and French-speaking
Africa.
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ORGAOS SOCIAIS /| GOVERNING BODIES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL / CHAIR OF THE GENERAL MEETING
Ragquel Diniz Cuba Martins — Presidente / Chairwoman

CONSELHO DE ADMINISTRACAO / BOARD OF DIRECTORS
Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio — Presidente / Chairman
Amélia Maria Brito Pires Eusébio

Antdnio Rui Libério Frade

Diogo Carlos Ti¢do dos Santos Pereira Dias

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

Joao Antdnio Brito Pires Eusébio

José Manuel Doutel Jordéo

José Tomaz Judice Gamito Pires

Luis Fernando da Costa Magalhées

CONSELHO FISCAL / AUDIT COMMITTEE

Manuel Baptista Figueiredo — Presidente / Chairman

Anténio Joaquim Andrade Gongalves

José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca

Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida — Suplente / Alternate

>))

REVISOR OFICIAL DE CONTAS / STATUTORY AUDITOR
PricewaterhouseCoopers SROC, Lda., Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por Jorge Manuel Santos Costa ou Antonio Joaquim Brochado Correia
José Manuel Henriques Bernardo — Suplente / Alternate

SECRETARIO DA SOCIEDADE / COMPANY SECRETARY
José Paulo de Martinho Simdes Machado
Filipa Montes Palma Salazar Leite — Suplente / Alternate

REPRESENTANTE PARA AS RELACOES COM O MERCADO / INVESTORS RELATIONS
Luis Fernando da Costa Magalh&es
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VOLUME DE VENDAS e PRESTAGAO DE SERVICOS
SALES VOLUME and FILLING SERVICES

milhdes de litros / million litres

VOLUME DE NEGOCIOS
TURNOVER

milh&es de euros / million euros
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EBITDA

milhdes de euros | million euros

RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO
CONSOLIDATED NET PROFIT

milhdes de euros / million euros
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PREGO POR AGAO (FECHO DO ANO)
SHARE PRICE (YEAR END)

RESULTADO OPERACIONAL
OPERATING PROFIT

milhtes de eurcs | million euros
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VENDAS LIQUIDAS - PORTUGAL
NET SALES - PORTUGAL

milhdes de euros | million euros

VENDAS LIQUIDAS - M. INTERNACIONAIS
NET SALES - INTL. MARKETS

milhdes de euros | million euros
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2017 2016 2015 2014 2013

Vendas (em milhdes de euros) Turnover (in million of euros)
Volume de Negdcios 356,1 355,8 341,3 310,0 301,7 Turnover
Vendas Liquidas 347,7 346,1 332,2 300,3 289,3 Net Sales
Beb. Refrescantes com gas e Iced Tea 125,3 136,0 155,7 136,8 132,7 Carbonated Sofidrinks and Iced Tea
Sumos, Néctares e Beb. Refrescantes de fruta semg 171,2 161,2 131,2 1231 118,2 Juices, Nectars and Fruit Sill Softdrinks
Aguas 27,0 249 215 20,0 19,5 Waters
Cervejas 6,5 6,0 54 52 438 Beers
Outros 17,6 18,1 18,4 15,3 14,2 Other
Prestagéo de Servigos 8,5 9,7 9,0 9,6 12,4 Services Provided
Volume de Negdcios 356,1 355,8 341,3 310,0 301,7 Turnover
Mercado Doméstico 259,1 253,2 241,6 221,6 2151 Domestic Market
Mercados Internacionais 97,0 102,6 99,7 88,4 86,5 International Markets
Resultados (em milhdes de euros) Results (in millions of euros)
Margem Bruta 205,0 207,8 182,7 164,0 156,2 Gross Margin
Resultado Operacional 311 36,0 28,6 275 246 Operating Profit
Resultado Consolidado Liquido 9,2 10,5 8,4 11,9 44 Consolidated Net Profit
Balango (em milhdes de euros) Balance Sheet (in millions of euros)
Activo Total 646,2 624,5 624,1 625,1 564,4 Total Assets
Capital Proprio 1949 1791 174,2 2241 130,8 Shareholders' Equity
Divida Remunerada Liquida de Curto Prazo 42,4 39,6 110,6 -19,3 63,1 Short Term Int. Bearing Liabiliies
Divida Remunerada de Médio Prazo 183,2 189,5 130,2 196,1 207,2 Medium Term Int Bearing Liabilites
Divida Remunerada Liquida Total 2255 2291 240,8 176,8 270,3 Tofal Int Bearing Liabilites
Cash Flow (em milhdes de euros) Cash Flow (in millions of euros)
Cash Flow Operacional (EBITDA) 48,3 52,1 43,2 417 39,2 EBITDA
Cash Flow de actividades operacionais 371 448 318 373 49,0 Cash Flow from operating activies
Cash Flow de actividades de investimento -8,6 -12,3 -17,6 83,1 -4.4 Cash Flow from investing activiies
Cash Flow Livre 28,5 324 14,1 r 120,5 r 44,6 Free Cash Flow
Acgdes (em euros) Shares (in euros)
Acgdes em Circulagdo (em numero) 60.499.196  60.499.196  60.499.196  96.030.687  96.030.687 Outstanding Shares (quantity)
Resultado Consolidado Liquido por Acgéo 0,15€ 0,17 € 0,14 € 0,12€ 0,05€ Earnings per Share (EPS)
Prego por acgéo - fecho 1,65 € 114 € 196 € 113€ 1,08 € Year-end closing price
Prego por acgdo - maximo 1,98 € 1,99 € 2,05€ 1,19€ 1,14 € Share price - high
Preco por acgéo - minimo 112€ 1,05€ 0,95€ 0,98 € 0,98 € Share price - low
Colaboradores (em nimeros) Staff (in numbers)
Numero médio de Trabalhadores 1.604 1.597 1.379 1.302 1.290 Average number of employees
Récios (em %) Ratios (in %)
EBITDA / Volume de Negdcios 13,6% 14,6% 12,7% 13,4% 13,0% EBITDA as % of Turnover
Resultado Operacional / Volume de Negécios 8,7% 10,1% 8,4% 8,9% 8,1% Operating Profitas % of Turnover
Resultado Operacional / Activo Total 4.8% 5,8% 4,6% 4,4% 4.4% Operating Profitas % of Total Assets
Rendibilidade dos Capitais Proprios 47% 5,8% 4.8% 5,3% 34% Return on Equity
Capital Proprio / Activo Fixo 38,1% 35,9% 34,3% 48,0% 27,6% Group Equity / Fixed Assets
Divida / EBITDA 47 44 5,6 42 6,9 Debt/ EBITDA
Divida / Capitais Proprios 115,7% 127,9% 138,2% 78,9% 206,6% Debt/ Equity
Volume de Vendas (em milhdes de litros) Sales Volume (in millions of litres)
Volume de Vendas 418,0 4214 408,3 403,3 406,3 Sales Volume
Produtos 394,7 392,9 387,6 382,1 379,4 Products
Beb. Refrescantes com gas e Iced Tea 165,8 177,2 199,2 198,9 201,9 Carbonated Softdrinks and Iced Tea
Sumos, Néctares e Beb. Refrescantes de fruta semg 141,0 133,6 112,6 113,2 11,8 Juices, Nectars and Fruit Still Softdrinks
Aguas 67,9 62,3 56,1 514 479 Waters
Cervejas 56 50 46 43 4,0 Beers
Outros 14,4 14,8 15,2 14,2 13,7 Other
Prestagéo de Servigos 23,3 28,6 20,7 21,3 26,8 Services Provided
Formulas de céalculo dos racios Ratios formulas
Volume Negdcios = Réditos Turnover = Revenue
Margem bruta = Réditos - Gasto das vendas Gross Margin = Revenue - Cost of Sales

Divida remunerada liquida de curto prazo = Empréstimos de curto prazo +Equivalentes a caixa (passivo) - Equivalentes a caixa (activo)

Divida remunerada de médio prazo = Empréstimos de longo prazo Medium Term Int. Bearing Liabilities = Long-term Bank Loans
Divida liquida total = Empré os de longo prazo +Empréstimos de curto prazo +Equivalentes a caixa (passivo) - Equivalentes a caixa (activo)
Cash-flowoperacional (EBITDA) = Resultados operacionais +Amortizagdes e depreciacdes EBITDA = Net Operating Profit + Depreciations and Amortizations

Cash-flowlivre = Cash-flow de actividades operacionais - Cash-flow de actividades de investimento

Accdes em Circulacéo = Acgdes totais - Acgdes proprias Outstanding Shares (quantity) = Issued shares - Treasury stock
Resultado Consolidado Liquido por Accéo = Resultados ap6s impostos / Acgdes em circulagéo Earning per Share = Net profit after taxes / Outstanding shares
Rendibilidade dos capitais préprios = (Resultados apds impostos / Total do capital préprio) x 100 Return on Equity = (Net Profit after taxes / Total Equity) x 100
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INDICADORES-CHAVE 2017 | KEY-INDICATORS 2017

INDICADOR DE DESEMPENHO | UNIDADE | ANO | YEAR
PERFORMANCE INDICATOR UNIT 013 2014 2015 2016 2017

I EEEEEE——————————.
INDICADORES DE PRATICAS LABORAIS | LABOUR INDICATORS

INDICADOR | INDICATOR

EMPREGO | EMPLOYMENT

— ; - >
Totalde Efeivos' Ndmero de Efetvos m 1290 1201 1285 1507 1502
Total Headcount Headcount .
°. 3
, , , ura@ 74 73 785 1046 1.061
Efetivos por Género® Ntmero de Efetivos por Género m. &
2 0
Headcount by Gender Headcount by Gender . @ 19 478 500 551 531
nr. @
— —
Rotatividade Taxa de Rotatividade % "M%  61% 8%  111% 9,6%
Turnover® Turnover Rate

SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO | OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

) -
Absentismo’ EREHEEIIE % 50%  44%  46%  49%  55%
Working time lost Working time lost Rate
Acidentes de Trabalho® Taxa de Frequéncia de Acidentes de Trabalho acidentes / M hr 3 " 19 17 12
Workplace Accidents® Workplace Accidents Frequency Rate accidents / M hr

FORMAGAO | TRAINING
= 6 -
Horas de Formagao HIESEEESDATIE hr 5095 9650  7.193 13621 16.726
Hours of Trainings Annual Training Hours
7 "
Custo de Formagio Custos de .Ff)rmagao Anual ke 20 120 146 22 150
Training Cost’ Annual Training Costs

I —
INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL | ENVIRONMENTAL INDICATORS

RECURSOS NATURAIS | NATURAL RESOURCES

o i 8
) Consumo Especifico de Energia MJ/hL VP 64.4 587 62,2 75,3 74,0
Consumo de Recursos Naturais Energy Specific Consumption®
. P A 9
Natural Resources Consumption Consumo Especifico de Agua hL/hL VP 53 54 57 59 54

Water Specific (.‘,onsumptiong
EMISSOES E RESIDUOS | EMISSIONS AND WASTE

- " 0 s p
Emiss3o de Gases de Efelt?nde Estufa Emiss&o Es;.)ecrﬁcal de‘ CO2zq kg/ hLVP 49 47 48 66 64
Greenhouse Gas Emission COgeq Specific Emission

. 1 - - —
Produgéo de Residuos Taxa de Residuos encamllnhaldos para Valorizagdo % 98.3% 98.9% 98.7% 9,0% 98,9%
Waste Production”’ Waste forwarded for Valorisation Rate

I —
INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL | SOCIETY INDICATORS

DONATIVO DE PRODUTOS | PRODUCT DONATION

. 12
Donativo de Produto Volume Anual de Produto Doado KL 1,090 525 o] i 689
Product Donation'? Annual Volume of Product Donated

VISITAS A FABRICAS | VISITS TO PLANTS

— RINCE] - = =
Visitas  Fébricas iz A EOUHEL m 443 4581 513 5087 5.601
Plants' Visits Annual Number of Visitors nr.

N°. total de Efetivos (n°. médio) | Total Heacount (average nr.) (geografia: Portugal, Angola € Mogambique | geography: Portugal, Angola and Mozambique)

N°. total de Homens (n°. médio) e N°. total de Mulheres (n°. médio) | Men Headcount (average nr.) and Women Headcount (average nr.) (geografia: Portugal, Angola e Mogambique | geography :
Portugal, Angola and Mozambique)

(N°. Admissdes + N°. Cessagdes / 2) / N°. médio de Colaboradores x 100 | (Nr. Admissions + Nr. Dismissals / 2) / Average nr. of Employees x 100 (geografia: Portugal | geography : Portugal)
Horas de Auséncia / Horas Tedricas x 100 | Hours of Absence / Total Hours x 100 (geografia: Portugal | geography: Portugal)

(N°. Acidentes de Trabalho com baixa / N°. Horas efetivamente Trabalhadas) x 1.000.000 | (Nr. Workplace Accidents / Nr. Working Hours) x 1,000,000 (geografia: Portugal | geography: Portugal)
N° total de horas de Formagao | Total number of Training hours (geografia: Portugal) | geography: Portugal)

Valor total de custo de Formagao | Total value of training cost (geografia: Portugal) | geography: Portugal)

MJ de Energia consumida / hL Volume de Produgéo (geografia: Portugal, Angola (apenas 2016-2017) e Mogambique (apenas 2015-2017); ambito: unidades industriais | geography: Portugal,
Angola (only 2016-2017) and Mozambique (only 2015-2017)); scope: industrial units)

hL de Agua consumida / hL Volume de Produgo (geografia: Portugal, Angola (apenas 2016-2017) e Mogambique (apenas 2015-2017); &mbito: unidades industriais | geography: Portugal, Angola
(only 2016-2017) and Mozambique (only 2015-2017)); scope: industrial units)

kg de COy, emitido / hL Volume de Produg&o (geografia: Portugal, Angola (apenas 2016-2017) e Mogambique (apenas 2015-2017); &mbito: unidades industriais | geography: Portugal, Angola
(only 2016-2017) and Mozambique (only 2015-2017)); scope: industrial units)

11 kg de residuos encaminhados para valorizagao / kg de residuos produzidos x 100 (geografia: Portugal); ambito: unidades industriais | geography: Portugal; scope: industrial scope)

12 L de Produto doado | L of Product donated (geografia: Portugal) | geography : Portugal)

13 N°. total de Visitantes | Total number of Visitors (geografia: Portugal) | geography: Portugal)

N o o s w

Legenda | Legend:

n°. = nUmero | nr. = number

& =homem | & = man

mulher | © =woman

% = percentagem | % = percentage
hr = hora | hr = hour

M = milhdo | M = million

k = mil | k = thousand

€ = euro

L =litro | L = liter

hL = hectolifro | hL = hectoliter

VP = volume de produg&o | VP = production volume
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INFORMAGAO SOBRE O MERCADO DE CAPITAIS / INFORMATION ON THE
CAPITAL MARKETS

A totalidade das agbes representativas do capital social da Sociedade encontra-se admitida & negociac¢éo
na NYSE Euronext Lisboa.

All the stocks representing the company’s share capital are tradable on the NYSE Euronext Lisbon.

ISIN: PT SMLOAMO0009 | MNEMO: SUCO

Cotagéo das acgdes 2017 2016 2015 2014 2013 Share prices

1° Trimestre Quarter 1
Prego por Acgdo - fecho 151€ 1,97 € 1,01 € 1,10€ 112€ Share price - closing
Prego por Acgdo - maximo 1,51€ 1,99 € 1,16 € 1,14 € 1,13 € Share price - high
Prego por Acgéo - minimo 1,12€ 1,86 € 0,95€ 0,98 € 1,01€ Share price - low

2° Trimestre Quarter 2
Prego por Acgéo - fecho 1,68 € 1,76 € 1,83€ 113 € 1,10 € Share price - closing
Prego por Acgéo - maximo 1,80 € 1,98 € 2,05€ 1,16 € 1,11€ Share price - high
Prego por Acgéo - minimo 1,40€ 1,70€ 0,97 € 1,05€ 1,05€ Share price - low

3° Trimestre Quarter 3
Prego por Acgéo - fecho 1,75 € 1,33€ 1,87 € 113 € 1,08 € Share price - closing
Prego por Acgdo - maximo 1,98 € 1,76 € 1,94 € 1,13 € 1,14 € Share price - high
Prego por Acgéo - minimo 1,52 € 1,29€ 1,75€ 0,98 € 1,00 € Share price - low

4° Trimestre Quarter 4
Prego por Acgdo - fecho 1,65 € 114 € 1,96 € 113 € 1,08 € Share price - closing
Prego por Acgéo - maximo 1,75 € 1,35€ 1,97 € 119€ 1,11€ Share price - high
Prego por Acgéo - minimo 1,56 € 1,05€ 1,80 € 1,07 € 0,98 € Share price - low

SUCO

NYSE
EURONEXT.
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INFORMAGAO NAO FINANCEIRA

REQUISITO ) )
DECRETO-LEI N.° 89/2017, INFORMACAO NO RELATORIO
DE 28 DE JULHO
Diversidade nos 6rgéos de Relatério Unico Integrado )
Politicas governo 7. O NOSSO MODELO DE GESTAO
seguidas o
pela Combate & corrupgéo e Relatorio Unico Integrado
empresa tentativas de subormo 4. AS NOSSAS AREAS DE SUPORTE / AS

NOSSAS PESSOAS

Relatério Unico Integrado
4. AS NOSSAS AREAS DE SUPORTE / AS
NOSSAS PESSOAS

Resultados = Combate a corrupgéo e
das politicas tentativas de suborno

Relatério Unico Integrado

Geral 8. RISCOS DO NOSSO NEGOCIO
Ambiente Relatorio Unico Integrado
L 8. RISCOS DO NOSSO NEGOCIO
Principais
riscos Relatério Unico Integrado

associados ~ Respeito dos direitos humanos  » “s ‘o1 ;101 +COMPAL E A COMUNIDADE

Relatério Unico Integrado
4. AS NOSSAS AREAS DE SUPORTE / AS
NOSSAS PESSOAS

Combate a corrupgéo e
tentativas de suborno

Relatério Unico Integrado

Respeito dos direitos humanos ¢ s ‘s j\01 +COMPAL E A COMUNIDADE

Indicadores

chave de
desempenho Combate a corrupgéo e

tentativas de suborno

Relatério Unico Integrado
4. AS NOSSAS AREAS DE SUPORTE / AS
NOSSAS PESSOAS

This information is not translated. Should you have any questions please contact the Investors Relations

Department (investidor@sumolcompal.pt).
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INFORMAGAO DIVULGADA EM 2017

13-03-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre Informacéo Divulgada em 2016

16-03-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. comunica Informagéo Prévia sobre resultados de 2016

31-03-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga Relatério Unico Integrado do exercicio de 2016

31-03-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga Contas Individuais do exercicio de 2016

31-03-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga Relatério de Governo Societario do exercicio de 2016

31-03-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga Relatério de Governo Societario do exercicio de 2016

07-04-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. convoca acionistas para Assembleia Geral de 2 de maio de 2017

07-04-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga propostas a apresentar a Assembleia Geral de 2 de maio de 2017
07-04-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga agdes com direito a voto na Assembleia Geral de 2 de maio de 2017
07-04-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga anexo a proposta 5 a apresentar a Assembleia Geral de 2 de maio de 2017
«07-04-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga anexo a proposta 7 a apresentar a Assembleia Geral de 2 de maio de 2017
02-05-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre deliberagdes da Assembleia Geral realizada em 02 de maio de 2017
02-05-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre a composicéo dos Orgaos Sociais para o triénio 2017-2019
02-05-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre pagamento de dividendos

03-05-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre a nomeagao do Revisor Oficial de Contas para o triénio 2017-2019
09-05-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre nomeagéo do Secretario da Sociedade

01-09-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga Relatério e Contas Consolidado do 1° semestre de 2017

27-11-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga pedido recebido dos seus acionistas Refrigor, S.A. e Frildo - Entreposto
Frigorifico, Lda.

28-11-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. convoca acionistas para Assembleia Geral de 21 de dezembro de 2017
28-11-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga proposta a apresentar a Assembleia Geral de 21 de dezembro de 2017
28-11-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga agdes com direito a voto na Assembleia Geral de 21 de dezembro de 2017

28-11-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. divulga informacdo recebida das acionistas Refrigor, S.A. e Frildo - Entreposto
Frigorifico, Lda. relativo ao prego médio das agées SUMOL+COMPAL

21-12-2017 SUMOL+COMPAL, S.A. informa sobre deliberagdes da Assembleia Geral realizada em 21 de dezembro de
2017

This information is not translated. Should you have any questions please contact the Investors Relations

Department (investidor@sumolcompal.pt).
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INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2017
NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM

N°. de Acgdes % Direitos

detidas de voto
Refrigor, S.A. (diretamente) 51 093 581 84 45%
(indiretamente) 93,58%
Amélia Maria Brito Pires Eusébio 1628 5% 26%% (1)
Jodo Antonio Brito Pires Eusébio 1474782 244% (1)
Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474 344 244% (1)

Nota: Nos termos do Arf. 20 do CVM
(1) Acionistas com participagiio qualificada, cuja participagiio esta também contabilizada na percentagem de capital detida indiretamente
pela Refrigor, S.A.

PUBLICIDADE DE PARTICIPAGCOES DE MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

Artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais

Total de
Acodes
Amélia Maria Brito Pires Eusébio 1628 595
Joé&o Antonio Brito Pires Eusébio 1474782
Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474 344
José Tomas Judice Gamito Pires 15 031
Eufiger - Gestao de Enpreendimentos Inmobiliarios e Agricolas, SA. 65 298
Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda. 849 218
Tecol - Terrenos e Construgdes, Lda. 11623
PUBLICIDADE DE PARTICIPAGOES DE ACIONISTAS
Artigo 448° n°. 4 do Codigo das Sociedades Comerciais
Detalhe Total de Agbes
Refrigor, S.A. Diretamenis 51 093 581
T 51093581
TRANSAGOES DE DIRIGENTES
Artigo 246.° do Codigo de Valores Mobiliarios e Regulamento n®. 52008 da CMVM - n.° 7 do Artigo 14°
Data Aquisigdo Alienagdo €/Agio Valor Total

This information is not translated. Should you have any questions please contact the Investors Relations

Department (investidor@sumolcompal.pt).
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Senhores Acionistas,

Vimos, com muito prazer, submeter & Vossa apreciag@o o relatério unico e integrado de gestéo, as
demonstragdes financeiras consolidadas e os anexos correspondentes, de acordo com o estabelecido na
legislagdo em vigor. Refira-se que de acordo com o n° do Artigo 508°-C do Cddigo das Sociedades
Comerciais, este relatorio constitui-se como relatério Unico.

NOTA PREVIA

O presente relatorio unico e integrado contém uma exposicao fiel e clara sobre a evolugdo dos negocios,
do desempenho e da posi¢do da SUMOL+COMPAL.

Na sele¢do dos indicadores de referéncia para avaliagdo do desempenho procurou-se uma focalizagdo
naqueles que medem efetivamente os maiores impactos da nossa atividade em termos de sustentabilidade
econdmica, social e ambiental.

O relatdrio retrata tanto os impactos das nossas agdes passadas, como as consequéncias previsiveis das
iniciativas que temos vindo e continuaremos a implementar, rumo a um futuro mais sustentavel da nossa
Empresa e da Sociedade.

1. O ANO EM PERSPETIVA

O crescimento da economia portuguesa acelerou em 2017, tendo o PIB aumentado 2,7%, beneficiando
principalmente do aumento das exportagbes. Tal como no ano anterior, as condigbes meteoroldgicas
favoraveis, 0 aumento do turismo e a melhoria da confianga dos consumidores favoreceram o setor das
bebidas de alta rotagdo. Contudo, o mercado dos refrigerantes foi impactado negativamente com a
aplicagao, a partir de 1 de fevereiro, do Imposto Especial de Consumo as bebidas adicionadas de agucar
ou outros edulcorantes. Foi neste contexto que os mercados de bebidas refrescantes (sumos, néctares e
refrigerantes) e de aguas cresceram, em valor, 9,0% e, em volume, 2,2% face ao ano anterior. Os aumentos
em valor na categoria das aguas e na categoria das bebidas refrescantes foram semelhantes, mas o
ocorrido na segunda categoria foi muito influenciado pela incorporagéo do novo imposto no prego dos
refrigerantes. Em volume, o mercado dos refrigerantes decresceu 6,2%. Foi neste ambiente que em
Portugal o valor das vendas e das prestagdes de servigos alcangou os 259,1 milhdes de euros, 2,0% acima
do ano anterior.

Em Angola, o mercado internacional mais relevante para a SUMOL+COMPAL, o enquadramento
macroecondémico continuou bastante dificil. Por um lado, o diminuto crescimento da economia (inferior ao
ritmo de crescimento da populagéo) associado a uma inflagéo elevada teve um efeito negativo nas vendas.
Por outro lado, a escassez de divisas criou graves problemas no abastecimento de matérias primas e
materiais de embalagem a unidade industrial de Bom Jesus, ndo permitindo a satisfagéo da procura. Em
Mogambique verificou-se uma retoma do crescimento da economia, a qual beneficiou do aumento da
produgéo de carvéo. Nos restantes mercados o desempenho macroeconémico foi moderadamente positivo.
Em 2017, o valor das vendas e das prestagdes de servigos nos mercados internacionais ascendeu a 97,0
milhdes de euros, 4,7% abaixo do ano anterior.

Da combinagao da atividade em Portugal e nos mercados internacionais o volume de negécios atingiu os
356,1 milhdes de euros, valor marginalmente superior ao do ano anterior.
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2. O NOSSO NEGOCIO

AS NOSSAS MARCAS

TENDENCIAS GLOBAIS

O ano de 2017 pautou-se por uma forte acentuacdo dos novos paradigmas de relagdo com a alimentagao,
conforme se vinha sentindo ja nos anos anteriores. De facto, a alimentac@o, quer através de alimentos
solidos, quer através de bebidas, é cada vez mais valorizada quanto aos seus impactos negativos ou
positivos na gestdo da saude e de todas as tematicas que lhe estao associadas. A consequéncia mais forte
deste novo paradigma é uma gestio bastante mais consciente das opgdes alimentares, embora muitas
vezes assente em mitos ou meias-verdades sem base cientifica credivel.

Todas as tendéncias em torno da alimentagao refletem esta mudanga de paradigma, com particular
destaque para a continua diabolizagdo do agucar, amplificada pelas tomadas de posi¢do das autoridades
e pela introducéo de legislaco e fiscalidade especificas, mas também para a significativa diminui¢éo do
consumo da lactose e do gluten. Destacam-se igualmente outras tendéncias, tais como a procura de maior
naturalidade, de alimentos menos processados, a alimentagdo organica, o vegetarianismo ou a valorizagéo
das funcionalidades naturalmente presentes nos alimentos.

E importante referir que se mantém a forte prevaléncia do prazer sensorial, em especial do sabor, como
principal fator de diferenciacdo e atratividade dos alimentos e respetivas marcas, ndo obstante as
preocupacdes assinaladas. Contudo, a maior clareza do consumidor nas suas escolhas para o dia a dia e
para 0s momentos de excegao tem obrigado todos os operadores a revisitarem as suas propostas de valor,
com o objetivo de as manterem atuais. Fruto destes novos comportamentos, continuamos a assistir a uma
transferéncia de procura das bebidas percebidas como menos saudaveis para as opgbes percebidas como
mais saudaveis, com particular destaque para os crescimentos das categorias de Aguas (lisas e com gas)
e de Sumos e Néctares de Fruta.

Relativamente aos mercados africanos, nomeadamente Angola, vao-se sentindo algumas alteragbes no
discurso e nas opinides dos consumidores face a alimentagao, reflexo do mundo mais interconectado e
globalizado em que vivemos, mas que ainda ndo produzem efeitos relevantes nos comportamentos de
consumo. Temas como o agucar, a obesidade e a diabetes s&o mencionados espontaneamente como
preocupagdes dos consumidores, mas os comportamentos néo refletem ainda uma mudanca significativa
de atitudes. Nao deixa, contudo, de ser uma pista a que é necessario continuar a dar atengao.

GESTAOQ ESTRATEGICA DAS NOSSAS MARCAS NO MUNDO

O nosso modelo de gestdo de marcas procura criar condigdes simultdneas de orientagdo estratégica
internacional para as marcas e de absoluta exceléncia operacional na sua gestao local. Somos hoje uma
organizagdo com maior clareza estratégica relativamente as nossas marcas e as categorias em que
operamos, fruto de novas metodologias que tém sido introduzidas e partilhadas pela gestdo da
SUMOL+COMPAL. Também os nossos portefdlios de marcas, segmentados por diversas gamas regionais,
tém evoluido de forma articulada com as prioridades de internacionalizagao, espelhando os desafios a que
nos vamos propondo nos diversos mercados.
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2017 foi um ano de maior focalizacdo da pesquisa de consumidor em Portugal e Angola, procurando
perceber com maior profundidade atitudes e comportamentos locais, bem como antecipar tendéncias e
grandes movimentos sociais que sejam relevantes na estruturagao do futuro. As nossas marcas principais
caminham a passos largos para a solidez e a coeréncia de posicionamento global, centradas nos
consumidores, mas simultaneamente mantendo o espago de adaptagao local que as torna proximas e
relevantes nos mercados estratégicos em que estdo presentes.

COMPAL QOMP(?[

1952 ‘

Mais uma vez, a marca COMPAL superou o seu anterior record e atingiu o0 seu maior volume de sempre
em Sumos e Néctares. Ano apds ano, COMPAL continua a revelar-se como uma marca altamente
diferenciada na sua proposta de valor nos varios mercados estratégicos, dando provas disso no
crescimento expressivo, rentavel e sustentado que tem vindo a evidenciar.

O posicionamento de COMPAL continua a dar provas de vitalidade sendo o conceito central da “Frutologia”,
apoiado em narrativas entusiasmantes e envolventes, o suporte para as promessas de sabor e naturalidade
da marca. E importante assinalar o “COMPAL da Terra” langado em Angola em 2017 como uma inovagéo
muito relevante da marca, dando corpo ao seu desejo de maior proximidade aos consumidores angolanos,
bem como de traducao pratica e tangivel do que significa o conceito “Frutologia”.

Mas 2017 ficara na histéria da marca COMPAL como o ano da sua inovagao mais relevante do passado
recente: o langcamento em lata 330ml. Este langamento permitiu introduzir, no mercado angolano, um
formato de consumo individual adulto, que se pautou imediatamente por um grande sucesso. A lata permitiu
reforcar com significado a presenga da marca nos canais informais, que representam cerca de 80% do
mercado angolano, nos quais COMPAL n&o conseguia penetrar com os restantes formatos. Estes efeitos
combinados potenciaram um crescimento significativo da marca COMPAL em Angola, ndo obstante o
contexto de crise que acompanhou a atividade em 2017.

Na sequéncia do langamento da lata em Angola, foi também desenvolvido um plano de langamento para
outras geografias africanas, mediante a cria¢do de uma gama produzida na unidade industrial de Pombal.
Os primeiros sinais de mercado sdo igualmente bastante encorajadores, refor¢ando a convicgéo neste
aprofundamento de portefolio. Igualmente fruto desta estratégia de adaptacdo local, foi também
desenvolvida uma gama de COMPAL Classico Néctares em cartdo complexo 750ml para exportagéo para
mercados africanos, procurando maior competitividade em prego face as marcas locais.

Em Portugal a marca COMPAL Classico voltou a surpreender langando novas edigbes especiais — “Laranja
do Brasil”, “Clementina Mediterranica” e “Goiaba Branca do Egipto” — mantendo assim o elevado ritmo de
inovagdo e entusiasmo para os seus consumidores. Adicionalmente, foi implementado um exercicio de
reducdo de agucar adicionado em toda a gama de néctares, em linha com as preocupagdes de “novo
paradigma” que 0s consumidores portugueses vao expressando.
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COMPAL Familia langou um novo sabor “Manga Maracuja Lim&o”, mantendo-se a convic¢do na aposta
nesta gama como eixo estratégico de alargamento das ocasides de consumo de Sumos e Néctares para
as refeicbes principais. Fruto dessa aposta, foi também renovada a imagem de toda a gama.

COMPAL Veggie langou o novo sabor “Cenoura Maga Gengibre” e reduziu a capacidade de embalagem
de cartdo complexo de 1L para 750ml. Esta marca continua a ser apreciada pelos consumidores como a
inovagdo mais entusiasmante dos ultimos anos, ndo obstante representar ainda um pequeno nicho de
mercado.

COMPAL Vital teve em 2017 um ano de consolidag&o do sabor “Romé Goji” langado no ano anterior, e que
continua a evidenciar muito bons resultados.

No territério de COMPAL Essencial continuamos a assistir a movimentos do “novo paradigma” que
acentuam a relevancia do snacking saudavel e da fruta para os nossos consumidores. Nesse sentido,
COMPAL Essencial encontrara aqui uma oportunidade importante de relevancia e crescimento. Por esse
motivo, 2017 foi um ano de consolidagéo de posicionamento, regressando a sua promessa base de
equivaléncia nutricional através de uma nova campanha publicitaria. Em termos de embalagem, foi
reforcada com assertividade a promessa “sem adi¢do de agUcar’ que caracteriza a oferta COMPAL
Essencial.

Em Portugal, o Centro de Frutologia COMPAL mantém-se um eixo prioritario de investimento da marca em
termos institucionais, como forma de promover maior integracdo na fileira fruticola, defendendo e
promovendo a fruticultura e a fruta portuguesas. 2017 foi um ano de refor¢o das principais iniciativas, com
mais uma edicdo da Academia, bem como reforco da dinamizagao do Mapa das Frutas Portuguesas e do
Pomar Pedagdgico Interativo dos Olivais, iniciativas de 2016.

Finalmente foi implementada uma reducdo significativa do sal adicionado aos derivados de tomate
COMPAL da HORTA, gama agora reformulada para “Baixo Teor de Sal”. Com este movimento, COMPAL
pretende, também neste eixo de negdcio, incorporar algumas das preocupagdes de consumidores e
autoridades em prol de uma alimentagao mais saudavel.

SUMOL

Em Portugal registamos uma performance razoavel, apesar da introdugdo do novo Imposto Especial de
Consumo as bebidas adicionadas de aglcar ou outros edulcorantes (IABA). A gestdo da marca SUMOL
focou-se em torno dos seus principais eixos estratégicos e dos seus sabores sendo de assinalar a
reformulagao dos sabores Laranja e Ananas, com a redugéo do teor de agUcar adicionado, aproximando a
marca das preocupagdes de consumidores e de entidades publicas.

Dentro da mesma linha de atuagdo, SUMOL focou os seus esforcos de comunicagdo em despertar mais
desejo sensorial nos consumidores, destacando o seu excelente sabor e poder refrescante. Procurou
também destacar mais o seu porteflio de sabores, ativando o seu principal eixo de diferenciagéo na
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categoria de bebidas refrescantes: a(s) fruta(s) como catalisador de sabor e refrescancia. A campanha “O
mundo tem muitos sabores” procurou precisamente levar ao consumidor a ideia de gama e de prazer,
envolta no discurso jovem e otimista que define o posicionamento da marca.

2017 foi também ano de reforgo de investimento em SUMOL Remix, tornando mais assertiva a promessa
de baixas calorias desta gama. Os resultados atingidos ficaram, contudo, aquém das expectativas, tendo
SUMOL Remix um peso reduzido no volume total da marca.

Em Angola, SUMOL continua a viver um momento dificil, fruto do contexto econdémico. A marca foi
historicamente construida no formato lata, sendo que a recess&o levou os consumidores a reforgar a sua
preferéncia por embalagens disponibilizadas a pre¢os mais baixos, como o PET ou o vidro reutilizavel.

UM BONGO

A proposta infantil da SUMOL+COMPAL assistiu em 2017 a uma inversao do crescimento que vinha
protagonizando nos varios mercados, embora por razdes distintas.

Em Portugal, com toda a dindmica anteriormente identificada como “novos paradigmas” na relagdo com a
alimentag&o, assistiu-se a um aumento significativo da exigéncia dos pais com a alimenta¢do dos seus
filhos. De uma forma geral, todas as marcas com posicionamento infantil séo penalizadas percetivamente
pelos pais, ja que se constituem essencialmente como propostas indulgentes. Também UM BONGO sofreu
essa penalizagéo, ndo obstante a sua formulagéo ser um néctar com 50% de fruta. Este diagnéstico obrigou
a um processo de reflexdo e intervengéo estratégica na marca, com o objetivo de aumentar a confianga
dos pais e dar continuidade a excelente imagem que tem junto das criangas. Este processo tomou a maior
parte do ano, e tera reflexos praticos no mercado apenas em 2018.

Em Angola, 0 ano iniciou-se com o langamento de uma nova embalagem de consumo familiar, num formato
inovador para aquele mercado, o cartdo complexo 750ml. Contudo, com o agudizar da recesséo, UM
BONGO acabou por sofrer mais a crise de divisas do que as restantes marcas do portefélio.

FRIZE FE

2017 foi assumido como um ano de continuidade do relancamento operado em 2016: um novo
posicionamento de bebida refrescante adulta, uma nova imagem mais sofisticada e um novo sabor “Lima
Pepino Gengibre”. E de facto, 2017 voltou a ser um ano com crescimentos interessantes, potenciados quer
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pelos movimentos estratégicos de FRIZE, quer pela transferéncia de volumes de categorias percebidas
como menos naturais e saudaveis para outras com melhor imagem a luz do novo paradigma.

FRIZE ird manter esta estratégia para o futuro, tentando captar mais consumo no territério perdido pelas
marcas de bebidas refrescantes tradicionais, com o objetivo de se constituir como uma das marcas do
futuro.

B!

Se é verdade que se mantém todas as premissas que levaram ao reposicionamento da marca em 2015, &
também verdade que os resultados de B! estdo aquém das nossas ambigdes. 2017 revelou que a nova
gama de Limonadas é percebida pelos consumidores como um passo na dire¢do certa, mas néo é
suficiente para dar corpo a ambic&o de constituir B! como uma bebida refrescante para o futuro: mais adulta,
mais natural, mais préxima do novo paradigma.

Em consequéncia, 2017 foi essencialmente um ano de reflexao estratégica e de pesquisa de consumidor,
com o objetivo de reformular toda a proposta de valor em 2018.

SERRA

AGUA SERRA DA ESTRELA estof'ela*

J& ndo constitui surpresa o crescimento da categoria de 4guas lisas em todo o0 mundo desenvolvido. E a
face mais visivel dos consumos alimentares do novo paradigma, o derradeiro reduto de naturalidade sem
calorias em que os consumidores depositam confianga, particularmente para os consumos do dia-a-dia.
Em Portugal a SUMOL+COMPAL tem conseguido potenciar mais esta tendéncia do que as restantes
marcas, 0 que se tem saldado em crescimentos acima do mercado, com reforgo de quota, mas sem
comprometer rentabilidade. 2017 n&o foi excecao, com AGUA SERRA DA ESTRELA a atingir novo maximo
histdrico.

2017 fica, no entanto, também na histéria pelos terriveis incéndios que assolaram Portugal, incluindo a area
envolvente das instalacdes de captacdo da marca, perto de Gouveia, no Parque Natural da Serra da
Estrela. S6 mesmo a extraordinaria coragem dos Colaboradores da unidade industrial de Gouveia e das
corporagdes de Bombeiros locais permitiu defender as instalagdes do que seria a sua previsivel destrui¢ao.
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A NOSSA INOVAGAO

INOVACAQ

A Inovacéo faz parte do ADN da SUMOL+COMPAL sendo uma componente critica da sua estratégia
empresarial, aquela que suporta a diferenciagao das suas marcas.

Apds a definicdo e aprovagao de uma estratégia clara de inovagao no ano anterior, 2017 ficou pautado pelo
reforco da capacidade de inovacdo da SUMOL+COMPAL, facto decisivo para materializar as inimeras
ideias em projetos concretos nas varias geografias. A SUMOL+COMPAL tem neste momento um funil de
inovagao robusto, que permitira alimentar a procura de novas fatias de negécio nas diversas geografias em
que esta presente.

Continuamos igualmente a dar passos na nossa estratégia de transformacdo digital, tanto no
aprofundamento do conhecimento sobre o0s nossos clientes diretos, como no dos nossos consumidores,
prevendo-se, a breve prazo, uma alteragdo de paradigma na forma como segmentamos 0S nossos
mercados.

INVESTIGACAQ E DESENVOLVIMENTO
Em Portugal o desenvolvimento de novas formulagdes e novos produtos em 2017 pode ser dividido em
dois grandes grupos.

O primeiro consistiu na continuada reformulagao das nossas principais marcas SUMOL e COMPAL com o
objetivo de nas gamas que tém acglcar adicionado reduzir-se a sua incorporagéo, seguindo alias as
tendéncias e recomendagdes que se verificam no mercado portugués, bem como em todos os paises do
chamado velho mundo. Estas reformulagdes seguiram o desafio de reduzir o teor de aglcar adicionado,
com a utilizagdo de edulcorantes intensos e manutengdo dos perfis organoléticos que caracterizam as
marcas e estiveram na base do seu sucesso.

O segundo grupo constitui-se pelo desenvolvimento de formulagbes de novos produtos, integrados nas
nossas marcas e em que se procurou responder a desafios de novidade, em termos de perfis sensoriais e
composicdes menos caloricas.

Para os mercados internacionais, e em particular para os mercados de Angola e de Mogcambique, foram
desenvolvidos novos produtos, por vezes utilizando na sua formulagéo outros frutos, e foram realizadas
adaptagbes com o propdésito de aproximar a nossa gama de produtos das preferéncias dos consumidores
desses mercados.

A procura incessante de novos ingredientes naturais, matérias primas de frutos ainda néo incorporados e
métodos de transformacdo sensoriaimente mais interessantes tem sido fundamental no sucesso no
desenvolvimento de novos produtos.

A empresa continuou a manter a aposta na investigagdo cientifica como uma base importante para
aquisicdo de conhecimento que permite alimentar inovagao e progresso das nossas marcas e reforga a
confianga dos nossos consumidores.

O Laboratério de Biotecnologia, inaugurado no ano passado em Almeirim esteve, em 2017, plenamente
operacional e foi fundamental para o desenvolvimento de projetos com base em fruta e aplicagdo em
bebidas. Foi realizada a producdo de amostras para testes com consumidores em diversos mercados.

Pagina 24 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

Na sequéncia de um projeto de investigacdo na area das bebidas embaladas granizaveis foi registada uma
patente relativa & tecnologia utilizada.

0S NOSSOS MERCADOS
No exercicio a SUMOL+COMPAL colocou no mercado 394,7 milhdes de litros de bebidas e preparados de

vegetais, crescendo 0,5% em relagdo ao ano anterior. O valor consolidado das vendas cresceu 0,4% para
347,7 milhdes de euros.

PORTUGAL
A retoma do consumo fora de casa, amplificada pelo aumento do turismo em algumas cidades, continuou

a sentir-se ao longo do ano, recuperando os valores de consumo em HoReCa praticamente para os
patamares pré-crise. J& no consumo em casa, sentiu-se uma inversé@o da perda de quota de Marcas de
Distribuicdo que se tinha verificado em 2016, fruto de uma retoma de promogdes mais agressivas dos
operadores de retalho nas suas marcas.

Conforme referido anteriormente, o contexto local € indissociavel do clima de forte diabolizagdo dos
agucares adicionados, particularmente nas bebidas, que tem marcado a agenda mediatica. As restantes
tendéncias em torno da alimentacdo tém também potenciado novos conceitos de retalho e HoReCa,
baseados em premissas de maior naturalidade e mais artesanais, bem como bastante inovagéo de produto
nas insignias mais tradicionais.

Mas o evento que mais influenciou o mercado de bebidas em 2017 foi a extenséo do IABA as bebidas néo
alcodlicas, no inicio do més de fevereiro. Este novo imposto setorial produziu uma subida de pregos de
cerca de 15% associada a uma retragdo muito significativa no mercado de refrigerantes.

O volume transacionado pela SUMOL+COMPAL em Portugal cresceu cerca de 1,4%, atingindo os 295,8
milhdes de litros, tendo as vendas liquidas registado um incremento de 2,3%, para o0s 251,7 milhGes de
euros.

O portefélio da SUMOL+COMPAL ganhou quota de mercado em volume em relagdo aos seus principais
concorrentes, fortalecendo a sua lideranga no mercado de bebidas refrescantes, de acordo com a AC
Nielsen.

O volume de vendas do canal HoReCa, manteve a tendéncia positiva dos Ultimos anos e cresceu de forma
global, motivado por uma meteorologia favoravel, sobretudo no primeiro semestre do ano, e pela dindmica
positiva do turismo. Consolidou-se a tendéncia para a reconfiguracdo dos pontos de venda deste canal
observando-se a abertura e renovagao de espagos com conceitos mais sofisticados, modernos e com maior
apelo para os consumidores.

A ja referida extensdo do IABA as bebidas ndo alcodlicas ocorrida no més de fevereiro é a variavel
explicativa mais importante para o recuo verificado no consumo em casa de refrigerantes que se
comercializam através do canal alimentar. N&o obstante, a SUMOL+COMPAL conseguiu reforcar a sua
participagado neste canal, fruto de uma estratégia de inovagéo, promocional e de sortido bem-sucedida,
pensada e implementada como resposta ao contexto desafiante e as necessidades dos consumidores.
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Finalmente, as vendas das marcas representadas, entre as quais se destacam SEVEN UP, PEPSI, LIPTON
ICE TEA, GUARANA ANTARTICA, DAMM e TAGUS, atingiram os 75,1 milhGes de litros.
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ANGOLA
Em Angola, 0 ano de 2017 ficou marcado pela eleicdo de um novo Presidente da Republica e por um novo

programa de resposta a forte crise econdmica que tem assolado o pais. Manteve-se, contudo, o
enquadramento financeiro muito dificil, com o acentuar da escassez de divisas que se vive, e com reflexos
muito negativos no préprio ritmo de atividade da SUMOL+COMPAL na fase final do ano.

Nesta dificil conjuntura o volume transacionado pela SUMOL+COMPAL em Angola decresceu cerca de
10,9%, atingindo os 46,7 milhdes de litros, e as vendas liquidas registaram um decréscimo de 10,3%, para
0s 60,6 milhdes de euros.

MOCAMBIQUE

Em Mogambique a conjuntura politica e econdmica foi instdvel em resultado do surgimento de dividas
ocultas relevantes do Estado o que levou a comunidade internacional de doadores a suspender ¢ apoio ao
financiamento do or¢amento do pais. Contudo, a melhoria dos pregos dalguns recursos naturais nos
mercados internacionais e assinatura dos acordos para a exploragao de gas natural no norte do pais abrem
boas perspetivas para o futuro.

Nesta conjuntura, a atividade a partir deste mercado cresceu em volume 17,4% para 7,0 milhdes de litros
e em valor 27,6% para 5,7 milhdes de euros. Este crescimento foi alicercado no desenvolvimento
expressivo da marca COMPAL, quer em Mogambique, quer na exportagdo para mercados adjacentes,
designadamente para a Africa do Sul. No final do ano, langou-se no mercado COMPAL em lata com o
objetivo de reforgar a oferta de embalagens de consumo individual, tendo a recetividade sido muito positiva.

MERCADOS DE EXPORTAGAO
Em 2017, a Unidade de Mercado de Exportagao apresentou um volume de negécios de 28,3 milhdes de

euros, 0 que significa um crescimento de 5,2% face ao ano anterior. Nesta Unidade de Mercado, a
SUMOL+COMPAL exportou os seus produtos para 57 paises, nos cinco continentes.

EUROPA

As vendas no mercado europeu cresceram 8,3% em valor, face a 2016. Destaque para o mercado do
Luxemburgo que apresentou um crescimento de 18%. Os restantes mercados de dimensé&o relevante,
como a Franga, a Suiga e Reino Unido, também apresentaram resultados de vendas acima do ano anterior.
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AFRICA, EXCLUINDO ANGOLA, MOCAMBIQUE E PAISES DO SADC
As exportagdes para outros paises no continente africano cresceram 6,6% em valor. Nos paises luséfonos

(Cabo Verde, Guiné Bissau e S&o Tomé e Principe) o volume de negdcios cresceu cerca de 16%, tendo os
mercados ndo luséfonos apresentado resultados abaixo do ano anterior.

OUTROS MERCADOS
Os restantes mercados decresceram 6,9% em valor face a 2016, com a China a apresentar um crescimento

de 8%.

3. AS NOSSAS OPERAGOES

A empresa procurou responder com eficacia a procura verificada que, por varias razées, foi diferente da
esperada. Em Portugal, especialmente na primeira parte do ano, a atividade foi claramente superior,
obrigando as fabricas e os sistemas de distribuicdo a uma intensidade de laboragéo superior. No segundo
semestre a sazonalidade foi a esperada e a atividade foi normal.

A producdo em Angola foi na segunda parte do ano muito limitada, espelho de uma crise de divisas sem
precedentes que impossibilitou a aquisicdo de matérias primas e materiais de embalagem de acordo com
as necessidades.

A INCORPORACAO DE FRUTOS E DE VEGETAIS
As frutas e vegetais constituem a base da maior parte dos nossos produtos. Faz parte do modelo de negécio

da empresa e das nossas marcas, em particular da marca COMPAL, que se procure, sempre que possivel,
um elevado nivel de integracéo vertical que na SUMOL+COMPAL se inicia na recegé@o e processamento
de frutas e vegetais na nossa fabrica de Almeirim.

Assim, em 2017, a campanha de fruta em Almeirim foi maior do que nos Ultimos anos tendo-se recebido e
processado 19.000 toneladas das varias frutas, a que acresce a campanha de tomate de 8.500 toneladas
que foi proxima da de 2016. Em particular a campanha da pera foi este ano mais longa. Apesar de uma
parte importante ser proveniente de pomares de pessegueiros com contratos exclusivos, a verdade é que
o total se revelou insuficiente para as necessidades da empresa.

Relativamente a outras matérias primas de frutas transformadas é de realcar que os pre¢os de concentrado
de laranja continuaram elevados e que os pregos do concentrado de ananads comegaram gradualmente a
descer, depois de anos de pregos historicamente altos. Os pregos de magd e de maracuja também
desceram na segunda metade do ano.

No que concerne aos vegetais enlatados a empresa continuou os programas de aquisicdo de matérias
primas em moldes idénticos aos do ano anterior.

GARANTIA DA QUALIDADE E SEGURANCA ALIMENTAR
Nas fabricas de Almeirim e de Pombal foi mantida a certificagdo segundo o referencial BRC (British Retail

Consortium) e em Pombal manteve-se um resultado elevado no referencial AIB e foi renovado o registo
EMAS (EU Eco-Management and Audit Scheme).
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Em Mogambique, na fabrica de Boane, foi obtida a certificagdo dos seus sistemas de gestio segundo a
norma BRC-Food e também a certificagdo segundo a norma ISO 9001-2015.

Os indicadores externos e internos de qualidade mantiveram-se em niveis elevados e ndo foram verificadas
quaisquer ocorréncias de relevo.

OPERACOES FABRIS
A atividade das fabricas de Portugal cresceu 2,5% em volume face a 2016, acompanhando a dinédmica das

categorias no mercado, evolugio positiva em aguas e néctares, refrigerantes com evolugao negativa, por
aplicagao do novo Imposto Especial de Consumo as bebidas adicionadas de agucar ou outros edulcorantes.
Os custos unitarios de funcionamento das fabricas melhoraram 0,9%, a energia consumida por unidade
produzida melhorou 3% e os residuos sdlidos com origem em fabrica reduziram-se 13% em volume.

Continuou a cumprir-se um plano de investimentos relacionado com a modernizagdo tecnolégica e
requalificacao de equipamentos e instalagoes.

Em Angola, a crise cambial teve por consequéncia o adiamento dos projetos de instalagdo de novos
equipamentos e a requalificagdo de outros menos prioritarios.

Em Mocgambique, na fabrica de Boane, deu-se continuidade ao programa de requalificagdo da instalagao e
foram introduzidas diversas melhorias nas linhas de embalamento.

LOGISTICA E DISTRIBUICAO
Em operagdes nédo chega produzir de acordo com a procura, € necessario servir os clientes entregando os

produtos no tempo e onde sdo necessarios e de acordo com limites dimensionais que constam dos seus
requisitos.

Em Portugal, a estrutura logistica da empresa com a sua arvore de centros principais e secundarios e 0s
meios de transportes que controla, assegura todas as operagdes de preparagao de cargas e entrega dos
nossos produtos no mercado. 2017 caraterizou-se por uma execucao de vendas com um padréo sazonal
diferente, como se disse, e isso colocou a prova a flexibilidade e capacidade de adaptagéo de todo o
sistema.

Em Angola e em Mogambique mantiveram-se os sistemas de distribuigdo existentes.

4. AS NOSSAS AREAS DE SUPORTE

AS NOSSAS PESSOAS

Para a SUMOL+COMPAL a estratégia de gestdo das Nossas Pessoas mantém-se uma prioridade,
indissociavel da estratégia do negécio. Acreditamos que 0 nosso sucesso advém da combinagéo entre as
melhores préticas de gestéo de Pessoas e 0s crescentes objetivos da organizagdo — desenvolver e reter
talento numa cultura de meritocracia e reconhecimento, com o desafio implicito da mobilidade e diversidade
cultural.
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INTERNACIONALIZACAO/ ATRACAO & CULTURA DE RECONHECIMENTO
PARCEIRO DA ESTRATEGIA RETENGAO DE TALENTO MERITOCRACIA MOTIVACAO

Em 2017 mantivemos o plano de defini¢do, alinhamento e integracdo dos processos de gestdo de Pessoas,
tendo em conta trés aspetos principais:
e A reorganizacdo da equipa da Dire¢do de Pessoas, com responsabilidades alinhadas com as
necessidades do negécio e dos Colaboradores;
o Alintegragao e revisao de processos-chave;
o Adefinicdo de uma solugéo integrada de processos de gestéo de Pessoas.

Relativamente aos projetos desenvolvidos em 2017, destacamos:

e Odesenho de uma Academia de formagéo, que devera funcionar como motor da gestio integrada
do Conhecimento e Inovagao, contribuindo para a disseminacao e fortalecimento dos valores e da
cultura SUMOL+COMPAL e como fomentadora de alinhamento e de empenhamento dos
Colaboradores;

e Aimplementacdo de um novo Modelo de Fungdes e Evolugdo Profissional, de grande relevancia
e impacto na organizagdo, que permitiu a estruturagdo das fungdes, numa logica de carreira,
tornando a organizacao e a gestdo de pessoas mais simples e transparente;

¢ A nova Politica de Gestao da Compensacéo & Beneficios, que teve por base o novo modelo de
fungdes, permitiu transmitir uma mensagem Unica e coerente ao longo de toda a estrutura;

o Agestao da Mobilidade Internacional que continua a ser uma prioridade estratégica.

Quanto a cultura e no @mbito do programa denominado “SOMOS+”, realizamos mais uma vez este ano as
festas SUMOL+COMPAL, no més de dezembro, sob 0 mote “A celebrar com todo o sabor”, com o objetivo
de reforcar alinhamento e coesé&o interna, proximidade e de potenciar orgulho e ligagdo emocional. No
sentido de promover uma cultura de meritocracia, foram atribuidos, este ano, trés prémios de exceléncia,
um por cada Pilar Organizacional (Negdcio, Operagdes e Suporte) e os prémios de reconhecimento de
antiguidade (mais de 15, 20 e 25 anos na companhia).

No final do ano de 2017 a SUMOL+COMPAL contava com a colaboragdo de 1.594 Colaboradores, dos
quais 1.217 em Portugal, 268 em Angola, 107 em Mogambique, 1 em Franga e 1 na Suica.

Mantemos a pratica de privilegiar sempre o recrutamento interno como forma de conciliar o enriquecimento
das competéncias dos Colaboradores, quer numa progresséo vertical, quer horizontal, o que permite um
alargamento de experiéncias e uma mobilidade funcional que consideramos enriquecedora a titulo
individual e coletivo. Naturalmente, ndo colocamos de parte o recrutamento externo, téo importante para o
renovar de ideias e de conhecimentos que contribuem para o crescimento global de todos aqueles que
trabalham na SUMOL+COMPAL.
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Atrair, reter e desenvolver o talento profissional, em condigbes de trabalho que permitam um verdadeiro
sentimento de orgulho por parte dos nossos Colaboradores é o grande objetivo da SUMOL+COMPAL em
matéria de gestdo de Pessoas. Queremos continuar a ser uma das melhores empresas do nosso setor de
atividade e, para isso, temos que ter dos melhores, dos mais empenhados e dos mais adaptaveis
profissionais.

A SUMOL+COMPAL n&o faz qualquer discriminagdo entre os seus Colaboradores, nomeadamente em
funcdo do género, sendo as suas Pessoas todas tratadas de igual forma e com base no mesmo conjunto
de regras e procedimentos, como estabelece o0 nosso Codigo de Conduta.

Em termos globais, a diversidade de género na SUMOL+COMPAL, no final de 2017, mostrava uma
populagdo com 67% de homens e 33% de mulheres, de um total de 1.594 Colaboradores em Portugal,
Angola e Mogambique. A reparticdo por género varia substancialmente consoante a geografia pelo que,
por razdes sociais e culturais, em Angola e em Mogambique as mulheres tém uma representatividade
menor (10% e 19%, respetivamente). Em Portugal, a empresa conta com 60% de homens e 40% de
mulheres, sendo que a taxa de feminizagdo tem uma grande variagcdo em termos dos nossos pilares
organizacionais: 60% no pilar Suportes, 38% no pilar Operagdes e 35% no pilar Negécio.

A SUMOL+COMPAL tem a meritocracia como medida determinante para as promogdes e progressao de
carreira, ndo tendo definida qualquer politica especifica para assegurar uma discriminacdo positiva de
nenhum dos géneros.

# PORTUGUESES # ANGOLANOS
& HOMENS MULHERES * MOCAMBICANOS OUTRAS NACIONAL,

Ainda no que respeita a diversidade, importa referir que 76% do total de Colaboradores da
SUMOL+COMPAL tém nacionalidade portuguesa, 17% sao angolanos € 6% sdo mogambicanos. Entre as
suas Pessoas ha ainda Colaboradores de outras sete nacionalidades.

O intervalo de salérios de homens e mulheres em Portugal é de 9%, com maior intervalo nos Técnicos
Superiores (25%) e Diretores (15%) e menor entre os Técnicos (5%) e os Operacionais (3%). Nao havendo
qualquer politica ou determinagé@o de gestéo para diferenciar salarios em fungéo de qualquer outro fator
que ndo sejam as competéncias profissionais € comportamentais e o nivel de desempenho, estas
diferengas decorrem de valorizagdes distintas de funcdes diferentes e do grau de senioridade na fungéo, o
que recomenda prudéncia nas comparagdes e nas conclusdes que se possam tirar.
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Em Angola e em Mogambique, na maior parte dos casos, as mulheres ocupam fungdes nos niveis
hierarquicos e funcionais mais baixos, 0 que depois se reflete na remuneracdo e néo possibilita uma
comparagéo direta.

A SUMOL+COMPAL adota a pratica dos dez principios do Pacto Global das Nagdes Unidas,
nomeadamente no que diz respeito as praticas laborais. Nesse sentido, a SUMOL+COMPAL, para além de
cumprir a legislacdo em vigor nos paises em que opera, reconhece a liberdade de associagdo dos
trabalhadores e o direito efetivo & negociagéo coletiva.

No seu Cédigo de Conduta a SUMOL+COMPAL expressa o principio da ndo discriminagdo ao assumir
claramente ndo diferenciar em razéo da raga, género, orientagdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia
fisica, orientagdo politica ou de opinido, origem étnica ou social ou naturalidade. A empresa ndo aceita
nenhuma forma de trabalho forgado e obrigatério, de trabalho infantil e de discriminagdo no emprego, tudo
fazendo para garantir a sua aboli¢&o, e tendo em vigor um Procedimento de Preveng&o do Trabalho Infantil,
associado ao seu Cadigo de Conduta.

A SUMOL+COMPAL faz todos os seus esforgos no sentido de disponibilizar instalagées condignas e de
promover um bom ambiente de trabalho, pautando as relagdes com os Colaboradores, independentemente
do seu nivel hierarquico ou fungéo, pelo respeito e cordialidade. A empresa desenvolve € mantém
igualmente um didlogo social aberto e frontal na resolucéo de conflitos, respeitando a diferenga de opinides
e os direitos sindicais.

Quanto ao exercicio dos direitos de protegdo na parentalidade a empresa segue o determinado na
legislacdo de cada pais em que opera.

No que diz respeito as medidas adotadas no ambito da promogao da conciliagdo entre vida profissional e
pessoal a empresa tem instituido em Portugal um sistema de horério flexivel que permite uma gestéo de
tempo de trabalho adaptavel as necessidades e conveniéncias dos Colaboradores. Este sistema ndo é de
aplicagao universal, sendo utilizavel pelas pessoas cujas fungdes sdo passiveis de compatibilizagao de
uma flexibilidade de horario com o normal funcionamento da empresa.

Relativamente a corrupgéo e tentativas de suborno, o Cédigo de Conduta da empresa é claro quando
estabelece o principio ético de integridade, pelo qual todos os Colaboradores devem “agir honestamente,
abstendo-se de procurar ou aceitar de terceiros qualquer compensagao, favor ou vantagem por ato
praticado ao servico da SUMOL+COMPAL e recusando intervir em situagdes em que haja, ou possa haver,
conflito de interesses”. Complementarmente a empresa segue, também nesta matéria, o determinado na

Carta de Principios do BCSD Portugal e no United Nations Global Compact, ndo sendo, por isso,
considerado relevante definir uma politica de combate a corrupgéo e a tentativas de suborno, uma vez que
se considera que o risco deste tipo de ocorréncias continua a ser baixo quer pelo controlo das operagoes,
quer porque, neste exercicio, voltou a ndo haver registo de nenhum incidente, nem nenhuma participagéo
de irregularidades neste ambito.
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HIGIENE, SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO
A SUMOL+COMPAL esta empenhada em proporcionar um ambiente seguro e saudavel a todos os seus

Colaboradores e a outras pessoas que visitem as nossas instalagdes. Nesse sentido a empresa considera
que a sua Politica de Seguranga no Trabalho é uma importante ferramenta de gestéo, necesséria para a
melhoria continua das condigdes de trabalho, e consequentemente o cumprimento do objetivo Gltimo de
ocorréncia de “zero acidentes”. Em 2017 observou-se uma redugéo da taxa de frequéncia de acidentes de
trabalho nos varios centros da empresa em Portugal.

A SUMOL+COMPAL proporciona gratuitamente aos seus Colaboradores efetivos em Portugal um seguro
de saude e disponibiliza a todos servigos de medicina do trabalho e de medicina curativa. Tal como
acontece em Portugal, nas unidades industriais de Angola e Mogambique, a empresa tem postos médicos
devidamente equipados, com permanente presenca de um profissional de enfermagem credenciado e visita
regular e frequente de um médico. A empresa realiza frequentemente campanhas de prevengao de
acidentes de trabalho, como forma de sensibilizar os seus Colaboradores para que tenham o0s
procedimentos mais adequados e ganhem habitos e rotinas que permitam minorar os acidentes de trabalho
e as doencas profissionais.

O Codigo de Conduta da SUMOL+COMPAL é claro e explicito quando a proibicdo do assédio nos locais
de trabalho. A empresa desenvolve todos os esforgos no sentido de promover e garantir um sdo ambiente
de trabalho e de relacionamento e convivio entre os seus Colaboradores.

A Politica de Comunicac&o de Irregularidades, em vigor, permite a qualquer Colaborador denunciar préticas
de assédio na empresa.

A formacdo continua a ser um pilar importante no desenvolvimento das Nossas Pessoas. O Plano de
Formagao de 2017 da SUMOL+COMPAL contemplou ac¢les especificas, obrigatorias e transversais com
diferentes niveis de criticidade. Em Portugal, a Dire¢éo de Pessoas apoiou a realizacdo e operacionalizacdo
de 168 agdes de formacao internas e externas sendo que o total de horas de formagao foram cerca de duas
mil, abrangendo Colaboradores de todos 0s grupos organizacionais.

A NOSSA COMUNICACAQ
A Comunicagéo na SUMOL+COMPAL potencia o alinhamento das Nossas Pessoas com a estratégia e os

objetivos da organizac&o e visa promover a manuteng&o de elevados niveis reputacionais da empresa.

Para a vertente interna, a empresa continuou a utilizar diversas ferramentas comunicacionais com o objetivo
de chegar a todo o publico interno. Sobressaem as “Nossas Noticias”, a Intranet e a revista trimestral
“+FRESCAS". Regista-se, com agrado, que todos estes meios de comunicagao interna tém altos indices
de leitura e tém merecido uma boa avaliagéo por parte da generalidade dos Colaboradores.

No que se diz respeito a comunicagéo externa, a SUMOL+COMPAL mantém a sua politica de concentrar
os investimentos na comunicag¢do das marcas, muito embora também existam algumas agbes de caracter
institucional, centradas na divulgagéo do percurso da Empresa, nomeadamente no que diz respeito ao
desempenho da SUMOL+COMPAL e a sua estratégia de internacionalizagéo.
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Em termos de abertura a sociedade, é importante referir o crescente nimero de visitas de estudantes
universitarios e o investimento feito para dotar os circuitos de visita das fabricas de Aimeirim e de Gouveia
de condicdes que permitam ser percorridos por criangas com mais de 6 anos. Estas visitas proporcionam
aos estudantes universitarios um primeiro contacto direto com a realidade empresarial e uma experiéncia
enriquecedora para criangas € jovens.

O arranque de um novo website da SUMOL+COMPAL no primeiro dia de 2017 constituiu também um
importante meio de melhor comunicar com as partes interessadas.

0S NOSSOS SISTEMAS DE INFORMACAO
Em Sistemas de Informagéo destacam-se os projetos de implementagéo do ERP (software integrado de

gestdo) SAP em Mogambique, permitindo a sua integragéo com o ERP do Grupo, com entrada em produtivo
prevista para janeiro de 2018. Foi também instalado um upgrade da versao SAP com entrada em produtivo
prevista para margo de 2018 e ainda uma aplicacdo web de Gestdo de Pessoas integrada com o ERP. Foi
dado seguimento a diversos projetos de otimiza¢do ao nivel da supply chain, desde o planeamento das
operagdes, até a comunicagdo com equipamentos industriais e logisticos, com relevantes ganhos de
eficiéncia.

Procedeu-se a substituigo da totalidade do parque de computadores desktop por equipamentos e software
de ultima geragao, com significativas melhorias de performance e seguranca.

Destaque ainda para o inicio de um trabalho detalhado de analise de compliance e seguranga de dados
para adequacgéo as novas regulamentagdes e gestdo de risco, tendo sido implementada uma aplicagéo de
classificacdo e encriptacdo de documentacdo interna e ainda uma nova aplicacdo de prote¢do de
DataCenter.

A NOSSA AREA FINANCEIRA, DE FISCALIDADE E DE ASSUNTOS JURIDICOS
A area Financeira deu particular destaque a otimizagéo do custo do endividamento, continuando a manter

especial atengao a respetiva estrutura e maturidade.

A semelhanca do que vinha acontecendo em exercicios anteriores, continuou a ser feito um controlo
apertado sobre o equilibrio financeiro e a gestéo de tesouraria, com especial incidéncia sobre as variaveis
associadas a gestao do fundo de maneio. De referir que, 2017, foi um ano particularmente exigente por via
da dificuldade de garantir fluxos de divisas relativos as operagdes em Angola.

A gest&o do risco cambial continuou a merecer um acompanhamento atento e permanente, quer no que
diz respeito a exposi¢do do Grupo as moedas das geografias onde tem operagdes de relevo (Kwanza e
Metical), quer as moedas a que esta exposta nas compras de bens e servigos em moeda estrangeira,
particularmente o US Délar.

A equipa de Contabilidade e Fiscalidade prosseguiu com a misséo de garantir o rigor € a adequagédo do
relato financeiro das sociedades do Grupo e dos diferentes perimetros de consolidagao. Destacou-se ainda
0 seu envolvimento nos seguintes projetos:
e Otimizagéo do processo de registo e controlo das diferengas cambiais decorrentes do aumento
das operagbes em moedas diferentes de Euro, cujas quantias ascendem a montantes muito
significativos com tendéncia a aumentarem em resultado da internacionalizag&o;
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o  Operacionalizagéo do projeto de apuramento e controlo dos valores relacionados com o Imposto
Especial de Consumo as bebidas adicionadas de agucar ou outros edulcorantes (IABA);

e Otimizag&o do acesso ao Programa SIFIDE 11 2016 (crédito fiscal em sede de IRC), relacionados
com gastos realizados em atividades de 1&D.

A Gestéo de Crédito assegurou a manutengao de saldos incobraveis bastante contidos e uma gestéo de
risco criteriosa. A entrada em vigor do imposto sobre as bebidas adicionadas de aglicar ou outros
edulcorantes, em fevereiro de 2017, implicou o envolvimento das areas de suporte com intervenientes
internos e externos para adaptagao a esta nova realidade.

O Gabinete Juridico da SUMOL+COMPAL assegurou 0 acompanhamento de uma grande variedade de
temas de gestéo corrente da sociedade, como sejam a celebragao de contratos ou a cobranga de créditos
vencidos, mas também contribuiu para a analise de temas de natureza estratégica. A internacionaliza¢éo
e a implementacéo de novos diplomas legais constituiram desafios relevantes em 2017.

AS NOSSAS COMPRAS
Na atividade da area de Compras destaca-se 0 apoio as areas operacionais na procura das melhores

solucdes para os projetos de melhoria e inovagdo, com destaque para as embalagens e servigos de
enchimento em parceiros (copacking) e ainda o apoio as operagdes em Angola e Mogambique.

O clima macroecondmico, o crescimento de politicas nacionalistas e protecionistas em diversos paises,
bem como existéncia de diversos focos de instabilidade geopolitica levaram ao aumento da incerteza e de
barreiras ao comercio mundial. Consequentemente prevé-se um aumento significativo da presséo sobre 0s
processos de compra com elevada volatilidade de pregos e riscos na disponibilidade de matérias primas e
das commodities.

Foi implementado com sucesso o Portal de Fornecedores permitindo ganhos significativos na gestéo de
informac&o de materiais e fornecedores e garantindo a conformidade com as exigéncias dos referenciais
normativos subscritos pela SUMOL+COMPAL.

O NOSSO PLANEAMENTO E CONTROLO
O processo de planeamento e controlo de gestdo do Grupo SUMOL+COMPAL ¢é exercido de modo

centralizado. Em 2017, a area procedeu a uma reorganizagao da qual se se destaca a autonomizacgao de
uma equipa focada nas operagdes das subsidiarias, criando as condi¢cdes para melhorar a eficacia do
controlo e reporte dessas operacgdes.

Ao nivel dos projetos, foram areas de especial foco a coordenagéo do projeto de implementagdo SAP na
SUMOL+COMPAL Mogambique, bem como o estudo e preparagéo de condi¢des tendentes a melhoria da
eficacia de toda a gestdo da informagdo na SUMOL+COMPAL, a partir, entre outras, de novas tecnologias
disponiveis, catalogacdo da informagao e definigdes de acessos.
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O NOSSO SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO
Foi foco da equipa do Sistema Integrado de Gestéo (SIG) o desenvolvimento dos seguintes projetos:

o Acertificacdo da SUMOL+COMPAL Mogambique - Fabrica de Boane - nos referenciais ISO
9001-2015 e BRC-Food, confirmando os elevados padrdes de qualidade do Grupo e permitindo
reforgar a sua presenca na Africa do Sul;

e A preparagdo, para implementag&o no inicio de 2018, dos novos requisitos das normas
1ISO9001:2015 e 1SO14001:2015;

e Aformagé&o e auditoria de diagndstico para eventual implementagéo do referencial ISO 14001
nas Unidades Fabris de Almeirim, Gouveia e Vila Flor.

A NOSSA AUDITORIA INTERNA
O Gabinete de Auditoria Interna executou o programa aprovado. Foram realizadas auditorias a eficacia e

eficiéncia dos processos de negécio, & conformidade contratual e a fiabilidade do relato financeiro. Foram
ainda realizadas auditorias aos varios referenciais em que a SUMOL+COMPAL esta certificada e a
normativos especificos de terceiros (Parceiros, Clientes e Mercados).

5. 0S NOSSOS RESULTADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS

Aplicagdo do International Accounting Standard (IAS) 29 - Relato Financeiro em Economias
Hiperinflacionarias

Por decisdo conjunta das chamadas "grandes empresas” internacionais de auditoria, assente nos dados
quantitativos apresentados pelo FMI, Angola foi considerada uma economia hiperinflacionéria em 31 de
dezembro de 2017. Consequentemente, o IAS 29 foi aplicada no exercicio de 2017, as Entidades cuja
moeda funcional € 0 Kwanza angolano e como se a economia sempre tivesse sido hiperinflacionaria.
Consequentemente, a leitura dos valores e evolugdes apresentadas devera ter em consideragdo que os
impactos da aplicagao do IAS 29 foram refletidos apenas no ano de 2017.

RENDIBILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA
O volume de negécios ascendeu a 356,1 milhes de euros, crescendo 0,1% em relagdo ao ano anterior.

Assistiu-se a uma progressao das vendas para 347,7 milhdes de euros, com as vendas em Portugal a
crescer 2,3%, para os 251,7 milhdes de euros. As vendas nos mercados externos totalizaram 96,0 milhdes
de euros, um decréscimo de 4,2% face ao ano anterior. Deste modo, o peso relativo das vendas realizadas
nos mercados externos foi de 27,6%. O valor das prestagbes de servicos decresceu 12,5% face ao
verificado em 2016, situando-se nos 8,5 milhdes de euros.

O prego médio de venda subiu marginalmente face ao ano anterior resultado do maior peso das vendas
das operagdes no exterior em detrimento das exportagdes e da diminuigdo do peso das prestagbes de
Servicos.

Em 2017, a margem bruta decresceu 1,4% para 205,0 milhdes de euros e correspondeu a 57,6% do volume
de negécios. Em 2016 a SUMOL+COMPAL apresentou uma margem bruta de 58,4%. A explicagdo para
esta reducao reside principalmente no aumento do prego de custo de algumas matérias primas.
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A rubrica de fornecimentos e servigos externos teve um acréscimo de 2,7%, para os 110,4 milhdes de
euros. A evolugdo desta rubrica estd sobretudo associada ao incremento dos gastos com servicos
especializados, com especial relevancia para as verbas despendidas em marketing, conservagdo e
reparagao.

Os gastos com o pessoal ascenderam a 42,8 milhes de euros, verba que, em relagéo a 2016, incorpora
um acréscimo de 1,5%.

O calculo das amortizagdes manteve-se baseado na vida Util estimada dos bens, atingindo 17,2 milhdes de
euros.

Tendo em conta uma avaliagéo criteriosa dos riscos de crédito, consequéncia da politica rigorosa e
prudente na concessao de crédito adotada pela Empresa, as perdas de imparidade nas dividas de clientes
foram de 0,2 milhdes de euros, montante que fica préximo dos 0,3 milhdes de euros das imparidades
registadas nos inventarios. As provisdes foram reforcadas em 1,5 milhdes de euros para fazer face a riscos
relacionados com eventos e diferendos de natureza diversa, de cuja resolugdo poderéo resultar saidas de
fluxos de caixa.

Apobs avaliagdo efetuada aos ativos associados ao goodwill e as marcas, néo se verificaram perdas por
imparidade.

Em consequéncia das evolugdes atras descritas, os resultados operacionais (EBIT) decresceram 13,7%
para 0s 31,1 milhdes de euros.

O cash-flow operacional (EBITDA) atingiu 48,3 milhdes de euros, valor que representa um decréscimo de
7,4% quando comparado com o conseguido em 2016 (52,1 milhdes de euros) e que corresponde a 13,6%
do volume de negdcios.

Os resultados financeiros foram negativos em 16,2 milhdes de euros, que comparam com os 20,0 milhdes
de euros também negativos alcangados no ano anterior. Além da evolugao positiva obtida nos custos
suportados com os financiamentos, o desempenho financeiro de 2017 foi também impactado pela redugéo
das perdas cambiais liquidas nas operagdes desenvolvidas nos mercados africanos, em particular, em
Angola.

Decorrente da aplicagdo do IAS 29 a subsidiaria SUMOL+COMPAL Angola, a rubrica de Ganhos (perdas)
monetarias afetou os resultados de 2017 positivamente em 1,0 milhdes de euros.

Quando comparados com os 16,0 milhdes de euros obtidos no ano anterior, os resultados antes de
impostos apresentaram uma reducdo para os 15,8 milhdes de euros. Apés a estimativa para o imposto
sobre o rendimento, o qual inclui 1,3 milhdes de euros resultantes do impacto da aplicagéo do IAS 29, o
resultado consolidado com os interesses nio controlados foi de 9,2 milhdes de euros contra 10,5 milhdes
de euros em 2016.
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INVESTIMENTOS
O investimento em ativos tangiveis no periodo ascendeu a 9,5 milhdes de euros. A maioria realizou-se em

Portugal, podendo ser caracterizado como investimento de substituicdo. O investimento em ativos
intangiveis ascendeu a 4,5 milhdes de euros, montante que corresponde a direitos contratuais celebrados
com vista & fidelizagao de clientes.

SITUACAQ FINANCEIRA
A divida remunerada liquida situou-se nos 225,5 milhdes de euros no fecho do exercicio, correspondendo

a 4,7 vezes o cash-flow operacional (EBITDA). Este racio tinha sido de 4,4 em 2016, ano em que a divida
remunerada liquida atingiu 229,1 milhdes de euros.

O capital préprio evoluiu de 179,1 para 194,9 milhdes de euros no final do ano, tendo a aplicagéo do IAS
29 resultado num acréscimo de 11,5 milhdes de euros (antes de resultados do exercicio). As variaveis de
fundo de maneio apresentaram evolugbes diferenciadas em relagdo ao ano anterior, afetando,
naturalmente, a divida financeira liquida: o prazo médio de recebimentos aumentou de 51 para 56 dias,
enquanto o prazo médio de pagamentos regrediu de 64 para 49 dias. Nas existéncias, a permanéncia
média teve uma redugéo de 100 para 88 dias.

ACOES SUMOL+COMPAL
A acdo SUMOL+COMPAL teve o seu primeiro movimento na primeira sessdo do ano, em 2 de janeiro de

2017, e registou o ultimo em 28 de dezembro. Neste dia a cotagédo fechou a 1,65 euros por agéo, 0 que
reflete uma valorizagdo de 45,7% face ao final de 2016, a 1,14 euros. No mesmo periodo, o PSI Geral
valorizou-se 15,2%.

Durante o ano foram transacionadas 963.838 a¢6es da SUMOL+COMPAL, enquanto em igual periodo de
2016 se transacionaram 321.699. No decorrer de 2017, o titulo registou o0 minimo de 1,12 euros em 2 de
janeiro e 0 maximo de 1,98 euros em 14 de agosto.

As 168 agdes proprias detidas pela Empresa no final de 2017 resultam das fragbes de agdes adquiridas
pela Sociedade e originadas pelo processo de reducéo de capital social em 2015.

No dia 21 de dezembro de 2017, foi aprovada em Assembleia Geral com os votos favoraveis de 93,79%
do capital social, a proposta conjunta dos acionistas REFRIGOR, S.A. e FRILDO, LDA no sentido de
promover a exclus@o da negociagéo das agdes da SUMOL+COMPAL do mercado regulamentado, por via
da perda de qualidade de sociedade aberta.

Na sequéncia da deliberagéo, os dois acionistas proponentes assumiram a obrigagéo de: i) adquirir as
acbes dos acionistas que ndo tenham votado favoravelmente a proposta no prazo de trés meses apds o
deferimento pela CMVM do respetivo requerimento, conforme previsto no artigo 27°, n® 3, al. a), do Codigo
dos Valores Mobiliarios (CVM) e ii) prestar caugéo nos termos do disposto no artigo 27°, n° 3, al. b), do
CVM.

A contrapartida proposta, para efeitos da alinea i) anterior, foi de € 1,7181 por agéo, tendo sido determinada
nos termos do n° 1 b) do artigo 188° do CVM, e corresponde ao prego médio ponderado das agdes
SUMOL+COMPAL apurado no mercado Euronext nos seis meses imediatamente anteriores a data da
convocacao da assembleia geral em que a deliberagao foi adotada.
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O compromisso assumido pela REFRIGOR e pela FRILDO ficou sujeito a seguinte condi¢éo resolutiva:
caso, nos termos da lei, seja designado auditor independente para determinar o prego por acao e este
venha a fixar um prego superior ao apurado com recurso ao n° 1 b) do artigo 188° do CVM, a deliberacéo
social de perda de qualidade de sociedade aberta tem-se por resolvida e ndo adotada, resolvendo-se
consequentemente e de igual modo, o compromisso supra assumido pelos dois acionistas identificados.

Na sequéncia do pedido de perda de qualidade de sociedade aberta requerido pela SUMOL+COMPAL, o
Conselho de Administragdo da CMVM, reunido em 11 de janeiro de 2018, deliberou que o valor minimo da
contrapartida da referida aquisicdo deve ser fixado por auditor independente, considerando que as agbes
da sociedade apresentam reduzida liquidez, nos termos e para efeitos do n° 2 do artigo 188° do CVM, tendo
solicitado a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas a nomeag&o de auditor independente para fixagéo da
contrapartida de aquisi¢éo dos valores mobili&rios em causa.

6. A SUMOL+COMPAL E A COMUNIDADE

MATERIALIDADE
A SUMOL+COMPAL tem plena consciéncia do estreito inter-relacionamento entre a economia, a sociedade

e 0 ambiente e acredita que o0 seu sucesso futuro, no longo prazo, depende de um desempenho positivo
naquelas trés vertentes.

A SUMOL+COMPAL definiu a sua estratégia de sustentabilidade sob o lema “Sustentare o Futuro”. Da
avaliagao feita, identificaram-se os seguintes vetores de focalizagdo para cada um dos trés pilares como
os de maior materialidade para a empresa e para as suas partes interessadas:

o EMPRESA (PROFIT) - centrado na Aspiragdo Vencedora que aponta para a ambigdo de a
SUMOL+COMPAL ser uma empresa de referéncia internacional em bebidas de frutos e de
vegetais e de liderar essa categoria em Portugal e nalguns paises africanos;

e PLANETA (PLANET) — com uma focaliza¢do na redugdo do consumo de &gua e de energia no
processo produtivo e na redugdo das emissdes de gases de efeito de estufa, no desenvolvimento
de embalagens mais eco-eficientes (PET Reciclado, BioCaps) e na valorizagdo de residuos
industriais;

e PESSOAS (PEOPLE) - aumentando a oferta de produtos com menor conteido de agucar
adicionado, aumentando o teor de fruta nas nossas bebidas, promovendo estilos de vida
saudaveis, com maior atividade fisica e habitos alimentares mais equilibrados, tornando a
SUMOL+COMPAL num Great Place to Work, formando e desenvolvendo as Nossas Pessoas,
promovendo um Corporate Wellness (incluindo as condigbes de trabalho, a salide ocupacional e
um equilibrio salutar entre trabalho e lazer), reduzindo o numero de acidentes de trabalho nas
fabricas e ampliando o nosso envolvimento com a comunidade.

Desde 2006 que a empresa € membro ativo do BCSD Portugal (Business Council for Sustainable
Development, em portugués Conselho Empresarial para o0 Desenvolvimento Sustentavel) e, em novembro
de 2017, subscreveu, por ocasido da sua publicacéo, a Carta de Principios do BCSD Portugal que
estabelece um conjunto de 6 Principios fundamentais de Sustentabilidade — Conformidade Legal e Conduta
Etica, Direitos Humanos, Direitos Laborais, Prevencao, Saude e Seguranga, Ambiente e Gest&o. Ao fazé-
lo, a SUMOL+COMPAL comprometeu-se também com o cumprimento dos 10 Principios do Pacto Global
das Nacdes Unidas, com o expresso na Declarag@o Universal dos Direitos Humanos e, igualmente, com
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os Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho da Organizacéo Internacional do Trabalho e com a
ambigao estabelecida pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nag¢des Unidas. A subscri¢io
da Carta de Principios do BCSD Portugal veio reforcar a aplicagdo de boas praticas na SUMOL+COMPAL,
pois além do cumprimento legal, incentiva & adogio de normas e praticas reconhecidas e alinhadas com
elevados padrdes de gestao, éticos, sociais, ambientais e de qualidade, que devem ser aplicadas numa
dtica de boa gestdo empresarial. Os riscos de se verificarem desrespeitos ou incumprimentos em matéria
de direitos humanos ou de direitos laborais so baixos o que é comprovado pelo facto de, durante 2017,
nao terem, novamente, sido registadas quaisquer comunicagdes de irregularidades sobre o assunto.

A par com a Estratégia de Sustentabilidade aprovada e com o intuito de comunicar e envolver todos os
Colaboradores da empresa na adogéo de boas praticas ambientais e sociais, em maio de 2017 a empresa
dinamizou o “Més da Sustentabilidade”, dedicando todo 0 més de maio & divulgacdo e discusséo de
tematicas relacionadas com o desenvolvimento sustentavel. Foram abordados os temas de
Responsabilidade Social, Agua, Residuos, Biodiversidade e Energia, que informaram e mobilizaram os
Colaboradores dos varios centros da empresa em Portugal.

PARTES INTERESSADAS
A SUMOL+COMPAL identificou novas partes interessadas e estabeleceu compromissos perante cada uma

delas.

Relativamente a acionistas e outros investidores a empresa compromete-se a criar valor, informar e
remunerar adequadamente. Assume ainda a sua responsabilidade de motivar, desenvolver o potencial e
compensar adequadamente os seus Colaboradores e de contribuir para a sustentabilidade das
comunidades envolventes, bem como de privilegiar e desenvolver relagdes estaveis com 0s seus parceiros,
sejam eles clientes, fornecedores, entidades financeiras ou universidades.

Tendo em vista a sustentabilidade do seu negécio, a SUMOL+COMPAL mantém um forte compromisso de
compreender e satisfazer os consumidores, promovendo o seu bem-estar.

A empresa compromete-se ainda a colaborar e promover a competitividade do seu setor de atividade
perante as entidades governamentais, reguladoras e setoriais. A SUMOL+COMPAL respeita os seus
concorrentes € compromete-se a promover uma concorréncia leal e no que refere aos 6rgdos de
comunicagao social compromete-se a partilhar informagéo e colaborar.

A SUMOL+COMPAL pretende assim estabelecer e manter relagdes leais, fortes e duradouras com todas

as suas partes interessadas, honrando sempre 0s seus compromissos e mantendo sempre e melhorando
a sua boa reputagéo de consisténcia, credibilidade, confianca e exceléncia.

PESSOAS (PEOPLE)

» NUTRICAO E SAUDE
O aumento significativo de certas doengas ndo transmissiveis (tais como as doencas cardiovasculares, a

hipertenséo e a diabetes) esta diretamente relacionado com o0 aumento da prevaléncia do excesso de peso
e da obesidade, resultante de uma diversidade de fatores que conduziram a alteragdes nos estilos de vida
das populagdes, nomeadamente a redugdo dos niveis de atividade fisica e a degradagdo dos habitos
alimentares.
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A Organizagdo Mundial de Saude assume que para orientar as populagdes para a melhoria da sua
alimentag&o é necessaria uma abordagem a mulltiplos fatores, através da interveng&o conjunta de entidades
publicas e privadas — incluindo a industria alimentar. De forma alinhada com mudltiplos parceiros, a
SUMOL+COMPAL esta consciente do seu papel e tem desde sempre assumido proativamente as suas
responsabilidades.

Em 2017 o principal contributo direto da SUMOL+COMPAL para a melhoria dos habitos alimentares em
Portugal foi a reducdo significativa do teor de agucar adicionado nos refrigerantes. Nos néctares foi
introduzida uma reducao relevante do teor de aglcar adicionado. Nos principais produtos derivados do
tomate e vegetais foram implementadas também fortes redugdes do teor de sal adicionado.

Em Portugal, ao longo de 2017, a SUMOL+COMPAL envolveu-se empenhadamente no desenvolvimento
de diversos elementos de uma estratégia integrada para a promogdo de uma alimentagéo saudavel, em
particular em articulagdo com o entidades publicas e com as associagbes setoriais que integra. Este
trabalho, em conjunto com a preparagéo do langamento de produtos inovadores sem ou de baixo teor de
agucar adicionado, permitira 8 SUMOL+COMPAL continuar a contribuir em 2018 para a promog&o de dietas
mais saudaveis.

» ENVOLVIMENTO COM A COMUNIDADE
Para além da criagdo de emprego, a SUMOL+COMPAL concretiza o seu envolvimento com a comunidade

essencialmente sob trés formas: donativos de produto das suas marcas, donativos financeiros e donativos
de bens materiais. Estes donativos tém por base um conjunto de critérios estabelecidos a nivel institucional,
que definem as condicbes a que um pedido devera responder para ser acedido.

Em 2017, em Portugal, a empresa continuou a privilegiar a oferta de produtos das diferentes marcas da
SUMOL+COMPAL a qual totalizou quase 700 mil litros, o que traduz um aumento de cerca de 20% face a
2016. O produto foi doado a 231 entidades, essencialmente de cariz social com atuagao nos concelhos
onde a empresa detém instalagdes em Portugal e nos que Ihes s&o limitrofes.

Em complemento, e com uma expressdo muito limitada, a empresa reforgou o seu apoio comunitario
mediante donativos financeiros a entidades com as quais estabeleceu protocolos e acordos.

Além dos patrocinios concedidos pelas marcas a eventos desportivos, a SUMOL+COMPAL apoiou ainda
provas desportivas de referéncia em Vila Flor, Almeirim e Oeiras.

Em Africa, a SUMOL+COMPAL continuou a apoiar diferentes entidades das comunidades locais,
principalmente mediante donativo de produto. Em Angola e em Mogambique deu-se continuidade ao apoio
a projetos ambientais e sociais, em parceria com entidades locais relevantes.

O apoio escolar em Africa manteve-se em 2017, com o donativo de materiais escolares a alunos de Cabo
Verde, Guiné Bissau e Sdo Tomé e Principe. No total foram doados 5.000 kits escolares, compostos por
uma mochila, cadernos e outros materiais auxiliares. Em Cabo Verde, este apoio foi reforgado com o
donativo financeiro a Fundagdo Cabo-verdiana de Agdo Social Escolar (FICASE) destinado a compra de
manuais escolares do 3° ano do ensino basico.
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PLANETA (PLANET)

» POLITICA AMBIENTAL
A SUMOL+COMPAL esta consciente que a sua atividade é geradora de impactes ambientais e, por isso,

entende que a busca permanente da melhoria do desempenho ambiental dos seus produtos, servicos e
atividades operacionais constitui um fator diferenciador positivo, junto dos seus clientes e consumidores, e
é uma condigao essencial para o desenvolvimento sustentado do seu negécio. Neste contexto, a empresa
publicou em 2011 a sua Politica Ambiental, que define as principais linhas de orientagdo em matéria de
sustentabilidade ambiental a seguir na sua gestao diaria, visando responder ao pilar Planeta (Planet) da
sua Estratégia de Sustentabilidade.

Em consequéncia, a SUMOL+COMPAL tem vindo continuadamente a adotar e consolidar boas préaticas
ambientais, apostando na gestéo racional e sustentada de recursos naturais e na prevengao da poluigéo,
com o compromisso de promover um desempenho ambientalmente responsavel. Este compromisso
assenta essencialmente na preocupacao respeitante a redugédo dos consumos de agua e de energia e a
gestéo cuidadosa dos residuos e emissdes poluentes para o solo, 4gua e ar, inerentes em grande parte a
sua atividade industrial.

A andlise e acompanhamento dos indicadores de desempenho ambiental permite a empresa afirmar que
em 2017 foram cumpridas as obrigacdes legais nas instalagdes da SUMOL+COMPAL, e mais uma vez foi
obtida na unidade industrial de Pombal a renovagdo do Registo EMAS.

» AGUA E EFLUENTES
N&o apenas pela importancia que a dgua tem para o negocio da SUMOL+COMPAL, mas essencialmente

por se tratar de um recurso cada vez mais escasso e a preservar, a sua gestao cuidada traduz atualmente
um dos principais vetores estratégicos da empresa a nivel ambiental. A reducéo e otimizagdo do consumo
de agua, bem como a correta gestdo das aguas residuais provenientes, essencialmente, do processo
produtivo, s30 assim prioritarios para a empresa, que procura de forma continuada e sistematica diminuir a
sua pegada hidrica.

Durante a atividade em 2017 a empresa consumiu, no total das suas 6 unidades industriais’, cerca de 2,2
mil milhdes de litros de agua, que inclui ndo apenas a agua incorporada nos seus produtos, mas também
a utilizada nas diferentes atividades auxiliares inerentes a produg&o. No que refere ao consumo especifico,
podemos afirmar que foram consumidos cerca de 5,43 hL de agua por cada hL de produto produzidoZ.
Relativamente ao ano anterior, a empresa pode assim afirmar que houve redugéo em cerca de 16% do
consumo especifico.

A produgdo de aguas residuais (efluentes liquidos) é também inerente & atividade didria da
SUMOL+COMPAL, sendo a sua correta gestdo de maior importancia para a empresa. Em Portugal, a
empresa tem trés unidades industriais (Aimeirim, Gouveia e Vila Flor) a descarregar efluentes em meio
hidrico e uma (Pombal) a descarregar em Coletor Municipal, que totalizaram, em 2017, uma descarga de
1,6 mil milhdes de litros que, face aos 1,9 mil milhdes registados em 2016, representa uma redugdo de
12%.

1 Portugal (4): Vila Flor, Gouveia, Pombal € Almeirim; Angola (1): Bom Jesus; Mogambique (1): Boane.
2Em 2017 foram produzidos mais de 400 milhGes de litros de produtos nas 6 unidades industriais da SUMOL+COMPAL.
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» ENERGIA E EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA (GEE)
Numa realidade mundial que visa a gradual descarbonizagao da sociedade, a SUMOL+COMPAL procura

diariamente reduzir o seu consumo de energia, em particular o associado ao processo produtivo, e
consequentemente diminuir a sua pegada carbonica.

Em paralelo com diversos projetos de redugéo e otimizagdo de consumo energético, a SUMOL+COMPAL
tem vindo de forma consistente a medir a eficiéncia energética das 4 unidades industriais em Portugal, com
o intuito de monitorizar e acompanhar consumos de energia e assim identificar oportunidades de melhoria.
O consumo direto e indireto de energia nas 6 unidades industriais da SUMOL+COMPAL em 2017 foi cerca
de 300 TJ, resultando num consumo especifico de 74,0 MJ por hL de produto produzido. O consumo direto
de energia representou aproximadamente 70%, devendo-se a utilizag&o no processo de produgéo de vapor
e nos geradores de energia elétrica de emergéncia, com maior expressao na unidade de Angola.

No que refere a emissGes de gases com efeito de estufa (GEE) associadas ao consumo direto e indireto
de energia nas suas seis unidades industriais, a SUMOL+COMPAL teve em 2017 uma emisséo global de
cerca de 26.000 toneladas de CO2eq, pelo que, por cada hL de volume produzido, a emissao foi de 6,4 kg
de CO2eq.

Com uma capacidade instalada superior a 20 MWt, a unidade industrial de Aimeirim (Portugal) esta
abrangida pelo Comércio Europeu de Licengas de Emisséo (CELE). Em 2017 estima-se um ligeiro aumento
de 3% nas emissdes face ao ano anterior, totalizando 6.315 t CO2 (apenas considera o gas natural;
aguardando-se ainda a integra¢éo do consumo anual de gas propano).

» EMBALAGENS E RESIDUOS
Pela natureza do seu negdcio, a SUMOL+COMPAL aderiu ao sistema Ponto Verde (PV) desde a sua

origem, o que significa que, enquanto empresa embaladora, delega a responsabilidade da gestdo e
reciclagem das embalagens? que coloca no mercado portugués na Sociedade Ponto Verde (SPV).

Consciente do seu impacto, a empresa tem apostado em melhorias de eficiéncia das suas embalagens,
desde a reducao do seu peso a utilizacdo de materiais reciclados e de origem vegetal. Destaca-se em 2017
a gama de produtos da marca AGUA SERRA DA ESTRELA embalada em PET, que passou a incorporar
25% de PET reciclado (rPET) na sua embalagem primaria.

Além das embalagens que a empresa coloca no mercado, a geracao de residuos é inerente ao processo
produtivo. Em 2017 foram produzidas cerca de 4.000 toneladas de residuos nas quatro fabricas de Portugal,
tendo 98,9% do total sido encaminhado para valorizago (reciclagem, valorizagdo energética, entre outros),
em linha com o valor do ano anterior. Em termos especificos, observa-se que foram produzidos cerca de
1,3 kg de residuos por cada hL de produto produzido. Desses residuos, importa destacar que a

SUMOL+COMPAL encaminhou cerca de 376 toneladas de materiais de repiso de tomate (subproduto) para
valorizagdo em processos de alimentac¢do animal.

» BIODIVERSIDADE ,
O programa de reflorestagdo da nossa marca AGUA SERRA DA ESTRELA continua a assegurar a

plantagdo de arvores nas serras portuguesas, atualmente ao abrigo da parceria da SUMOL+COMPAL com
a cadeia IKEA.

3 0 contrato com a SPV néo abrange todas as embalagens (exemplo: embalagens de tara reutilizavel).
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Ao longo dos muitos anos deste programa, a marca AGUA SERRA DA ESTRELA ja plantou cerca de 1,4
milhdes de arvores, contribuindo assim para promover e valorizar a biodiversidade e dar um melhor
contributo a sustentabilidade ambiental do nosso negécio, através da compensagédo das emissdes
atmosféricas e, consequentemente, da reducdo da nossa pegada de carbono.

7. ONOSSO MODELO DE GESTAO

De acordo com os estatutos da sociedade e a legislacdo em vigor, compete & Assembleia Geral, sob
proposta de um ou mais acionistas, a nomeagdo dos Membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal. A SUMOL+COMPAL nao tem definida uma Politica de Diversidade aplicavel aos 6rgaos
de administragdo e de fiscalizagdo. Qualquer alteragdo futura nesta matéria dependera de deliberagéo
tomada pelos acionistas da SUMOL+COMPAL, em Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL é composto por nove elementos: uma mulher e oito
homens, cuja média de idades é de 54,9 anos e a de antiguidade na fun¢do de 14,3 anos.

O Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL é composto por trés elementos efetivos e um suplente, todos eles
homens. A média de idades dos membros efetivos é de 61,3 anos e a antiguidade média na fungéo de 5,0
anos.

No Relatério sobre 0 Governo Societario, 0 qual é parte integrante dos documentos de prestacao de contas,
faz-se uma mais ampla descricdo do modelo de gestao.

8. 0S RISCOS DO NOSSO NEGOCIO

O Conselho de Administragdo € responsavel pelo cumprimento de toda a legislag&o, quer de aplicagdo
geral, quer especifica & indstria de bebidas. E também responsavel pelo controlo dos riscos associados
aos objetivos estratégicos e operacionais, bem como pelo financiamento da SUMOL+COMPAL.

O Grupo tem um sistema de controlo estruturado de reporte econdmico, financeiro e de operagdes e
acompanha este controlo de forma a obter um grau razoavel de confian¢a em relacdo a fiabilidade dos
dados. Desenvolve-se um conjunto de testes, supervisiona-se, exerce-se controlo e, quando necessario,
tomam-se medidas corretivas.

No decurso normal do negécio, a SUMOL+COMPAL esta sujeita a riscos que podem resultar de uma
evolugao adversa relacionada com a procura dos seus produtos, concorréncia, riscos de mercado, riscos
cambiais, concentragdo ou perda de clientes, matérias-primas e energia, ambiente econdmico geral,
tecnologias de informagdo, enquadramento legislativo, retencdo de talentos, reputagdo da
SUMOL+COMPAL, riscos de fraude ou corrupgao e riscos ambientais.

O desenvolvimento deste ponto encontra-se nas Notas Consolidadas, em 31 de dezembro de 2017.
Importa referir que a SUMOL+COMPAL esta empenhada no desenvolvimento de um projeto, com o0 apoio
de consultoria externa especializada, que visa a identificago detalhada dos potenciais impactos negativos
das varias tipologias de riscos e das formas de melhor os gerir e, também, o desenho de um sistema
transparente de reporte.
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9. APLICAGAO DOS NOSSOS RESULTADOS

Tendo em conta os resultados de 2.700.161,59 euros na empresa-mae, 0 Conselho de Administracéo
propde a seguinte aplicagéo de resultados:

e Dividendos: 2.419.967,84 €
e Resultados retidos: 280.193,75 €

O Conselho de Administragéo entende que, mantendo a Sociedade uma situagéo financeira equilibrada, é
adequado o pagamento de um dividendo de 0,04 € por ac&o.

10. AS NOSSAS PERSPECTIVAS FUTURAS

Entendemos que satisfazer necessidades de nutri¢do, hidratacao, salde e prazer, utilizando os frutos, os
vegetais e a 4gua como matérias-primas, continua a ser um desafio pleno de oportunidades. Acreditamos
que a SUMOL+COMPAL, com as suas marcas e a sua capacidade de inovagao, estd bem posicionada
para antecipar e responder as novas tendéncias de consumo.

Contudo, entendemos que ha dois fatores que, no curto e médio prazo, condicionardo bastante o
desenvolvimento do nosso negocio.

O primeiro fator é a percegdo dos consumidores e de outras partes interessadas sobre o contributo
dalgumas categorias de bebidas, nomeadamente daquelas que tém maior peso no portefolio da
SUMOL+COMPAL, para a nutricdo e para a saude. Os consumidores estdo cada vez mais atentos a
contribui¢do dos ingredientes das bebidas para a nutri¢do e para a saude e estdo também interessados em
conhecer de que forma os processos de fabrico impactam essas duas realidades. Por outro lado, os
governos tendem a ser mais intervencionistas nestas matérias. Essas intervencdes tém-se concretizado
através de impostos, invocando-se que por esta forma se reduz o consumo de produtos com teores
elevados de sal, agucar e gorduras saturadas, ou através de legislacao restritiva de determinadas préaticas
comerciais ou de comunicagao. Assim, a evolugéo das percegdes podera conduzir a alteragbes nos habitos
de consumo ou a restricdes do mesmo que poderdo impactar significativamente a dimens&o dalguns
mercados ou segmentos de bebidas.

O segundo fator é o desenvolvimento da atividade da SUMOL+COMPAL em Angola. N&o obstante a
SUMOL+COMPAL Angola beneficiar de varios pontos fortes (notoriedade e preferéncia pelas marcas
COMPAL e SUMOL, producéo e parcerias locais e grande experiéncia e o conhecimento da realidade
angolana), a manuteng&o e crescimento do seu nivel de atividade depende da evolug&o econdmico-

financeira do pais, em particular, da disponibilidade de divisas. Isto quer dizer que a SUMOL+COMPAL
Angola s6 mantera e desejavelmente aumentara o seu volume de negdcios se conseguir obter divisas para
pagar os fornecimentos de matérias primas, materiais de embalagem, equipamentos ou servicos que s&o
criticos para o funcionamento da empresa e que néo estdo disponiveis localmente.

Tendo em conta a elevada incerteza que caracteriza os dois fatores acima apresentados, entendemos néo
ser aconselhavel a divulgacdo da previsdo da evolu¢do do volume de negécios e da rendibilidade
operacional.
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11. OS NOSSOS AGRADECIMENTOS

A atividade exercida pela SUMOL+COMPAL neste ano sé foi possivel com o contributo de um conjunto
vasto de entidades a quem sao devidos os seguintes agradecimentos:

Aos Acionistas pela confianga que depositaram na SUMOL+COMPAL. A Copagef, enquanto acionista da
SUMOL+COMPAL Marcas, pelo apoio no desenvolvimento do negécio desta sociedade;

Ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas pelo acompanhamento construtivo que sempre nos
dispensaram;

Aos Colaboradores da SUMOL+COMPAL que Ihe devotaram dedicagdo e competéncia, permitindo
transformar anos exigentes em momentos de criagdo de oportunidades;

Aos Consumidores e Clientes das varias marcas da SUMOL+COMPAL por nos distinguirem com a sua
preferéncia;

Aos nossos parceiros PepsiCo Beverages International, Unilever-Jerénimo Martins e Grupo Damm pelo
apoio e cooperagdo demonstrados no desenvolvimento das suas marcas e & Genius, pela colaboragéo no

desenvolvimento da SUMOL+COMPAL Angola;

Aos Fornecedores por responderem as nossas necessidades e, em particular, aos Fruticultores
portugueses;

As Associagdes do setor por constituirem um férum privilegiado de reflexdo e de defesa dos nossos
interesses;

Aos Organismos Oficiais de Portugal, Angola e Mogambique pelo apoio prestado a atividade da
SUMOL+COMPAL nos respetivos paises;

As Autarquias e Comunidades onde desenvolvemos diretamente as nossas operaces pelo interesse e
envolvimento nas nossas atividades.

Carnaxide, 29 de margo de 2018
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Dear Shareholders,

it is with great satisfaction that we hereby submit the integrated annual report, the individual and
consolidated financial statements and the corresponding annexes for your perusal in accordance with the
legislation in force. Under Article 508-C of the Commercial Company Code, this report shall be deemed to
constitute the full annual company report.

INTRODUCTORY NOTE

This annual report contains a clear and accurate analysis of the development of the business, performance
and position of SUMOL+COMPAL.

In selecting benchmark indicators for assessing performance, we have tried to focus on those that effectively
measure the greatest impacts of our operations in terms of economic, social and environmental
sustainability.

The report portrays both the impacts of our past actions and the foreseeable consequences of the initiatives
we continue to implement in the aim of achieving a more sustainable future for our company and society.

1. THE YEARIN REVIEW

There was an upturn in the growth of the Portuguese economy in 2017, with GDP up by 2.7%, chiefly as a
result of higher exports. As in 2016, favourable weather conditions, higher levels of tourism and improved
consumer confidence effected the fast-moving beverages sector positively. However, the soft drinks market
was negatively impacted from 1st February by the introduction of a special consumption tax (Imposto
Especial de Consumo) on beverages with added sugar or sweeteners. In this context, the markets for liquid
refreshing beverages (juices, nectars and soft drinks) and bottled water grew 9% by value and 2.2% by
volume year on year. These increases in value in the bottled water and liquid refreshing beverage sectors
were similar, but in the latter it was highly influenced by the addition of the new tax on the price of soft drinks.
The soft drinks market dropped 6.2% by volume. Within this background, the value of sales and provision
of services in Portugal climbed 2% to €259.1 million year on year.

In Angola, SUMOL+COMPAL'’s most important overseas market, macroeconomic conditions remained very
difficult. On the one hand, the economy’s meagre growth (lower than the rate of population growth)
associated with high inflation, affected sales negatively. On the other hand, the scarcity of foreign currency
created major problems in the supply of raw materials and packaging materials to the Bom Jesus plant,
failing to satisfy demand. In Mozambique, there was an upswing in economic growth benefitting from higher
coal production. In other markets, trading performance was mildly positive. In 2017, the value of product
sales and provision of services in international markets fell 4.7% to €97 million year on year.

Taken together, turnover in Portugal and international markets was marginally higher than in 2016 at €356.1
million.
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2. OUR BUSINESS

OUR BRANDS
GLOBAL TRENDS

The year was marked by a significant accentuation of new food-related paradigms, as already seen in
previous years. In fact, food, in both solid and beverage form, is increasingly valued for its negative and
positive impacts in managing health and all the themes associated with it. The greatest consequence of this
new paradigm is a far more conscious management of food options, although these are often based on
myths or half-truths with no credible scientific basis.

All food-related trends reflect this paradigm shift, in particular the continuous demonisation of sugar,
exacerbated by the approach taken by the authorities and the introduction of specific legislation and taxation,
and also the significant fall in lactose and gluten consumption. Also of note are other trends such as the
demand for greater naturalness, less processed foods, organic food, vegetarianism and the enhancement
of the functionalities naturally present in food.

Notably, the heavy prevalence of sensory pleasure, especially taste, continued to be the main factor marking
the difference and attractiveness of food products and their respective brands, despite the concerns
mentioned. However, more informed consumer choices in everyday and special occasions has forced every
operator to re-examine their value propositions to ensure their relevance. As a result of this new behaviour,
we continue to see demand for beverages perceived as less healthy replaced by those perceived as more
S0, in particular the growth of the bottled water (still and carbonated) and fruit juices and nectars categories.

As far as African markets, particularly Angola, are concerned, there has been some change in the discourse
and opinions of consumers with regard to food, reflecting the more interconnected and globalised world we
live in, but without any substantial effects on consumption behaviour. Issues such as sugar, obesity and
diabetes are mentioned spontaneously as consumer concerns, but behaviour has yet to reflect a significant
shift in attitudes. Nevertheless, this remains an area that we must continue to address.

STRATEGIC MANAGEMENT OF OUR BRANDS AROUND THE WORLD

Our brand management model seeks to create the groundwork for strategic international brand guidance
and total operational excellence at the local management level simultaneously. As an organisation, we have
greater strategic clarity today about our brands and the categories we operate in, the result of new
methodologies introduced and shared by SUMOL+COMPAL management. Our brand portfolios, segmented
into various regional ranges, have also evolved in a manner interlinked with the priorities of international
expansion, mirroring the challenges we face in our different markets.

This was a year of greater consumer research focus in Portugal and Angola in an attempt to understand
local attitudes and behaviours more clearly, and to anticipate trends and major social movements important
for structuring the future. Our main brands are taking major strides towards a robust and coherent consumer-
based global position, while simultaneously maintaining room for local adaptation that gives them proximity
and relevance in the strategic markets they are sold in.
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COMPAL COMP(?

Once again, the COMPAL brand surpassed its previous record to achieve its highest ever sales volume in
juices and nectars. Year after year, COMPAL continues to stand out as a highly differentiated brand in terms
of its value proposition in its various strategic markets, proven by the substantial, profitable and sustained
growth it has shown.

COMPAL'’s positioning continues to show signs of health, with the central “Fruitology” concept, supported
by exciting and involving narratives, providing the basis for the brand’s promises of flavour and naturalness.
Of note is COMPAL da Terra, launched in Angola in 2017 as a highly important brand innovation, embodying
its desire for greater proximity to Angolan consumers, as well as a practical and tangible translation of what
the “Frutology” concept means.

But 2017 will be remembered in COMPAL's history as the year the most important innovation of recent years
was launched: the 330ml can. This introduced an individual adult consumption format into the Angolan
market that immediately became a major hit. The can significantly boosted the brand’s presence in informal
channels, which account for around 80% of the Angolan market and were impenetrable with the existing
formats. These combined effects enabled COMPAL to grow significantly in Angola, despite the recessionary
state of the Angolan economy in 2017.

Following the launch of the can format in Angola, a plan was developed to launch it in other African markets,
by means of the creation of a range produced at the Pombal plant. The first signs are also highly
encouraging, reinforcing the belief in this deepening of the portfolio. Also deriving from this local adaptation
strategy was the idea to develop a range of COMPAL Classic Nectars in the 750ml carton format for export
to African markets, aimed at greater price competitiveness with local brands.

In Portugal, the COMPAL Classico brand surprised consumers with the launch of new special editions —
Brazilian Orange, Mediterranean Clementine and Egyptian White Guava - thus maintaining a high level of
innovation and excitement. In addition, a programme was undertaken to cut the added sugar in the whole
nectar range in line with Portuguese consumers’ concerns about the “new paradigm”.

COMPAL Familia launched a new Mango-Passion Fruit-Lemon flavour, as part of the continued focus on
this range as a strategic foundation for creating greater consumption of juices and nectars at meal times.
As a result of this focus, the image of the entire range was also refreshed.

COMPAL Veggie launched its new Carrot-Apple-Ginger flavour and cut the size of its carton from 1 litre to
750ml. This brand continues to be appreciated by consumers as the most exciting innovation of recent
years, despite only appealing to a small market niche.

2017 was a year of consolidation for COMPAL Vital's Pomegranate and Goji flavour launched in 2016, which
continues to show very good results.

As regards COMPAL Essencial, we continue to see a move towards the “new paradigm” where “healthy”
snacking and fruit are important to our consumers. COMPAL Essencial will thus look to find a key role and
growth opportunity here. For that reason, 2017 was a year of market position consolidation, returning to its
basic promise of nutritional equivalence via a new advertising campaign. In packaging terms, COMPAL
Essencial’s characteristic “sugar-free” promise was strongly reinforced.
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In Portugal, the COMPAL Frutology Centre remained an investment priority for the brand in institutional
terms, as a means of promoting greater integration in the fruit industry, advocating and promoting
Portuguese fruit and fruit farming. 2017 saw a bolstering of the main initiatives, with another edition of the
Academy, as well as a reboost for the Portuguese Fruit Map and the Olivais Interactive Educational Orchard,
projects developed in 2016.

Finally, added salt was significantly cut from the COMPAL da HORTA'’s tomato-based product range, now
reformulated for “low salt content”. With this, COMPAL aims to incorporate some of the concerns held by
consumers and authorities on the subject of healthier eating in this area of business as well.

SUMOL

Performance in Portugal was reasonable, despite the introduction of the new special consumption tax on
beverages with added sugar or sweeteners (IABA). Management of the SUMOL brand focused on its main
strategic foundations and flavours, notably the reformulation of the Orange and Pineapple flavours with less
added sugar, bringing the brand into line with the concerns of consumers and public bodies.

Along the same lines, SUMOL focused its communication efforts on arousing consumers’ sensory desires,
by highlighting its excellent flavour and power of refreshment. It also sought to give greater highlight to its
portfolio of flavours, activating the main source of differentiation in the liquid refreshing beverage category:
fruit as a catalyst for flavour and refreshment. The O mundo tem muitos sabores (The world has many
flavours) campaign sought precisely to emphasise the idea of range and pleasure for the consumer,
enveloped in the youthful and optimistic discourse that defines the brand’s positioning.

Greater investment was also put into SUMOL Remix in 2017, emphasising the range’s low-calorie promise
more assertively. However, the results were below expectations and it accounts for only a small share of
the brand’s total volume.

In Angola, the economic situation continues to make life difficult for SUMOL. The brand has been historically
developed around the can format, but the recession has led to consumers strengthening their preference
for lower-cost packaging formats, such as PET or reusable glass bottles.

UM BONGO

In 2017, the growth experienced by SUMOL+COMPAL'’s children’s range in its various markets was
reversed, though for different reasons.
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In Portugal, as a result of the aforementioned “new paradigms” in food habits, there was a significant rise in
parents’ taking a more strict approach to their children’s diets. Generally, all brands aimed at children are
penalised for being perceived by parents as essentially indulgent choices. UM BONGO also suffered for the
same reasons, even though it consists of a nectar of 50% fruit. This diagnosis forced a process of
contemplation and strategic action to raise parents’ trust and follow up with its excellent image amongst
children. This process took up most of the year and its practical results on the market will only be seen in
2018.

In Angola, the year began with the launch of a new family-size 750ml carton container, an innovative format
for this market. However, as the recession intensified, UM BONGO suffered more from the foreign-exchange
crisis than the other brands in the portfolio.

FRIZE FNZE

This was a year in which the relaunch started in 2016 was continued: newly positioned as an adult liquid
refreshing beverage with a new, more sophisticated image and a new Lime-Cucumber-Ginger flavour. And
in fact in 2017 the brand again experienced interesting growth, enabled by both FRIZE's strategic actions
and by the move away from categories perceived as less natural and healthy to others with a better image
within the new paradigm.

FRIZE will maintain this strategy in the future, in an attempt to prize back more of the market lost by
traditional liquid refreshing beverage brands in order to position itself as a brand of the future.

B!

While it is true that all of the premises that led to the repositioning of the brand in 2015 still exist, it is also
true that B! has underperfomed. 2017 showed that the new range of lemonades is seen by consumers as a
step in the right direction, but it is not enough to achieve the ambition of making B! a liquid refreshing
beverage of the future: more adult, more natural and closer to the new paradigm.

As a result, 2017 was essentially a year of strategic reflection and consumer research, in the aim of
reformulating the entire value proposition in 2018.
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SERRA

AGUA SERRA DA ESTRELA estof'ela*

The growth of the still water category across the developed world comes as no surprise. It is the most visible
face of the dietary habits of the new paradigm, the last redoubt of no-calorie naturalness in which consumers
place their trust, particularly in day-to-day consumption. In Portugal, SUMOL+COMPAL has managed to
leverage this trend more than other brands, resulting in above market growth, a higher market share and no
lowering of profitability. 2017 was no exception, with the brand hitting a new historic high.

However, 2017 will also be remembered for the terrible wildfires that raged across Portugal, including the
area surrounding the brand’s water bottling facilities near Gouveia in the Serra da Estrela Nature Reserve.
Only through the extraordinary courage of the employees and the local firemen was it possible to defend
the plant from what would have been its inevitable destruction.

OUR INNOVATION
INNOVATION

Innovation is part of the DNA of SUMOL+COMPAL. It is a critical component of its business strategy and
the basis on which its brands stand out from the competition.

After defining and approving a clear innovation strategy the previous year, 2017 was marked by the
bolstering of SUMOL+COMPAL'’s innovation capacity, a decisive factor in turning the countless ideas into
concrete projects in various countries. SUMOL+COMPAL currently has a robust innovation pipeline that will
allow it to nurture the search for new areas of business in the various markets where it operates.

We also continue to advance with our digital transformation strategy, both in terms of deepening knowledge
of our direct customers and our consumers. It is predicted that a paradigm shift in the way we segment our
markets will be felt shortly.

R&D

In Portugal, the development of new formulations and products in 2017 can be split into two large groups.

The first consisted of the continued reformulation of our main brands SUMOL and COMPAL in the aim of
reducing the amount of added sugar in those ranges which use it, following the trends and recommendations
verified in the Portuguese market, as well as all the countries of the so-called “old world”. These
reformulations followed the challenge of reducing the added sugar content by using intense sweeteners and
maintaining the organoleptic profiles that characterise the brands and were the foundation of their success.

The second group consists of the development of new product formulations, integrated into our brands, by
which it was sought to respond to the challenges for something new in terms of sensory profiles and lower-
calorie compositions.

For the international markets, and in particular for Angola and Mozambique, new products were developed,
sometimes using other fruit in their formulations, and adaptations undertaken in the aim of bringing our range
of products closer to the preferences of consumers in these markets.
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The incessant demand for new natural ingredients, fruit raw materials as yet unused and more interesting
processing methods in sensory terms has been key to the success in developing new products.

Scientific research continued to be the company’s focus as an important basis for acquiring the know-how
to nurture innovation and advance our brands and boost consumer confidence.

The Biotechnology Laboratory, opened last year in Aimeirim, was fully operational in 2017 and crucial to
developing fruit-based projects for beverage applications. Samples were produced for consumer tests in
different markets.

Following a research project on bulk packaged beverages, the technology used was patented.

OUR MARKETS

SUMOL+COMPAL placed 394.7 million litres of beverages and prepared vegetable products on the market
in 2017, up 0.5%. The consolidated value of sales grew 0.4% to €347.7 million.

PORTUGAL

The pick-up in out-of-home consumption, amplified by the rise in tourism in some cities, continued to be felt
throughout the year, returning HoReCa consumption practically to that of pre-financial crisis levels. In-home
consumption saw a reversal of the loss of market share experienced by white-label brands in 2016 as a
result of the return to more aggressive marketing of their brands by retail operators.

As mentioned, the local context has been marked by the media demonisation of added sugars, particularly
in beverages. Other food-related trends have enabled new retail and HoReCa concepts based on the
premises of greater naturalness and more artisanal production, as well as high product innovation in the
more traditional areas.

But the event which most influenced the beverage market in 2017 was the introduction of the IABA to non-
alcoholic beverages at the beginning of February. This new sectoral tax led to a rise of 15% or so in prices
associated with a very substantial retraction in the soft drinks market.

SUMOL+COMPAL’s transaction volume in Portugal grew by around 1.4% to 295.8 million litres, with net
sales recording a rise of 2.3% to €251.7 million.

According to AC Nielsen Portugal, the SUMOL+COMPAL portfolio gained volume market share compared
to its main competitors, thus strengthening its leadership in the liquid refreshing beverage market.

Sales volume in the HoReCa channel continued the positive trend of recent years and grew overall, spurred
by good weather, above all in the first half of the year, and growing tourism. The trend towards the
reconfiguring of points of sale in this channel was consolidated, with the opening and refurbishment of
establishments based on more sophisticated and modern concepts with greater appeal for consumers.

The mentioned introduction of the IABA to non-alcoholic beverages in February is the most important
variable in explaining the fall in at-home consumption of soft drinks sold through the modern trade channel.
Nevertheless, SUMOL+COMPAL managed to bolster its share of this channel due to a strategy of assorted
successful promotional innovations designed and implemented as a response to the challenging market
conditions and consumer needs.
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Finally, represented brands, amongst which SEVEN UP, PEPSI, LIPTON ICE TEA, GUARANA
ANTARTICA, DAMM and TAGUS, achieved sales of 75.1 million litres.

([
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ANGOLA

In Angola, 2017 was marked by the election of a new president and a new programme to tackle the recession
affecting the country. However, the economic situation remained very difficult, with ever dwindling foreign
currency reserves, affecting SUMOL+COMPAL'’s activities very negatively in the latter part of the year.

In these difficult circumstances, SUMOL+COMPAL'’s transaction volume in Angola fell by around 10.9% to
46.7 million litres, with net sales falling by 10.3% to €60.6 million.

MOZAMBIQUE

In Mozambique, the political and economic situation was unstable due to the emergence of sizable hidden
state debts, leading international lenders to withhold financing for the country’s budget. However, lower
prices for some natural resources on international markets and the signing of agreements to explore for
natural gas in the north of the country present a favourable future outlook for the country.

Sales under these circumstances climbed 17.4% by volume to 7 million litres and 27.6% by value to €5.7
million. This growth was based on the significant development of the COMPAL brand, both in Mozambique’s
adjacent export markets, specifically South Africa. At the end of the year, COMPAL was successfully
launched in can format in the aim of boosting the range of individual packaging.

EXPORT MARKETS

In 2017, the Export Market Unit had a turnover of €28.3 million, up 5.2% on 2016. In this Unit
SUMOL+COMPAL exported its products to 57 countries in five continents.

EUROPE

Sales in the European market grew 8.3% by value compared to 2016. The highlight was Luxembourg, which
grew by 18%. The other large markets, such as France, Switzerland and the UK, had higher sales figures
than in the preceding year.

AFRICA, EXCLUDING ANGOLA, MOZAMBIQUE AND THE COUNTRIES OF THE SADC

Exports to the rest of Africa grew 6.6% by value. In the Portuguese-speaking countries (Cape Verde, Guinea
Bissau and S&o Tomé and Principe), turnover was up by around 16%, while the results for the other markets
as a whole were lower than the previous year.
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OTHER MARKETS

Other markets fell 6.9% by value year on year. China saw growth of 8%.

3. OUR OPERATIONS

The company sought to respond effectively to demand, which, for various reasons, differed to that expected.
In Portugal, especially in the first part of the year, activity was clearly up, forcing greater workload on the
plants and distribution systems. In the second half of the year, the seasonal demand was as expected and
operations ran as normal.

Production in Angola in the latter part of the year was very limited, reflecting an unprecedented foreign-
currency crisis that made it impossible to acquire the raw materials and packaging materials required.

THE INCORPORATION OF FRUIT AND VEGETABLES

Fruit and vegetables form the basis of most of our products. It is part of the company and brands’ business
model, in particular COMPAL, which wherever possible seeks to achieve a high level of vertical integration.
At SUMOL+COMPAL, this begins with the delivery and processing of fruit and vegetables at our Aimeirim
plant.

In 2017, therefore, the fruit campaign at Aimeirim was larger than in recent years, with 19,000 tonnes of
various types of fruit received and processed. To this is added the tomato campaign of 8,500 tonnes that
was similar to 2016. The pear campaign this year was particularly longer. Though an important part was
sourced from peach groves with exclusive contracts, the total was insufficient for the company’s needs.

As far as other processed fruit raw materials are concerned, the price of orange concentrate remained high
and the price of pineapple concentrate began to fall gradually after years of historical highs. The price of
apple and passion fruit also fell in the second half of the year.

The company continued to acquire raw materials for its canned vegetables as per the preceding year.

QUALITY ASSURANCE AND FOOD SAFETY

The Almeirim and Pombal plants maintained their British Retail Consortium (BRC) certification. Pombal
maintained a high result in the AIB benchmark and renewed its EU Eco-Management and Audit Scheme
(EMAS) registration.

The Boane plant in Mozambique obtained BRC-Food certification for its management systems and ISO
9001-2015 certification.

External and internal quality indicators remained at high levels and no incidents of any note occurred.

MANUFACTURING OPERATIONS

Production at the plants in Portugal was up 2.5% by volume year on year, in line with the dynamics of the
market categories — higher sales of water and nectars, lower sales of soft drinks — due to the introduction of
the special consumption tax on beverages with added sugar or other sweeteners.
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Plant unit operating costs improved 0.9%, energy use per unit produced improved 3% and factory produced
solid waste was reduced 13% by volume.

An investment plan to modernise technology and requalify equipment and facilities was continued.

In Angola, as a result of the exchange rate crisis, projects to install new equipment and requalify other less
priority equipment were postponed.

At the Boane plant in Mozambique, the programme to requalify the facility was continued and several
improvements were introduced to the filling lines.

LOGISTICS AND DISTRIBUTION

Operationally, it is not enough to produce according to demand. It is necessary to serve customers by
delivering products in time and where they are needed and in accordance with the amounts requested.

In Portugal, the company’s logistical structure with its tree of main and secondary distribution sites and the
transportation vehicles it controls ensures all operations relating to the preparation of freight and delivery of
our products to the market. 2017 was characterised by a different seasonal sales pattern, as mentioned,
and this put the entire system’s flexibility and capacity to adapt to the test.

In Angola and Mozambique, the existing distribution systems were maintained.

4. OUR SUPPORTING SERVICES

OUR PEOPLE

At SUMOL+COMPAL, the strategy for managing our employees is a priority and intrinsically associated with
our business strategy. We believe that our success comes from the combination of the best human
resources management with the growing goals of the organisation — developing and retaining talent within
a culture of meritocracy and recognition with the implicit challenge of mobility and cultural diversity.

INTERNATIONALIZATION TALENT ATTRACTION AND CULTURE OF RECOGNITION
AND STRATEGY PARTNER RETENTION MERITOCRACY MOTIVATION

A | | e

In 2017, we continued with the plan to define, align and integrate personnel management processes, with
three main aspects in mind:

e The reorganisation of the People Department team, aligning responsibilities with the needs of the
business and employees;
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o The integration and revision of key processes;

o The definition of an integrated solution for People management processes.

The following projects developed in 2017 are of particular note:

o Design of a training academy to act as a driver for the integrated management of knowledge and
innovation, contributing to the dissemination and strengthening of SUMOL+COMPAL values and
culture and fostering employee alignment and commitment.

o |Implementation of a new Functional and Professional Development Model, of vital importance and
impact for the organisation, allowing duties from a career perspective to be structured, making the
organisation and management of people simpler and more transparent.

o New Pay and Fringe Benefits Policy, based on the new duties model, enabled a single coherent
message to be conveyed throughout the whole company structure.

¢ The management of international mobility, which remains a strategic priority.

In relation to culture and under the SOMOS+ programme, we once again held the SUMOL+COMPAL parties
this year in December on the theme of A celebrar com todo o sabor (Celebrating in full flavour). The aim
was to bolster internal alignment and cohesion, proximity and to enhance pride and an emotional connection.
In the aim of promoting a meritocratic culture, this year 3 excellence awards were awarded, one for each of
the company’s organisational pillars (Business, Operations and Support), and prizes in recognition of length
of company service (over 15, 20 and 25 years).

At the end of 2017, SUMOL+COMPAL'’s workforce consisted of 1,594 employees, of which 1,217 were in
Portugal, 268 in Angola, 107 in Mozambique, 1 in France and 1 in Switzerland.

We continue to prioritise internal recruitment as a means of reconciling the development of our employees’
skills, both in terms of vertical and horizontal advancement, allowing the broadening of experiences and a
functional mobility we consider enriching at the individual and collective level. Naturally, external recruitment
is not discarded, important as it is for renewing the ideas and knowledge which contribute to the overall
growth of all those who work at SUMOL+COMPAL.

Attracting, retaining and developing professional talent under conditions that give employees a real sense
of pride is the company's main aim in the area of human resources. We want to continue to be one of the
best in the sector we operate in and to achieve that we have to employ the best, most committed and most
adaptable professionals.

SUMOL+COMPAL does not discriminate in any way between its employees, namely by gender. All
employees are treated equally based on the same set of rules and procedures, as per the Code of Conduct.

Overall, out of a total workforce of 1,594 employees in Portugal, Angola and Mozambique at the end of
2017, 67% were men and 334% women. The gender split varies substantially depending on country. In
Angola and Mozambique, for social and cultural reasons, women account for fewer employees (10% and
19%, respectively). In Portugal, the split is 60% men and 40% women, though the percentage of women
varies greatly depending on the area: 60% in Support, 38% in Operations and 35% in Business.

Promotions and career advancement are based on merit. No specific policy has been defined to ensure
positive discrimination for either gender.
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= PORTUGUESE 8 ANGOLAN
" MEN -~ WOMEN = MOZAMBICAN OTHER NACIONAL.

Also on the matter of diversity, 76% of all employees are Portuguese, 17% Angolan and 6% Mozambican.
The remaining workers include people of seven other nationalities.

The average gap between men and women’s pay in Portugal is 9%, with the largest gap at the level of senior
technical staff (25%) and directors (15%) and the lowest at technical (5%) and operational staff (3%). As no
management policy or decision exists to differentiate pay according to any factor other than professional or
behavioural competence and performance, these differences stem from different value attributed to different
functions and the length of service. Prudence is therefore recommended when making comparisons and
drawing conclusions.

In Angola and Mozambique, women mostly hold lower hierarchical and functional positions, which is then
reflected in their pay, preventing direct comparison.

As regards labour practices, SUMOL+COMPAL has adopted the 10 principles of the UN Global Pact.
Besides complying with the legislation in force in the countries where it operates, therefore, it recognises
the right of workers to freely associate and the effective right to collective bargaining.

In its Code of Conduct, SUMOL+COMPAL expresses the principle of non-discrimination by clearly stating it
does not differentiate on grounds of race, gender, sexual orientation, creed, marital status, physical
disability, political persuasion, ethnic or social origin, or place of birth. The company does not accept any
form of forced or compulsory labour, child labour or workplace discrimination, making the utmost effort to
ensure their abolition. A Child Labour Prevention Procedure is associated with its Code of Conduct.

SUMOL+COMPAL makes every effort to provide suitably fitting facilities and to promote a good working
environment, building its relations with its employees on respect and warmth regardless of hierarchy and
position. The company also develops and maintains an open and direct social dialogue when resolving
disputes, respecting differences of opinion and trade union rights.

As far as paternity rights are concerned, the company follows that established in the legislation of each
country in which it operates.

Regarding the measures adopted to develop a better work-life balance, the company has introduced a flexi-
time system in Portugal allowing employees to adapt their working hours to suit their needs and
convenience. The system is not applied universally, but available to staff whose duties are compatible with
more flexible working hours.

On the issue of corruption and bribery, the company’s Code of Conduct is clear. According to the principle
of integrity, all employees must “act honestly, abstaining from seeking or accepting any reward, favour or
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advantage from third parties for an action taken in the service of SUMOL+COMPAL and refusing to intervene
in situations in which there is, or may be, a conflict of interests”. In addition, the company also follows that
set out in the BCSD Portugal Charter of Principles and the United Nations Global Compact. It is not,
therefore, deemed necessary to define an anti-corruption and bribery policy, as it is felt that the risk of this
type of occurrence remains low, both due to the control of operations and because once again this financial
year no incident or reporting of irregularities of this kind was registered.

OCCUPATIONAL HEALTH, HYGIENE AND SAFETY

SUMOL+COMPAL is committed to providing a safe and healthy environment for all its employees and those
visiting our facilities. The company therefore considers its Occupational Safety Policy to be an importance
management tool necessary for the continuous improvement of working conditions and, consequently, the
fulfilment of the ultimate goal of “zero accidents”. In 2017, there was a reduction in the rate of frequency of
occupational accidents at the company’s various Portuguese centres.

SUMOL+COMPAL provides its permanent employees in Portugal with free health insurance and offers
occupational and curative medicine services to everyone. As in Portugal, the plants in Angola and
Mozambique have fully equipped health clinics manned full-time by a qualified nurse and regularly visited
by a doctor. The company frequently holds occupational accident prevention campaigns as a means to raise
employees’ awareness of the right procedures to take and so they adopt habits and routines that reduce
workplace accidents and occupational illnesses.

SUMOL+COMPAL'’s Code of Conduct is clear and explicit about the prohibition of harassment in the
workplace. The company makes every effort to promote and ensure a sound working environment and
healthy relations and fraternisation between its employees.

The Irregular Behaviour Reporting Policy allows any employee to expose harassment at the company.

Training continues to be an important pillar of employee development. The 2017 Training Plan featured
specific, compulsory and crosscutting measures at different levels of criticality. In Portugal, the People
Department organised 168 in-house and external training courses for employees from all the company’s
organisational groups, amounting to a total of around 2,000 hours.

OUR COMMUNICATION

Communication within SUMOL+COMPAL empowers the alignment of Our People with the strategy and
goals of the organisation and aims to maintain the company’s high reputation levels.

Internally, the company continued to use various communicational tools in the aim of reaching all company
staff. “Our News”, the company intranet and the quarterly magazine “+FRESCAS” stand out. Pleasingly, all
of these internal means of communication have registered high levels of readership and have been given
high marks by most of the company’s employees.

In external terms, SUMOL+COMPAL'’s policy continues to be to concentrate its investment on brand
communication, although it also undertakes institutional communication of company developments, namely
as regards its performance and international growth strategy.

In terms of community relations, it is important to note the growing number of visits by university students
and the investment to adapt the Aimeirim and Gouveia plants’ tour route for children over the age of 6.
These visits provide university students with their first direct contact with a real business environment and
an enriching experience for children and young people.
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Another important means of better communicating with stakeholders was the launch of SUMOL+COMPAL’s
new website on the first day of 2017.

OURIT SYSTEMS

In IT, of note were the projects to implement SAP ERP (integrated management software) in Mozambique,
allowing it to be integrated with the group’s ERP, scheduled to come into operation in January 2018. An
upgrade to the version of SAP used was also installed, scheduled to come into operation in March 2018,
and also a People management web app integrated with ERP. Follow-up was given to various projects to
optimise the supply chain, from operations planning to communication with industrial and logistics
equipment, with important gains in efficiency.

The company’s entire stock of desktop computers was replaced with the latest equipment and software with
significant improvements in performance and security.

Also of note was the start of a detailed analysis of data compliance and security to adapt them to the new
regulations and risk management. An app to classify and encript internal documents and a DataCenter
protection app were also implemented.

OUR FINANCIAL, TAX AND LEGAL AFFAIRS

The Finance Department focused in particular on optimising the cost of debt, continuing to give special
attention to the respective structure and maturity.

As in previous years, financial equilibrium and cash-flow management, with special focus on the variables
associated with managing working capital, were tightly controlled. Of note, 2017 was a particularly
demanding year due to the difficulty of ensuring foreign currency for the operations in Angola.

Foreign exchange risk management continued to merit close and permanent attention, both regarding the
group'’s exposure to the currencies (kwanza and metical) in countries where it has important operations and
those to which it is exposed when procuring goods and services in foreign currency, US dollars in particular.

The accounting and auditing team continued with the aim to ensure the financial report for the Group’s
companies and the different consolidation perimeters was thorough and fit for purpose. It was also notably
involved in the following projects:

o  Optimisation of the process to register and control exchange rate differences stemming from rising
numbers of operations in non-euro currencies of very significant amounts and whose tendency is
to increase as a result of international expansion;

o Implementation of the project to calculate and control the amounts related to the special
consumption tax on beverages with added sugar or sweeteners (IABA);

e Optimisation of access to the SIFIDE Il 2016 Programme (corporate tax incentive), related to R&D
expenditure.

The Debt Management Department kept very close control over irrecoverable debts and undertook very
careful risk management. The introduction of the tax on beverages with added sugar or sweeteners in
February 2017 entailed the involvement of the company’s supporting services with in-house and external
assistance to adapt to this new situation.
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SUMOL+COMPAL’s Legal Department handled a wide variety of day-to-day management issues, such as
the signing of contracts and the collection of outstanding debts, and also contributed to the analysis of issues
of a strategic nature. International expansion and the implementation of new legislation represented
important challenges in 2017.

OUR PROCUREMENT

Procurement focused on supporting the operational areas to find the best solutions for improvement and
innovation projects, with packaging and copacking, and support for the Angolan and Mozambique
operations, standing out.

The macro-economic situation, growth of nationalist and protectionist policies in various countries, and
existence of various focuses of geopolitical instability led to higher uncertainty and barriers to world trade.
Consequently, a significant increase in pressure on procurement processes is foreseen, with high price
volatility and risks to the availability of raw materials and commodities.

The Suppliers’ Portal was successfully introduced, enabling significant gains in the management of
information about materials and suppliers and ensuring compliance with the requirements of the standard
benchmarks subscribed to by SUMOL+COMPAL.

OUR PLANNING AND CONTROL

The Group’s planning and management control process is centrally operated. In 2017, this area was
reorganised, establishing an autonomous team focused on the operations of the company’s subsidiaries,
creating the conditions to improve the effectiveness of the control and reporting of these operations.

At the project level, of special focus was the coordination of the SAP implementation project at
SUMOL+COMPAL Mozambique, as well as the study and preparation of conditions to improve the
effectiveness of all information management at SUMOL+COMPAL based, amongst other things, on new
available technologies, information cataloguing and access definitions.

OUR INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEM

The Integrated Management Team (SIG) focused on developing the following projects:

e SO 9001-2015 e BRC-Food certification for SUMOL+COMPAL Mogambique — Boane Plant —
confirming the Group’s high standards of quality and bolstering its position in South Africa;

e Preparation, for implementation in early 2018, of the new 1S09001:2015 and 1SO14001:2015
requirements;

¢ Training and diagnostic auditing for the eventual implementation of ISO 14001 at the Almeirim,
Gouveia and Vila Flor plants.

OUR INTERNAL AUDITING

The Internal Audit Office executed the approved programme. Audits were conducted on the effectiveness
and efficiency of business processes, contractual compliance and on the accuracy of the financial report.
Audits were also performed on the various benchmarks SUMOL+COMPAL is certified for and on third-party
standards (partners, clients and markets).
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5. OUR FINANCIAL RESULTS

APPLICATION OF INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARD (IAS) 29 — FINANCIAL REPORTING IN
HYPERINFLATIONARY ECONOMIES

By joint decision of the so-called major international auditing companies, based on quantitative data
presented by the IMF, Angola was deemed a hyperinflationary economy on 31st December 2017.
Consequently, IAS 29 was applied for the 2017 financial year to entities whose working currency is the
Angolan kwanza and as if the economy had always been hyperinflationary.

As a result, when reading the figures and developments presented, it should be borne in mind that the
impacts of the application of IAS 29 were only reflected in the 2017 financial year.

PROFITABILITY

Turnover rose to €356.1 million, up 0.1% on the previous year. Sales were up at €347.7 million, with the
figure for Portugal up 2.3% to €251.7 million. Sales in external markets were €96 million, down 4.2% year
on year. The relative weight of sales in external markets was therefore 27.6%. Services provided, at €8.5
million, were down 12.5% on 2016.

The average sales price rose marginally over 2016 due to the higher proportion of sales from overseas
operations to the detriment of exports and the fall in the share of services provided.

Gross margin fell 1.4% to €205 million in 2017, corresponding to 57.6% of turnover. The same figure for
2016 stood at 58.4%. This decline is explained chiefly by the increase in the cost of several raw materials.

External supplies and services grew 2.7% to €110.4 million. The change in these costs is mainly associated
with higher expenditure on specialised services, in particular marketing, conservation and repairs.

Personnel costs rose to €42.8 million, 1.5% higher than in 2016.

Amortizations continued to be calculated according to the estimated working life of company assets, which
amounted to €17.2 million.

After careful evaluation of the credit risks, resulting from the thorough and prudent credit policy adopted by
the company, an impairment loss in customer debts of €0.2 million was allocated, close to the €0.3 million
in impairments entered in the inventories. Provisions were boosted by €1.5 million to cover risks related to
events and miscellaneous disputes whose resolution could lead to cash outflows.

After assessing goodwill and brand assets, no impairment losses were observed.
As a result of the above, EBIT fell 13.7% to €31.1 million.

EBITDA stood at €48.3 million, 7.4% lower than the figure for 2016 (€52.1 million) and corresponding to
13.6% of turnover.

The financial results stood at €-16.2 million, compared to €-20 million in 2016. Besides the positive
developments in interest charges on financing, the company’s financial performance in 2017 was also
impacted by lower net exchange rate losses in its African operations, particularly Angola.

Due to the application of IAS 29 to the SUMOL+COMPAL Angola subsidiary, the entry for profits & losses
affected the 2017 results positively by €1 million.
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In comparison with 2016, at €16 million, earnings before tax fell to €15.8 million. After estimating tax, which
includes €1.3 million due to the impact of applying IAS 29, the non-controlling interests in the consolidated
earnings were €9.2 million against €10.5 million in 2016.

INVESTMENTS

Investment in tangible assets for the year stood at €9.5 million. Most of this was allocated to Portugal, and
could be characterised as replacement investment. The investment in intangible assets rose to €4.5 million,
corresponding to contractual rights entered into with a view to captive client contracts.

FINANCIAL SITUATION

Net interest-bearing debt was €225.5 million at the close of the year, corresponding to 4.7 times EBITDA.
This ratio was 4.4 in 2016, when net debt stood at €229.1 million.

Shareholders’ equity rose from €179.1 million to €194.9 million at the end of the year, with the application
of IAS 29 resulting in an increase of €11.5 million (before net profit).

Working capital variables evolved differently to the preceding year and naturally affected net debt: the
average collection time rose from 51 to 56 days, while the average payment time fell slightly from 64 to 49
days. The average storage time for stocks fell from 100 to 88 days.

SUMOL+COMPAL SHARES

In 2017, SUMOL+COMPAL shares were first traded in the year’s opening session on 2" January and last
traded on 28" December, when the price closed at €1.65 per share. This reflected a 45.7% rise in value on
the price of €1.14 at the end of 2016. The PSI Geral market index rose 15.2% in the same period.

During the year, 963,838 SUMOL+COMPAL shares were traded, while in 2016 the figure was 321,699.
During 2017, shares traded at a low of €1.12 on 2" January and a high of €1.98 on 14! August.

The 168 treasury shares held by the company at the end of 2017 were the result of the fractions of shares
acquired by the company and prompted by the process to reduce share capital in 2015.

At the Annual General Meeting (AGM) of 21st December 2017, the joint proposal by the shareholders
REFRIGOR, S.A. e FRILDO, LDA to exclude trading in SUMOL+COMPAL shares from the regulated
market, by means of loss of public company status, was approved by 93.79% of the share capital.

Following this decision, the two shareholders assumed the obligation to: i) acquire the shares from
shareholders who had not voted in favour of the proposal within three months of the CMVM'’s granting of the
respective application, as set out in Article 27.3a) of the Portuguese Securities Code (CVM), and to ii)
provide a security under the terms set out in Article 27.3b) of the CVM.

For the purpose of i) above, €1.7181 was offered per share, an amount determined under the terms of Article
188.1b) of the CVM corresponding to the average weighted price of SUMOL+COMPAL shares on the
Euronext market in the six months immediately prior to the date the AGM was called at which the decision
was adopted.

The commitment assumed by REFRIGOR and FRILDO was subject to the following resolutive condition: if,
under the terms of the law, an independent auditor is appointed to determine the price per share and a
higher price is fixed than that calculated under Article 188.1b) of the CVM, the decision to lose public
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company status shall be deemed resolved and not adopted, and the commitment assumed by the two
shareholders identified also consequently resolved.

Following SUMOL+COMPAL’s request to lose public company status, the Board of Directors of CMVM
decided at a meeting on 11th January 2018 that the minimum price per share for the acquisition should be
fixed by an independent auditor, bearing in mind that the company’s shares have little liquidity, under the
terms and for the purposes of Article 188.2 of the CVM. The Portuguese Association of Statutory Auditors
was contacted to appoint an independent auditor to establish a price for the shares in question.

6. SUMOL+COMPAL AND THE COMMUNITY

MATERIALITY

SUMOL+COMPAL is fully aware of the close interdependency between the economy, society and the
environment and believes that its future long-term success depends on a positive performance in these
three areas.

SUMOL+COMPAL has defined a sustainability strategy under the motto “Sustentare o Futuro” (Sustaining
the Future.) After assessment, the following focal points were identified for each of the three pillars as being
those with the greatest material value for the company and its stakeholders:

e PROFIT - centred on the Winning Aspiration of making SUMOL+COMPAL a leading international
company in fruit and vegetable beverages and leader of this category in Portugal and some African
countries;

e PLANET - focused on cutting water and energy use in the production process and reducing
greenhouse gas emissions, developing more eco-efficient packaging (recycled PET, BioCAPS)
and recovering industrial waste;

e PEOPLE - growing the range of products with lower added sugar content, growing the fruit content
in our beverages, promoting healthy lifestyles with more physical activity and more balanced dietary
habits, making SUMOL+COMPAL a “great place to work”, training and developing Our People,
promoting corporate wellness (including working conditions, occupational health and a healthy
work-life balance), cutting the number of workplace accidents in the plants, and expanding our
community involvement.

Since 2006, the company has been an active member of BCSD Portugal (Business Council for Sustainable
Development) and in November 2017 subscribed to the BCSD Portugal Charter of Principles at the time of
its publication. This sets out 6 key sustainability principles — legal compliance and ethical conduct, human
rights, labour rights, prevention, health and safety, environment and management. By doing so,
SUMOL+COMPAL also agreed to comply with the 10 principles of the United Nations Global Pact,
expressed in the Universal Declaration of Human Rights and also the fundamental workplace rights and
principles of the International Labour Organisation and with the ambition set out in the United Nations
sustainable development goals. By subscribing to the BCSD Portugal Charter of Principles,
SUMOL+COMPAL boosted the introduction of good practices. Besides legal compliance, it incentivises the
adoption of recognised rules and practices aligned with high management, ethics, social, environmental and
quality standards that must be applied from the perspective of good business management.
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The risks of disregard for or breach of human or labour rights are low, proven by the fact that during 2017
no irregularities in this area were reported once again.

Alongside the approved Sustainability Strategy and in the aim of informing and involving all company
employees in adopting good environmental and social practices, in May 2017 the company instigated a
“Sustainability Month” in which the whole month was dedicated to divulging and discussing themes related
to sustainable development. Addressed were the themes of social responsibility, water, waste, biodiversity
and energy, which informed and mobilised the employees from the company’s various Portuguese centres.

STAKEHOLDERS

SUMOL+COMPAL identified new stakeholders and made commitments to each of them.

As regards shareholders and other company investors, a commitment was made to create value, inform and
remunerate adequately. It also assumes its responsibility to motivate, develop potential and pay its
employees adequately and to contribute to the sustainability of surrounding communities, as well as prioritise
and develop stable relationships with partners, be they customers, suppliers, financial entities or universities.

Bearing in mind the sustainability of its business, SUMOL+COMPAL maintains a strong commitment to
understanding and satisfying consumers and to promoting their wellbeing.

The company is also committed to collaborating and promoting the competitiveness of its business sector
to government, regulatory and sectoral bodies. SUMOL+COMPAL respects its competitors and is committed
to fair competition and, as far as the media is concerned, agrees to inform and collaborate.

SUMOL+COMPAL thus aims to create and maintain loyal, strong and lasting relations with all its
stakeholders, honouring its commitments at all times and always maintaining and improving its good
reputation for consistency, credibility, trust and excellence.

PEOPLE
» NUTRITION AND HEALTH

The significant rise in certain noncommunicable diseases (such as cardiovascular diseases, high blood
pressure and diabetes) is directly related to the rising prevalence of excessive weight and obesity due to
several factors leading to changes in lifestyles, namely less physical activity and poorer eating habits.

The World Health Organisation advocates the need to address multiple factors to help people improve their
diets via the joint action of public and private bodies — including the food industry. In alignment with multiple
partners, SUMOL+COMPAL is aware of its role and has always taken a proactive approach to its
responsibilities.

SUMOL+COMPAL'’s main direct contribution to improving eating habits in Portugal in 2017 was to cut the
added sugar content in its soft drinks significantly and in its nectars substantially. In its main tomato and
vegetable-based products, the added salt content was also cut heavily.

In Portugal during 2017, SUMOL+COMPAL worked to develop various strands of an integrated strategy to
promote healthy eating, in particular in liaison with public bodies and sectoral associations of which it is a
member. This work, in conjunction with preparing to launch innovative sugar-free or low sugar products, will
allow SUMOL+COMPAL to continue to contribute in 2018 to promoting healthier diets.
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» INVOLVEMENT WITH THE COMMUNITY

Besides creating jobs, SUMOL+COMPAL’s community involvement essentially takes 3 forms: donations of
its brands’ products, financial donations and donations of material goods. These donations are based on
criteria established at the institutional level setting out the conditions a request must meet to be accepted.

In Portugal in 2017, priority continued to be given to donations of products from its different brands, totalling
700,000 litres, up around 20% on 2016. These were donated to 231 organisations, essentially of a charitable
nature, working in the districts where the company has facilities in Portugal, or those bordering.

Complementary to this, though to a very limited extent, the company bolstered its community support via
financial donations to organisations with which it has protocols and agreements.

Besides sponsorship of sporting events, SUMOL+COMPAL also supported elite competitions in Vila Flor,
Almeirim and Oeiras.

In Africa, SUMOL+COMPAL continued to support different entities of the local communities, mainly through
product donation. In Angola and Mozambique, support was given to environmental and social projects, in
partnership with relevant local entities.

Educational support in Africa continued in 2017 with the donation of school materials for pupils in Cape
Verde, Guinea Bissau and Sao Tomé and Principe. In total, 5,000 school kits were distributed consisting of
a backpack, notebooks and other material. In Cape Verde, added to this was a financial donation to the
Fundacéo Cabo-verdiana de Acao Social Escolar (FICASE) to buy school books for primary schools.

PLANET
» ENVIRONMENTAL POLICY

SUMOL+COMPAL is aware of the environmental impacts of its activities and therefore realises that the
constant search to improve the environmental performance of its products, services and operating activities
is a distinguishing factor for its customers and consumers and an essential condition for the sustained
development of its business. In this context, the company published its Environmental Policy in 2011 setting
out the main guidelines to be followed on environmental sustainability in its daily management, in the aim of
responding to the Planet pillar of its Sustainability Strategy.

As a result, SUMOL+COMPAL has continuously adopted and consolidated good environmental practices,
focusing on the rational and sustained management of natural resources and on pollution prevention, with
the commitment to promote environmentally responsible behaviour. This commitment is based essentially
on the concern to cut water and energy use and to carefully manage waste and emissions of pollutants into
the soil, water and air stemming in large part from its industrial activities.

Analysis and monitoring of its environmental performance indicators show that in 2017 SUMOL+COMPAL'’s
facilities complied with their legal obligations and yet again the Pombal plant obtained EMAS registration.

» WATER AND EFFLUENTS

Not just because of the importance of water to SUMOL+COMPAL'’s business but essentially because it is
an increasingly scarce resource that needs to be preserved, its careful management is currently one of the
company’s main strategic environmental concerns. Cutting and optimising water use, as well as the correct
management of wastewater essentially from the productive process, are thus priorities for the company,
which seeks to reduce its water footprint continuously and systematically.
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In 2017, the company used a total of 2.2 million litres of water across its 6 plants,* including not only the
water incorporated into its products but also that used in its various production-related auxiliary activities.
As regards specific use, around 5.43 hl of water was used for each hl of product produced.> Compared to
2016, this amounts to a roughly 16% drop in specific water consumption.

Wastewater (liquid effluent) production is also an inherent factor of SUMOL+COMPAL'’s daily activities, and
its correct management is of major importance to the company. In Portugal, 3 of the company’s plants
(Almeirim, Gouveia and Vila Flor) discharge effluent into the water environment and 1 (Pombal) into a
municipal collection facility. Their combined discharge in 2017 was 1.6 billion litres, down 12% on the 1.9
billion in 2016.

» ENERGY AND GREENHOUSE GAS EMISSIONS (GGES)

In a world aiming at the gradual decarbonisation of society, SUMOL+COMPAL seeks daily to cut its energy
use, in particular within its manufacturing processes, and consequently reduce its carbon footprint.

In tandem with various projects to cut and optimise energy use, SUMOL+COMPAL has been consistently
measuring energy efficiency at its 4 Portuguese plants in the aim of monitoring energy use and identifying
areas for improvement.

Direct and indirect energy use at SUMOL+COMPAL’s 6 plants in 2017 was around 300 TJ, resulting in
specific use of 74 MJ per hl of product produced. Direct energy use accounted for around 70%, used in the
steam production process and for the emergency electricity generators, particularly at the Angolan plant.

With regard to greenhouse gas emissions (GGEs) at its 6 plants, the associated direct and indirect energy
use was responsible for total emissions of around 26,000 tonnes of CO2eq. For each hl of volume produced,
therefore, 6.4 kg of CO2eq were emitted.

With installed capacity of over 20 MWH, the Almeirim plant (Portugal) is covered by the EU Emissions Trading
Scheme (ETS). In 2017, emissions are estimated to rise slightly by 3% over 2016 to a total of 6,315t CO;
(this figure is for natural gas only; the figure for annual propane use is not yet available).

» PACKAGING AND WASTE

Given the nature of its business, SUMOL+COMPAL has been a member of the Ponto Verde (PV) system
since its inception. This means that, as a packing company, it delegates the responsibility for managing and
recycling the packaging® it places on the Portuguese market to Sociedade Ponto Verde (SPV).

Conscious of its impact, the company has focused on improving the efficiency of its packaging, from
reducing weight to using recycled plant-based materials. Of note in 2017 was the incorporation of 25% of
recycled PET (rPET) into the primary PET packaging of a range of AGUA SERRA DA ESTRELA products.

Besides packaging, the production process also generates waste. In 2017, over 4,000 tonnes of waste was
produced at the 4 plants in Portugal, 98.9% of which was sent for recovery (recycling, energy recovery, etc.),
in line with the figure for 2016. In specific terms, around 1.3 kg of waste was produced per hl of product

4Pportugal (4): Vila Flor, Gouveia, Pombal and Almeirim; Angola (1): Bom Jesus; Mozambique (1): Boane.
% 1n 2017, over 400 million litres of product was produced at SUMOL+COMPAL’s 6 manufacturing sites.
6The contract with SPV does not cover all packaging (for example, reusable packaging).
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produced. Of this waste, SUMOL+COMPAL sent around 376 tonnes of tomato subproducts for re-use in
animal feed.

» BIODIVERSITY

AGUA SERRA DA ESTRELA's reforestation programme continues to ensure the planting of trees in
Portuguese hill ranges, currently under a partnership between SUMOL+COMPAL and the IKEA chain.

During the many years this programme has existed, AGUA SERRA DA ESTRELA has planted around 1.4
million trees, thus helping to promote and enhance biodiversity and contribute to the environmental
sustainability of our business by offsetting atmospheric emissions and thus reducing our carbon footprint.

7. OUR MANAGEMENT MODEL

According to the articles of association and the legislation in force, the General Meeting is responsible, when
proposed by one or more of the shareholders, for appointing the members of the Board of Directors and
Audit Committee. SUMOL+COMPAL does not have a Diversity Policy applicable to the governing and
auditing bodies. Any future change in this matter will depend on the decision taken by the shareholders at
the General Meeting.

SUMOL+COMPAL'’s Board of Directors comprises 9 members, 1 woman and 8 men, whose average age is
54 years and 9 months and average length of service is 14 years and 3 months.

SUMOL+COMPAL'’s Audit Committee comprises 3 effective members and 1 alternate, all male. The average
age of the effective members is 61 years and 3 months and average length of service is 5 years.

In the report on corporate governance, which is an integral part of the financial statements, the company's
management model is described in more detail.

8. OUR BUSINESS RISKS

The Board of Directors is responsible for complying with all general legislation and specific legislation
relating to the beverage industry. It is also responsible for controlling risks associated with the strategic and
operating objectives as well as the financing of SUMOL+COMPAL.

The Group has a system of control based on economic, financial and operations reporting and oversees this
control in order to achieve a reasonable degree of confidence with regard to the reliability of the data. It
conducts tests, supervises, exercises control and when necessary takes corrective measures.

In the normal course of business, SUMOL+COMPAL is subject to risks which may be caused by adverse
changes in demand for its products, competition, market risks, exchange rate risks, concentration or loss of
customers, raw materials and energy, the general economic situation, information technologies, the
legislative framework, talent retention, its reputation, risks of fraud and corruption and environmental risks.

This point is developed further in the Consolidated Notes, as of 31st December 2017.
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It should be noted that SUMOL+COMPAL is committed to developing a project with the help of specialist
outside consultants to identify in detail the potential negative impacts of the various types of risks and the
best way to manage them, and, also, to design a transparent reporting system.

9. DISTRIBUTION OF INCOME

Bearing in mind the parent company’s results of €2,700,161.59, the Board of Directors proposes they be
distributed in the following way:

e Dividends: €2,419,967.84
e Retained income: €280,193.75

The Board of Directors is of the opinion that given the company’s sound financial situation, a dividend of
€0.04 per share should be paid out.

10. OUR FUTURE OUTLOOK

Satisfying nutritional, hydration, health and pleasure needs using fruit, vegetables and water as raw
materials is, we feel, a challenge that remains full of opportunities. We believe that SUMOL+COMPAL, with
its brands and capacity for innovation, is well placed to anticipate and respond to new consumption trends.

However, two factors we think will limit the development of our business in the short and medium term.

The first is the perception by consumers and other stakeholders of the contribution of certain beverage
categories, namely those which account for the largest share of the SUMOL+COMPAL portfolio, to nutrition
and health. Consumers are increasingly aware of the contribution of ingredients in beverages to nutrition
and health and are also interested in discovering how production processes impact on them. Furthermore,
governments are becoming more interventionist in this area. These interventions have taken the form of
taxes, used to reduce the consumption of products with high salt, sugar and saturated fat content, and
restrictive legislation on certain commercial practices and marketing. Changing perceptions may therefore
lead to changes in consumption habits or restrictions that could impact significantly on the size of some
beverage markets or segments.

The second is the development of SUMOL+COMPAL'’s activities in Angola. Although SUMOL+COMPAL
Angola has various strong points (the reputation and preference for the COMPAL and SUMOL brands, local
production and partnerships, and great experience and knowledge of the Angolan market), continuation and
growth of the level of activity depends on the economic and financial evolution of the country, in particular,
the availability of foreign currency. This means that SUMOL+COMPAL Angola will only maintain and
hopefully grow its turnover if it can obtain foreign currency to pay for raw materials, packaging materials,
equipment and services that are critical to the company’s operations and that are not available locally.

Bearing in mind the high level of uncertainty surrounding these two factors, we believe it is unwise to make
any predictions about turnover and operating profits.
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Balangos consolidados em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Consolidated balance sheets at 31 December, 2017 and 2016

montantes expressos em euros

amounts stated in euros

ATIVO
ASSETS

ATIVO NAO CORRENTE / NON-CURRENT ASSETS
Goodwill / Goodwill
Intangivel / Intangible
Tangivel / Tangible
Outros investimentos financeiros / Other investments
Dividas comerciais de longo prazo a receber / Long-term trade debts receivable
Outros ativos ndo correntes / Other non-current assets
Ativos por impostos diferidos / Deferred tax assets

TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE / TOTAL NON-CURRENT ASSETS

ATIVO CORRENTE / CURRENT ASSETS
Inventérios / Stocks
Dividas comerciais de curto prazo a receber / Short-term trade debts receivable
Ativos por impostos correntes / Assets for current taxes
Outros ativos correntes / Other current assets
Caixa e depositos bancarios / Cash and cash equivalents

TOTAL DO ATIVO CORRENTE / TOTAL CURRENT ASSETS

TOTAL DO ATIVO / TOTAL ASSETS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
EQUITY AND LIABILITIES

CAPITAL PROPRIO / EQUITY
Acionistas da empresa-mée: / Parent company equity holders:

Capital / Share capital
Acdes proprias (valor nominal) / Treasury stock (nominal value)
Acbes proprias (descontos e prémios) / Treasury stock (discounts and premiums)
Excedentes de revalorizagéo / Revaluation surpluses
Reservas legais / Legal reserves
Reserva cambial / Exchange reserve
Outras reservas / Other reserves
Alterag@es nos interesses / Changes in interests
Resultados retidos / Retained earnings
Resultado liquido do periodo / Net income for the period

Dividendos antecipados / Antecipated dividends
Interesses nao controlados / Non-controlling interests
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO / TOTAL EQUITY

PASSIVO / LIABILITIES
PASSIVO NAO CORRENTE / NON-CURRENT LIABILITIES
Empréstimos de longo prazo / Long-term bank loans
Dividas comerciais de longo prazo a pagar / Long-term trade debts payable
Provises / Provisions
Passivos por impostos diferidos / Deferred tax liabilities

TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE / TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES

PASSIVO CORRENTE / CURRENT LIABILITIES
Empréstimos de curto prazo / Short-term bank loans
Dividas comerciais de curto prazo a pagar / Short-term trade debts payable
Passivos por impostos correntes / Liabilities for current taxes
Outras contas de curto prazo a pagar / Other current liabilities
Outros passivos financeiros / Other financial liabilities
Equivalentes a caixa / Cash equivalents

TOTAL DO PASSIVO CORRENTE / TOTAL CURRENT LIABILITIES
TOTAL DO PASSIVO / TOTAL LIABILITIES
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO / TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Notas

3111212017

31/12/2016

3e37/3and37
2,4e37/2 4and 37
2,5e37/2 5and 37
6e37/6and 37
7

31

2,8e37/2 8and 37
9
10
11
12

37

13
1e13/1and 13
13
13
13
13
13
13
2e13/2and 13
37 €38/ 37and 38

2,14e37/2 14and 37

15e16/ 15and 16
18
18
2e31/2and 31

16e19/ 16 and 19
16e20/ 16 and 20
21
22
23
12

37

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
The notes are an integrant part of the consolidated financial statements at 31 December, 2017 and 2016

O CONTABILISTA CERTIFICADO / THE CHIEF ACCOUNTANT
Fernando Pereira da Cruz

113.453.853,72
287.379.794,14
107.720.461,31
106.594,73
1.654.823,20
372.050,00
1.125.092,00

511.812.669,10

36.602.310,57
63.171.055,59
2.215.725,74
6.022.918,28
26.391.254,23

134.403.264,41

646.215.933,51

31/12/2017

60.499.364,00
)
(63,84)
12.316.863,25
1.566.532,58
(704.191,83)
(9.744.005,30)
34.020.358,97
10.500.288,10
7.043.436,66
115.498.414,59
79.422.198,32
194.920.612,91

183.160.697,06
573.649,37
5.364.706,29
70.445.422,00

259.544.474,72

33.184.430,91
69.900.596,58

5.484.513,11
21.515.503,15
26.093.004,36
35.572.7917,77

191.750.845,88
451.295.320,60

646.215.933,51

113.453.853,72
287.542.502,72
94.064.308,96
87.362,79
1.789.072,46
92.500,00
2.191.874,00

499.221.474,65

40.339.768,45
57.223.189,96
3.357.726,21
7.414.984,56
16.991.760,93

125.327.430,11

624.548.904,76

31/12/2016

60.499.364,00
(168,00)
(63,84)
12.316.863,25
1.566.532,58
(872.403,14)
(5.012.448,18)
34.020.358,97
2.775.858,45
7.269.492,02
112.563.386,11
(2.495.000,00)
69.076.775,04
179.145.161,15

189.508.710,21
3.862.934,86
3.900.476,31
64.523.408,00

261.795.529,38

33.741.792,89
79.667.597,05

4.977.298,60
19.431.939,84
22.912.419,89
22.877.165,96

183.608.214,23
445.4083.743,61

624.548.904,76

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
THE BOARD OF DIRECTORS

sumol+compal
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Demonstragdes consolidadas dos resultados dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 montantes expressos em euros
Consolidated income statements for the periods ended 31 December, 2017 and 2016 amounts stated in euros

RENDIMENTOS E GASTOS
INCOME AND GAINS

31/12/12017 31/12/12016

RENDIMENTOS OPERACIONAIS / OPERATING INCOME
Réditos / Revenue 24 €37/ 24 and 37 kLR WAERN 355.799.831,07
Outros rendimentos e ganhos / Other operating income 25e 37/ 25 and 37 (Rl 15.103.841,87

TOTAL DOS RENDIMENTOS OPERACIONAIS / TOTAL OPERATING INCOME IR EEEPEIE  370.903.672,94

GASTOS OPERACIONAIS / OPERATING COSTS

Gasto das vendas / Cost of sales (S EEY (147.977.426,84)
Fornecimentos e servigos externos / Outside supplies and services 27 (DR RPN (107.565.718,83)
Gastos com o pessoal / Employee benefits costs 28 (CYRERREN  (42.138.835,99)
Amortizagdes e depreciagdes / Depreciations and amortizations 4,5e37/4, 5and 37 FURLAZRELREE  (16.117.105,37)
Provisdes e perdas de imparidade / Provisions and impairment losses 18 PAIPERPRIVEIN  (3.263.147,69)
Outros gastos e perdas / Other costs and losses 29 (ENEPRREIN  (17.842.835,52)
TOTAL DOS GASTOS OPERACIONAIS / TOTAL OPERATING COSTS (RELIRTARCERRGER (334.905.070,24)
RESULTADOS OPERACIONAIS / NET OPERATING PROFIT (LOSS) 37 31.064.602,75 EERLRCEEE VA
Ganhos (perdas) em associadas / Gains (losses) in associated companies 30e37/30and 37 (82.836,87) -
Outros resultados financeiros / Other financial gains (losses) 30 e 37/ 30and 37 (R ERRAVVANE  (20.010.612,30)

Ganhos (perdas) monetarios liquidos / Gains (losses) in net monetary position 2,30e37/2 30and 37 991.379,96 -
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS / PRE-TAX PROFIT (LOSS) ERECERERREN  15.987.990,40
Imposto sobre o rendimento do periodo / Corporate income tax for the year 31e37/31and 37 (FEEEERIDN - (5.528.300,52)
RESULTADOS APOS IMPOSTOS / NET PROFIT (LOSS) AFTER TAXES CPERICEIER 10.459.689,88

Resultado atribuivel aos acionistas da empresa-mae / Profit (loss) attributable to parent company equity holders 13 7.043.436,66 7.269.492,02
Resultado atribuivel a interesses ndo controlados / Profit (loss) attributable to non-controlling interests 2e14/2and 14 2.195.400,07 3.190.197,86

RESULTADO CONSOLIDADO COM OS INTERESSES NAO CONTROLADOS / CONSOLIDATED NET PROFIT (LOSS) AFTER NON-CONTROLLING INTERESTS LPRIERIVES  10.459.689,88

RESULTADO POR AGAO / PROFIT (LOSS) PER SHARE
Incluindo operagdes em descontinuagao / Including discontinuing operations

Bésicos / Basic 38 0,17
Diluidos / Diluted 38 0,17
Excluindo operagées em descontinuagéo / Excluding discontinuing operations
Basicos / Basic 38 0,17
Diluidos / Diluted 38 0,17
As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
The notes are an integrant part of the consolidated financial statements at 31 December, 2017 and 2016
O CONTABILISTA CERTIFICADO / THE CHIEF ACCOUNTANT O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Fernando Pereira da Cruz THE BOARD OF DIRECTORS
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Demonstragdes consolidadas dos rendimentos integrais dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Consolidated comprehensive income statements for the years ended 31 December, 2017 and 2016

montantes expressos em euro
amounts stated in euros

Resultado atribuivel aos acionistas da empresa-mae / Profit (loss) attributable to parent company equity holders
Resultado atribuivel a interesses néo controlados / Profit (loss) attributable to non-controlling interests

RESULTADO CONSOLIDADO COM OS INTERESSES NAO CONTROLADOS / CONSOLIDATED NET PROFIT (LOSS) AFTER NON-CONTROLLING INTERESTS

OUTROS GANHOS (PERDAS) RECONHECIDOS NO CAPITAL PROPRIO: / OTHER PROFITS (LOSSES) RECOGNIZED IN EQUITY:
Afribuivel aos acionistas da empresa-mae: / Attributable to parent company equity holders:
Hiperinflagao / Hyperinflation
Instrumentos financeiros derivados / Financial derivatives
Diferengas de transposicéo / Translation differences
Outros aumentos/diminuigées / Other increases/decreases

Afribuivel aos interesses néo controlados: / Attributable to non-controlling interests:
Hiperinflagéo / Hyperinflation
Diferencas de transposicéo / Translation differences
Outros ganhos (perdas) atribuiveis aos interesses ndo controlados / Other profits (losses) attributable to non-controlling interests

GANHOS (PERDAS) CONSOLIDADOS RECONHECIDOS NO CAPITAL PROPRIO COM OS INTERESSES NAO CONTROLADOS / CONSOLIDATED PROFITS (LOSSES) AFTER NON-CONTROLLING INTERESTS RECOGNIZED IN EQUITY

RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO COM OS INTERESSES NAO CONTROLADOS / CONSOLIDATED COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) AFTER NON-CONTROLLING INTERESTS

Rendimento integral atribuiv el aos acionistas da empresa-mée / Comprehensive income (loss) attributable to parent company equity holders
Rendimento integral atribuivel a interesses n&o controlados / Comprehensive income (loss) attributable to non-controlling interests

RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO COM OS INTERESSES NAO CONTROLADOS / CONSOLIDATED COMPREHENSIVE INCOME (LOSS) AFTER NON-CONTROLLING INTERESTS

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
The notes are an integrant part of the consolidated financial statements at 31 December, 2017 and 2016

O CONTABILISTA CERTIFICADO / THE CHIEF ACCOUNTANT
Fernando Pereira da Cruz

sumol+compal
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31/12/12017 1121201

(LEREITN 7.269.492,02
PREDCIINTA 3.190.197,86

LPREREITVER 10.459.689,88

3.743.173,00 -
RN 2.550.567,71
ARG (428.888,99)
(4:731.557,12) JUEETREIRS)
1.034.389,84 IOV

7.753.764,96 .
TN (1.100.891,69)
RUNIIREN  (192.356,74)
LA ZEREN (1.293.248,43)

11.679.413,05 IR

20.918.249,78 JERTYRViKY)

8.077.826,50 E-N(ZCRYARD]
(PRIIEPRPER 1.896.949,43

20.918.249,78 JEKLYXViRY]

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
THE BOARD OF DIRECTORS
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Demonstragdes consolidadas das alteracdes no capital préprio dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 montantes expressos em euro
Consolidated equity changes statement for the years ended 31 December, 2017 and 2016 amounts stated in euros

Capital Acodes Acdes Excedentes de Reservas Reserva Outras Alteragdes  Resultados Res. liquido Acionistas da Divid. Interesses Total do
social proprias (VN) proprias (DP) revalorizagéo legais cambial reservas nos interesses retidos do periodo empresa-mde antecipados nao control. capital proprio

Parent-
Share Treasury Treasury  Revaluation Legal Exchange Other Changes Retained Net Antecipated Non-control. Total

compan
capital stock (NV) stock (DP) surpluses reserves reserve reserves in interests earnings  profit (loss) pany
shareholders

1 de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2017
nuary, 2017 to 31 December, 2017

dividends interests equity

Saldo em 1 de janeiro de 2017 / Balance at 1 January, 2017 60.499.364,00 (168,00) (63,84) 12.316.863,25 1.566.532,58 (872.403,14) (5.012.448,18) 34.020.358,97 2.775.858,45 7.269.492,02 | 112.563.386,11 (2.495.000,00) 69.076.775,04 | 179.145.161,15
Aplicagéo do resultado de 2016 / 2016's net profit (loss) distribution - - - - - - 7.269.492,02 (7.269.492,02) - - - -
Resultado liquido do periodo / Net profit (loss) for the year 38 - - - - - - - 7.043.436,66 | 7.043.436,66 - 2.195.400,07 | 9.238.836,73
Pagamento de dividendos / Dividend payment 13 - - - - - - (5.142.798,02) (5.142.798,02) 2.495.000,00 (2.495.000,00)| (5.142.798,02)
Instrumentos financeiros derivados / Financial derivatives 16 - - - - - - 1.854.562,56 - 1.854.562,56 - - 1.854.562,56
Diferencas de transposicéo / Translation differences 13 - - - 168.211,31 - - - - 168.211,31 - 1.076.359,46 1.244.570,77
Hiperinflagao / Hyperinflation 2 - - - 3.743.173,09 - 3.743.173,09 - 7.753.764,96 | 11.496.938,05
Outros / Other . - . - (4.731.557,12) - . - | (4.731.557,12) - 1.814.898,79 [ (2.916.658,33)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 / Balance at 31 December, 2017 60.499.364,00 (168,00) (63,84) 12.316.863,25 1.566.532,58 (704.191,83) (9.744.005,30) 34.020.358,97 10.500.288,10 7.043.436,66 | 115.498.414,59 - 79.422.198,32 | 194.920.612,91

1 de janeiro de 2016 a 31 de dezembro de 2016
1 January, 2016 to 31 December, 2016

Saldo em 1 de janeiro de 2016 / Balance at 1 January, 2016 60.499.364,00 (168,00) (63,84) 14.354.685,17 1.566.532,58 (443.514,15) (3.657.856,93) 34.020.358,97 (5.149.788,76) 3.328.551,41 | 104.518.100,45 - 69.674.825,61 | 174.192.926,06
Aplicagéo do resultado de 2015 / 2015's net profit (loss) distribution - - - - - - - - 3.328.551,41 (3.328.551,41) - - - -
Resultado liquido do periodo / Net profit (loss) for the year 38 - - - - - - - - - 7.269.492,02 | 7.269.492,02 - 3.190.197,86 | 10.459.689,88
Pagamento de dividendos / Dividend payment 13 - - - - - - - - (293,83) - (293,83) (2.495.000,00) (2.495.000,00)| (4.990.293,83)
Instrumentos financeiros derivados / Financial derivatives 16 - - - - - - - - 2.559.567,71 - 2.569.567,71 - - 2.559.567,71
Realizagéo de excedentes / Realization of surplt - - - (2.037.821,92) - - - 2.037.821,92 - - - - -
Diferencas de transposicéo / Translation differences 13 - - - - - (428.888,99) - - - - (428.888,99) - (1.100.891,69)| (1.529.780,68)
Outros / Other - - - - - - (1.354.591,25) - - - | (1.354.591,25) - (192.356,74)|  (1.546.947,99)

Saldo em 31 de dezembro de 2016 / Balance at 31 December, 2016 60.499.364,00 (168,00) (63,84) 12.316.863,25 1.566.532,58 (872.403,14) (5.012.448,18) 34.020.358,97 2.775.858,45 7.269.492,02 | 112.563.386,11 (2.495.000,00) 69.076.775,04 | 179.145.161,15

As notas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
The notes are an integrant part of the lidated financial stat at 31D ber, 2017 and 2016
O CONTABILISTA CERTIFICADO / THE CHIEF ACCOUNTANT 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Fernando Pereira da Cruz THE BOARD OF DIRECTORS
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Demonstragdes consolidadas dos fluxos de caixa dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 montantes expressos em euro
Consolidated cash flow statements for the years ended 31 December, 2017 and 2016 amounts stated in euros

31/12/12017 31/12/2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS / OPERATING ACTIVITIES:

Recebimentos de clientes / Receipts from trade debtors <[LRERNPRR N 353.632.518,18
Pagamentos a fornecedores / Payments to trade creditors (PIESEPIE NN (253.543.455,23)
Pagamentos ao pessoal / Payments to employees (COPERBPAREIN  (39.174.879,63)

Flux o gerado pelas operages / Cash generated by operations VIR PERIZERC LR 60.914.183,32

Recebimento (pagamento) do imposto sobre o valor acrescentado / VAT (payments) refunds (3:547.627,13) EENVELYAT YA )]
Recebimento (pagamento) do imposto sobre o rendimento / Corporate tax (payments) refunds GG (5.386.525,08)
Outros recebimentos (pagamentos) relativos a atividade operacional / Other receipts (payments) relating to operating activities (PARCOLRCRPARIDN  (8.223.868,78)

Fluxos das atividades operacionais / Cash flow from operating activities SPAEIRPRIEE  44.750.842,29

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO / INVESTMENT ACTIVITIES:

Recebimentos provenientes de / Receipts arising from:

Investimentos financeiros / Financial investments 17.500,00 -
Ativos fixos tangiveis / Tangible assets 9.472,98 2.627.409,42
Subsidios de investimento / Investment subsidies - 59.422,93

Juros e proveitos similares / Interest and similar income 159.569,47 268.717,92
186.542,45 2.955.550,27

Pagamentos respeitantes a / Payments arising from:
Ativos fixos tangiveis / Tangible assets (PEIRETATAN  (12.513.516,14)
Ativos fixos intangiveis / Intangible assets LRV (2.749.482,85)
(CRACHEIEREN  (15.262.998,99)

Fluxos das atividades de investimento / Cash used in investment activities (CRPAR AN (12.307.448,72)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO / FINANCING ACTIVITIES:

Recebimentos provenientes de / Receipts arising from:
Empréstimos obtidos / Loans obtained vy RO 263.280.520,35
Qutros / Other 479.092,99 301.974,16

RE PR EN  263.582.494,51

Pagamentos respeitantes a / Payments arising from:

Empréstimos obtidos / Loans obtained (PLERNEROZRIE (211.312.891,69)
Amortizagéo de contratos de locagao financeira / Leasing contracts amortization ERCEREGED)E  (1.024.210,17)
Juros e custos similares / Interest and similar costs ((ERIEHIETREN  (14.801.430,84)
Dividendos e reservas / Dividends and reserves (CREZNEERPN  (2.495.293,83)
Redugao de capital e prestagdes suplementares / Share capital reductions and shareholders loans - (20.000,00)
Outros / Other PRPLRREERG)  (1.992.061,46)

(RRLRRLERRPIN (231.645.887,99)

Fluxos das atividades de financiamento / Cash used in financing activities (CERG Lyl 31.936.606,52

Variagéo de caixa e seus equivalentes / Net change in cash and cash equivalents (R EPREPAYIR - 64.380.000,09
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo / Cash and cash equivalents at the beginning of the year 12 GREEEIENIE)  (68.961.062,87)
Efeito das diferengas cambiais / Effect of exchange rate changes (EZHERERE  (1.304.342,25)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo / Cash and cash equivalents at the end of the year 12 (EREYREERN  (5.885.405,03)

As notas fazem parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2017 e 2016
The notes are an integrant part of the consolidated financial statements at 31 December, 2017 and 2016

O CONTABILISTA CERTIFICADO / THE CHIEF ACCOUNTANT O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Fernando Pereira da Cruz THE BOARD OF DIRECTORS
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NOTAS CONSOLIDADAS
em 31 de dezembro de 2017

(montantes expressos em Euros)

The document “Notes related to the financial statements®is not translated. Should you have any questions

related to this document please contact the Investors Relations Department (investidor@sumolcompal.pt).
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NOTA INTRODUTORIA

O Grupo SUMOL+COMPAL (“Grupo”) é constituido pela SUMOL+COMPAL, S.A. (“SUMOL+COMPAL”,
“S+C” ou “Empresa”) e empresas subsidiarias e tem como atividade principal a produgao e comercializagéo
de refrigerantes, sumos de frutas, aguas, cervejas, derivados e conservas de frutos e vegetais. A Empresa,
cujos titulos se encontram admitidos a negociagdo em mercado regulamentado (NYSE Euronext Lisbon,
sob o ticker SUCO), tem sede na Rua Dr. Antonio Jodo Eusébio, 24, em Carnaxide (anteriormente
denominada Estrada da Portela, n.° 9) e foi constituida em 26 de janeiro de 1970.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em euros (moeda funcional), por
esta ser a divisa preferencialmente utilizada no ambiente econdmico em que o Grupo opera.

O principal acionista da SUMOL+COMPAL é a Refrigor, S.A. (“Refrigor”) que, em 31 de dezembro de 2017
e 2016, detinha 84,45% dos direitos de voto (Nota 13).

BASES DE APRESENTAGAO

As bases de apresentagao na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram as
seguintes:

Referencial de relato

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19
de julho, na sua regulamentacéo para a legislacdo portuguesa através do Decreto-Lei (“DL”) n.° 35/2005,
de 17 de fevereiro, as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IAS/IFRS") conforme endossadas pela Unido Europeia
(“UE”) a partir do exercicio de 2005. As IAS/IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting
Standards Board ("IASB"), bem como as interpretagbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”) e pelos respetivos érgaos antecessores.

Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo foram preparadas segundo o principio do custo
historico de acordo com as IAS/IFRS emitidas pelo IASB, tal como adotadas pela UE e em vigor a partir de
1 de janeiro de 2017, exceto no que respeita aos instrumentos financeiros derivados, 0s quais se encontram
escriturados ao respetivo justo valor.

Consisténcia na apresentagao

As politicas contabilisticas a seguir apresentadas foram aplicadas de forma consistente a todas as
entidades do Grupo em todos os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas
daquele.

Alteracdes de politicas
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas
face as consideradas na preparacdo da informagéo financeira relativa ao periodo anual anterior.
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PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstracdes financeiras consolidadas
anexas foram:

Goodwill

As diferencas entre o valor de aquisigao dos investimentos em empresas do grupo, o justo valor de qualquer
interesse detido anteriormente a detencédo do controlo € 0 montante atribuido ao justo valor dos ativos e
passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisi¢ao, se positivas, séo escrituradas na rubrica
“Goodwill” (Nota 3) e, quando negativas, diretamente em ganhos do periodo, depois de reavaliado o justo
valor dos ativos e passivos identificaveis.

Até 31 de dezembro de 2004, o Grupo amortizava o goodwill no periodo estimado de recuperagdo do
investimento, definido em 20 anos. Contudo, a aplicagéo da IFRS 3 implica descontinuar a amortizagéo do
goodwill desde o principio do primeiro periodo anual com inicio em ou apés 31 de margo de 2004. Deste
modo, o Grupo procedeu a interrupgao da amortizacao do goodwill a partir de 1 de janeiro de 2005.

O valor recuperavel do goodwill escriturado no ativo € sujeito anualmente a testes de imparidade,
independentemente da existéncia de sinais desta. As eventuais perdas de imparidade sé@o reconhecidas
como um gasto do periodo em que sejam apuradas, tendo como limite a quantia escriturada do respetivo
ativo.

Ativo intangivel

O ativo intangivel encontra-se escriturado ao valor de aquisi¢éo, deduzido das amortiza¢des acumuladas
e eventuais perdas de imparidade, igualmente acumuladas (Nota 4). O ativo intangivel s6 € reconhecido se
for identificavel, controlado pelo Grupo e for provavel que dele advenham beneficios econdmicos futuros
para 0 Grupo e se possa medir razoavelmente o seu valor. O ativo intangivel € composto por direitos
contratuais decorrentes de contratos de exclusividade celebrados com clientes e por marcas.

As amortizacOes dos direitos contratuais so calculadas pelo método das quotas constantes, durante o
periodo estimado da sua vida util a partir do exercicio em que o ativo se encontra disponivel para uso e séo
escrituradas na demonstracdo dos resultados na rubrica de "Amortizacdes e depreciagdes”, durante o
periodo da respetiva vigéncia (3 a 5 anos).

As marcas séo registadas inicialmente ao custo de aquisi¢cdo ou ao justo valor determinado & data de
compra do negécio, com vida util indefinida. Por terem vida Util indefinida, as marcas escrituradas no ativo
sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade, independentemente da existéncia de sinais desta. As
eventuais perdas de imparidade s&o reconhecidas como um gasto do periodo em que sejam apuradas,
tendo como limite a quantia escriturada do respetivo ativo.

Ativo tangivel
Os ativos fixos tangiveis encontram-se escriturados ao valor de aquisicdo deduzido das depreciagles
acumuladas e eventuais perdas de imparidade acumuladas (Nota 5).

Regra geral, as depreciagfes séo calculadas pelo método das quotas constantes a partir do ano em que
0s bens entram em funcionamento (uso), por contrapartida da rubrica "Amortizagdes e depreciagbes" da
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demonstragdo dos resultados, sendo imputadas numa base sistematica durante a vida Util estimada para o
ativo pelo Grupo, conforme quadro abaixo:

Anos de vida util

Instalagdes 5 a 50

Equipamento basico 4 a 2
Equipamento de transporte 6 a 25
Ferramentas e utensilios 4 a 8
Equipamento administrativo 3 a 10
Taras e vasilhame 3 a 7
QOutros ativos tangiveis 3 a 25

As despesas correntes com reparagdo e manutengao do ativo tangivel sdo escrituradas como gasto no
exercicio em que ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado
de utilizacdo dos respetivos bens sao capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida Util remanescente
dos correspondentes bens.

Os ativos tangiveis em curso representam ativos ainda em fase de construgdo/desenvolvimento,
encontrando-se 0s mesmos escriturados ao valor de aquisi¢do. Estes ativos séo depreciados a partir do
momento em que os ativos subjacentes estejam disponiveis para uso.

Investimentos financeiros em subsidiarias

As participaces financeiras nas empresas em que o Grupo estad exposto ou é detentor de direitos
relativamente a resultados variaveis por via do seu relacionamento com a subsidiaria e tem capacidade
para afetar esses resultados através do poder que exerce sobre ela (definigdo de controlo utilizada pelo
Grupo), foram incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidag&o integral.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas, correspondente a participagdo de terceiros nas
mesmas, sdo apresentados separadamente no balango consolidado e na demonstragao consolidada dos
resultados, respetivamente, na rubrica "Interesses ndo controlados" (Nota 14). Na aquisigédo de empresas
do Grupo é seguido 0 método da compra. As transagdes, os saldos, os fluxos de caixa e os dividendos
distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados.

Na aplicagdo do método da compra, os interesses ndo controlados sao mensurados ao justo valor ou na
propor¢ao da percentagem detida sobre o ativo liquido da entidade adquirida, quando representem direitos
efetivos na entidade. Quando seja adquirido controlo através de direitos potenciais, 0s interesses néo
controlados séo mensurados ao justo valor.

Transag6es com interesses nao controlados

Transagdes de alienagdes ou de aquisigdo de participacdo a interesses que néo controlam ndo resultam
no reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer diferenga apurada entre o valor da
transacdo e o contabilistico da participagdo transacionada reconhecida no capital préprio, na rubrica
“‘Alteragdes nos interesses”. Os resultados negativos gerados em cada periodo pelas subsidiarias com
interesses néo controlados s&o alocados, na propor¢do da percentagem detida, aos interesses néo
controlados independentemente de se tornarem negativos.

Pagina 83 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

Outros investimentos financeiros

Os investimentos financeiros noutras empresas s&o inicialmente escriturados pelos respetivos valores de
aquisicdo, que sdo os justos valores das retribuicbes dadas por eles, incluindo despesas de transagao,
deduzidos de eventuais perdas de imparidade acumuladas. Quando o justo valor ndo for determinével,
adota-se a mensuragéo ao custo.

Locacao financeira

As locagdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado
e o0 valor presente dos pagamentos minimos da locag&o, cada um determinado a data do inicio do controlo.
A divida resultante de um contrato de locac&o financeira é registada liquida de encargos financeiros, nas
rubricas de empréstimos.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira (“Leasing”), bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, reconhecendo o ativo
tangivel, as depreciacdes acumuladas correspondentes (Nota 5) e as dividas pendentes de liquidagao de
acordo com o plano financeiro contratual, sendo depreciados pelo menor entre o periodo de vida util do
ativo e o periodo da locagéo, quando o Grupo nédo tem opgéo de compra no final do contrato, ou pelo
periodo de vida util estimada, quando o grupo tem intencdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes do ativo tangivel sao
reconhecidos como gastos na demonstracéo dos resultados do periodo a que respeitam.

Locagao operacional

Os bens cuja utilizagéo decorre do regime de aluguer de longa duragao ("ALD") estdo contabilizados pelo
método de locacdo operacional. De acordo com este método, as rendas pagas sé@o reconhecidas como
gasto, durante o periodo de aluguer a que respeitam (Nota 26).

Inventarios

Os inventarios s&o reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do ou de producao e, subsequentemente,
valorizados ao menor do gasto de aquisi¢do/produgdo ou do valor realizavel liquido (Nota 8). O valor
realizavel liquido corresponde ao prego de venda normal deduzido dos gastos de comercializagdo. Os
inventarios de todas as empresas incluidas na consolidagdo foram valorizados de acordo com os critérios
de valorimetria da empresa-mae, utilizando como método de custeio para as matérias-primas o custo médio
e para os produtos acabados o custo standard, regularmente revisto a luz das condi¢bes correntes.

Encontra-se implementado, e em vigor no Grupo, um processo que define o apuramento e mensuragdo do
custo dos produtos acabados. Este processo contempla a validagéo dos niveis de utilizagdo das matérias
e bens de consumo definidos nas listas técnicas, incluindo gastos com energia, manuteng&o e processo de
higienizagéo das linhas de producéo, bem como a sua valorimetria (componente variavel do custeio).

Paralelamente, sdo validados os niveis de imputagdo dos gastos gerais de fabrico e médo-de-obra das
atividades suporte e atividades principais. Para o calculo do custo dos produtos s&o ainda considerados 0s
niveis de atividade (capacidade produtiva) e os nominais das linhas de produgéo (eficiéncia), que séo
especificas para cada um dos formatos de embalagens.
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A componente variavel do custeio é revista numa base mensal, sendo as remanescentes rubricas de
caracter fixo revistas anualmente ou sempre que alteragdes significativas e com impacto justifiquem a sua
revisao, resultando na aplicagdo da equagao Custeio Standard (produto z) = Custeio Variavel (MP, ME e
MS) + Custeio Fixo. Os significados das varidveis constantes do segundo membro da equagao encontram-
se explicitados nos paragrafos imediatamente seguintes, bem como os das varidveis que integrem
eventualmente aquelas primeiras.

MP, ME, MS, GGF e MOD
Estas siglas correspondem aos acrénimos de, correspondentemente, matérias-primas, materiais de
embalagem, matérias subsidiérias, gastos gerais de fabrico e mé&o-de-obra direta.

Custeio Fixo
Para um formato de embalagem z, corresponde ao quociente entre a tarifa da atividade de uma linha x e o
nominal de produg&o de um formato de embalagem z.

Tarifa da atividade
Para uma linha x, corresponde a soma do custo da atividade suporte que se lhe imputa com o quociente
entre o custo da sua atividade principal, entendido como GGF e MOD, e a sua atividade normal.

Dividas comerciais a receber

As dividas de clientes e as outras dividas de terceiros sao inicialmente escrituradas ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo, deduzidos
de eventuais perdas de imparidade (Notas 7, 9 e 18).

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou s&o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de "Caixa e equivalentes de caixa" (Nota 12) correspondem aos valores
de caixa, dep6sitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria com vencimento a menos
de trés meses e para 0s quais o risco de alteragdo de valor ndo é significativo. Esta rubrica inclui ainda os
descobertos bancarios os quais sdo apresentados como equivalentes a caixa no passivo.

Empréstimos

Os empréstimos sé&o escriturados ao custo amortizado (Notas 15 e 19), que corresponde a quantia pela
qual o passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial (justo valor) menos os reembolsos de
capital e a amortizagdo cumulativa usando o método do juro efetivo de qualquer diferenga entre essa
quantia inicial e a quantia na maturidade.

De acordo com o método do juro efetivo, o gasto de juros é imputado ao passivo financeiro durante o
periodo relevante descontando os pagamentos de caixa futuros estimados durante a sua vida esperada. A
estimativa destes fluxos de caixa considera os termos contratuais do passivo financeiro tais como
comissodes, spread e custos de transag&o.
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Dividas comerciais a pagar
As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros sdo escrituradas inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortizado de acordo com o método do juro efetivo (Notas 17 e 20).

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, quando s&o cancelados ou quando expiram.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com os empréstimos obtidos s&o reconhecidos de acordo com o
método do juro efetivo, reconhecendo-se o gasto dos juros e todos os outros gastos inerentes ao longo da
vida Util esperada dos mesmos (Notas 15 e 19).

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo recorre a contratacao de instrumentos financeiros derivados (Nota 16) com o fim Unico e exclusivo
de cobrir 0s riscos de taxa de juro de financiamentos bancarios contratados e de taxa de cAmbio associado
a fluxos financeiros em moeda estrangeira. A contratacdo de tais instrumentos é efetuada de acordo com
as politicas de gestao de risco aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Os instrumentos financeiros derivados utilizados para fins de cobertura podem ser classificados
contabilisticamente como de cobertura desde que cumpram, cumulativamente, com as seguintes
condigdes:

i. a data de inicio da transagdo, a relacdo de cobertura encontra-se identificada e formalmente
documentada, incluindo a identificagéo do item coberto, do instrumento de cobertura e a avaliagao
da efetividade da cobertura;

ii. existe a expectativa de que a relagdo de cobertura seja altamente efetiva, a data de inicio da
transagéo e ao longo da vida da operacao;

iii. a eficacia da cobertura possa ser mensurada com fiabilidade a data de inicio da transagao e ao
longo da vida da operacao;

iv. para operagOes de cobertura de fluxos de caixa, os mesmos devem ser altamente provaveis de
virem a ocorrer.

Cobertura de fluxos de caixa

Sempre que as expectativas de evolugéo de taxas de juro e de cambio o justifiquem, o Grupo procura
contratar operagdes de prote¢do contra movimentos adversos, através de instrumentos derivados, tais
como interest rate swaps (“‘swaps”) (Nota 16) e forwards cambiais (“forwards”).

Estas operagdes séo registadas no balango pelo seu justo valor e, na medida em que sejam consideradas
coberturas eficazes, as variagdes no justo valor sdo inicialmente registadas por contrapartida de capitais
proprios e posteriormente reclassificadas para resultados, a medida que o item coberto gere perdas ou
ganhos.
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Se as operacdes de cobertura apresentarem ineficacia, esta é registada diretamente em resultados. Desta
forma e em termos liquidos, os custos associados aos financiamentos cobertos sé&o periodizados a taxa
inerente a operagao de cobertura contratada.

Quando um instrumento de cobertura expira ou é vendido, ou quando a cobertura deixa de cumprir 0s
critérios exigidos para a contabilidade de cobertura, as variagdes de justo valor do derivado acumuladas
em reservas sao reconhecidas em resultados quando a operagdo coberta também afetar resultados.

O justo valor dos derivados é estimado com base em variaveis observaveis no mercado. Na auséncia
destas, o justo valor dos derivados ¢ estimado com recurso a pressupostos internos através do método de
fluxos de caixa descontados.

Provisoes
As provisdes (Nota 18) sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagéo presente
(legal ou implicita) resultante de um evento passado e é provavel que, para a resolugao dessa obrigagao,
ocorra uma saida de recursos e que o montante da obrigagcdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada balango e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a
essa data.

Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nos lucros tributaveis das empresas
incluidas na consolidagdo e considera a tributacéo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolida¢&o de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada uma delas
(Notas 10 e 21), considerando a tributagao diferida.

Os impostos diferidos (Nota 31) sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango e
refletem as diferengas temporérias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagao.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para os utilizar. No final de cada periodo € efetuada uma revisdo dos impostos diferidos
escriturados, bem como dos nao reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizagéo futura ou escriturados, desde que, e até ao ponto em que, se torne provavel a
geragao de lucros tributaveis no futuro que permitam a sua recuperagao.

Regime contabilistico do acréscimo

Os gastos e os rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e os rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido
sao contabilizados por estimativa.

Nas rubricas "Outros ativos correntes" (Nota 11) e "Outras contas de curto prazo a pagar" (Nota 22)
registam-se os rendimentos e os gastos imputaveis ao exercicio corrente e cujas receitas e despesas
ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as receitas e as despesas ja ocorridas respeitantes a exercicios
futuros, a imputar aos resultados de cada um desses exercicios pelo valor que lhes corresponde.
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Rédito

Os réditos (Nota 24) decorrentes de vendas e de prestagbes de servigos sdo reconhecidos na
demonstragdo consolidada dos resultados quando os riscos e vantagens significativos inerentes a posse
dos ativos sdo transferidos para o comprador e 0 montante dos réditos possa ser razoavelmente
quantificado. Os réditos s&o reconhecidos liquidos de impostos e descontos.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

O Grupo reconhece estes subsidios quando tem na sua posse informagdes que permitam concluir, por um
lado, que as empresas elegiveis relinem os requisitos para cumprir as condigdes a eles associadas e que,
por outro, os fluxos de caixa deles decorrentes fluirdo efetivamente para aquelas.

Apds a verificagdo das circunstancias acima descritas, 0 Grupo adota umas das seguintes metodologias
na escrituragao destes subsidios:

i. os destinados a exploragao sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados do periodo a que
respeitam;

ii. os atribuidos a fundo perdido para financiamento da aquisi¢éo de ativos tangiveis s&o escriturados,
como rendimentos diferidos, na rubrica de “Outras contas de curto prazo a pagar” (Nota 22), e
reconhecidos na demonstragéo dos resultados proporcionalmente as depreciagdes dos ativos
tangiveis subsidiados.

Classificagao de ativos e passivos ndo correntes
Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balango sao classificados,
respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.

Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando néo existe uma obrigagéo
contratual, por parte do seu emissor, da sua liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos
ativos de uma entidade apds a dedugéo de todos os seus passivos.

Os custos diretamente atribuiveis a emisséo de instrumentos de capital s&o registados por contrapartida
do capital préprio como uma dedugao ao valor da emiss&o. Os valores pagos e recebidos pelas compras e
vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de transagao.

As distribui¢des efetuadas por conta de resultados e/ou resultados retidos deduzidas ao capital proprio,
quando declaradas, como dividendos.

Reserva legal

A legislacdo societaria Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social (Nota 13).
Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagédo, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorpora¢do no capital social.

Pagina 88 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira
Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para euros utilizando as seguintes
taxas de cambio vigentes na data dos balangos:

Taxas de cambio 3111212017 31/12/2016

Kwanza angolano 191,8920 191,8700
Metical mogambicano 70,7895 74,9935

As diferengas de cAmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transaces € as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou & data do balango,
sao escrituradas como rendimentos e gastos na demonstragao consolidada dos resultados do exercicio.

As moedas funcionais das unidades operacionais detidas no estrangeiro sao o kwanza angolano e o metical
mogambicano, para as subsidiarias sedeadas em Angola e Mogambique, respetivamente.

Imparidade do goodwill

Por ter vida util indeterminada, o goodwill (Nota 3) ndo é amortizado, mas antes anualmente suijeito a teste
de imparidade. O goodwill encontra-se escriturado pelo seu custo deduzido de eventuais perdas de
imparidade, as quais nao sao reversiveis e se escrituram em perdas de imparidade.

Para efeitos de realizagao dos testes de imparidade, o goodwill é associado a unidades geradoras de caixa
de modo a se determinar o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam obter do
uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua vida util.

Imparidade das marcas

Por terem vida util indeterminada, as marcas (Nota 4) ndo sdo amortizadas, mas antes anualmente sujeitas
a teste de imparidade. As marcas encontram-se escrituradas pelo seu custo deduzido de eventuais perdas
de imparidade, as quais se escrituram na demonstragdo dos resultados em "Provisbes e perdas de
imparidade".

Para efeitos de realiza¢do dos testes de imparidade, as marcas sdo associadas a unidades geradoras de
caixa de modo a se determinar o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam
obter do uso continuado do ativo e da sua alienacéo no final da sua vida util (Nota 18).

Imparidade de outros ativos nao financeiros

E efetuada uma avaliagdo de imparidade & data do balanco e sempre que se identifique um evento ou
alteragdo nas circunstancias indicativo de que possa ndo ser recuperado o valor de escrituragdo de um
ativo. Caso este seja superior a sua quantia recuperavel reconhece-se uma perda de imparidade,
escriturada na demonstragéo dos resultados em "Provis6es e perdas de imparidade" (Nota 18).

A quantia recuperével é o valor mais elevado entre o justo valor menos o gasto de venda e o seu valor de
uso. O primeiro é o valor que se obteria com a alienagdo do ativo numa transacdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O segundo € o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que se esperam obter do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no
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final da sua vida util. A quantia recuperavel € estimada para cada ativo individualmente ou, caso néo seja
possivel, para a unidade geradora de caixa a que pertence.

A reverséo de perdas de imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € escriturada na demonstragéo
dos resultados, em “Outros rendimentos operacionais”, quando existem indicios de que ja ndo existem ou
diminuiram. Contudo, a reverséo é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacdo ou depreciagdo) caso a perda de imparidade ndo se tivesse escriturado em exercicios
anteriores.

Contingéncias

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
(Nota 34). As mesmas sao divulgadas nas notas consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

Matérias ambientais (licengas de emissédo de CO;)

Algumas das unidades produtivas do Grupo encontram-se abrangidas pelo mercado europeu de Gases
com Efeito de Estufa (GEE). Até a data, o IASB n&o regulamentou ainda a politica contabilistica que permita
as entidades escriturar a atribuicao e transacéo de licencas de emissdo dos GEE (Nota 35). Ndo obstante,
o Grupo entendeu ser adequado adotar a que a seguir se descreve:

i. as licencas de emisséo de GEE atribuidas a titulo gratuito ndo ddo lugar ao reconhecimento de
qualquer ativo ou passivo, 0 mesmo se aplicando as emissdes que lhes estao associadas;

ii. os rendimentos de que o Grupo possa vir a beneficiar resultantes da alienagéo de direitos de
emissao serdo escriturados na rubrica “Outros rendimentos operacionais”;

iii. quando existirem indicios de que as emissdes anuais de CO; irdo exceder as licengas atribuidas
anualmente, o Grupo procedera a escrituragdo do correspondente passivo na rubrica “Outros
acréscimos de gastos”, por contrapartida da rubrica “Outros gastos operacionais”, tendo como base
de mensuragéo a cotacéo de fecho da data do balango consolidado anual;

iv. as licencas que o Grupo tenha eventualmente de adquirir dardo lugar ao reconhecimento de um
ativo intangivel, pelo respetivo preco de aquisicdo, na rubrica “Propriedade industrial e outros
direitos”.

Beneficios com pensoes de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pens6es de reforma (por velhice ou invalidez) e de sobrevivéncia
sa0 escrituradas em conformidade com o disposto na IAS 19 para os planos de contribui¢o definida (Nota
36), sendo os gastos com a atribuicdo dos planos reconhecidos a medida que os servigos séo prestados
pelos empregados beneficiarios, na rubrica “Gastos com o pessoal’, desde que verificados os requisitos
contributivos.

Segmentos operacionais
O Grupo apresenta 0s segmentos operacionais com base na informagao de gestéo produzida internamente.
De acordo com a IFRS 8, um segmento operacional € um componente do Grupo:

i. que realiza atividades de negécio, podendo obter réditos e incorrer em gastos;
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ii. cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos, para efeitos da tomada de decisdes
operacionais do Grupo sobre a imputa¢do de recursos ao segmento e da avaliagdo do seu
desempenho, pelo principal responsavel por aquelas;

iii. relativamente ao qual esta disponivel informagao financeira distinta.

Resultado por agao

Os resultados por agéo, béasicos e diluidos, s&o calculados dividindo o resultado consolidado atribuivel aos
acionistas da empresa-méae pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o
periodo.

Acontecimentos ap6s a data do balango

Os eventos ocorridos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes que
existiam a data do balancgo sé&o refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos ap6s a
data do balango que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram ap6s a data do balango, se
materiais, s&o divulgados nas notas consolidadas (Nota 40).

Subsidiarias em economias hiperinflacionarias

As demonstracdes financeiras das subsidiarias que relatam na moeda de economias hiperinflacionarias
sao ajustadas no processo de consolidagéo, através da aplicacdo de um indice geral de pregos, no sentido
de serem apresentadas em termos da unidade de mensuracéo corrente a data do balango.

As rubricas que j& se encontram apresentadas na unidade de mensuragédo na data do balango, tais como
as dos itens monetarios, ndo so atualizadas. Os itens monetarios sao atualizados com base na mudanca
no indice geral de pregos, entre a data de aquisi¢do ou produgéo e a do balango, sendo que a sua quantia
ajustada é reduzida para o valor recuperavel caso o exceda.

O ganho ou a perda na posicdo monetaria liquida é divulgado separadamente na demonstragéo dos
resultados.

Justo valor
Quando disponiveis, o justo valor tem por base cotagdes de mercado (nivel 1). Na auséncia destas, é
determinado com base:

i. nos precos de transacdes semelhantes recentes realizadas em condigbes de mercado ou
determinado por entidades externas (nivel 2); ou

ii. em metodologias de avaliagéo suportadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados,
considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de
volatilidade (nivel 3).
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ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABILISTICOS RELEVANTES

A preparacéo de demonstracdes financeiras consolidadas exige que a gestdo do Grupo efetue julgamentos
e estimativas que afetam os montantes de rendimentos, gastos, ativos, passivos e divulgagdes a data de
relato, pelo que as presentes demonstrag6es financeiras incluem rubricas que resultam de estimativas e
julgamentos utilizados na aplicagdo das politicas contabilisticas do Grupo.

As estimativas acima referidas s&o determinadas pelos julgamentos da gestao do Grupo, o qual se baseia
na melhor informagao e conhecimento de eventos presentes, e em alguns casos em relatos de peritos
independentes, e nas ag¢des que a empresa considera poder vir a desenvolver no futuro.

O Conselho de Administragdo considera que as escolhas efetuadas sdo as apropriadas e que as
demonstragdes financeiras consolidadas apresentam, de forma adequada, a posi¢éo financeira do Grupo
e o resultado das suas transagdes em todos os aspetos considerados materialmente relevantes.

O uso de estimativas e de pressupostos representa um risco em originar ajustamentos nos periodos futuros.
As principais rubricas que se encontram influenciadas por estimativas e julgamentos s&o as seguintes:

i. controlo exercido e consolidagao das subsidiarias em cuja participacéo € inferior a 50% (Nota 1);
ii. estimativa de imparidade do goodwill (Nota 3);
iii. estimativa de imparidade das marcas (Nota 4);
iv. estimativa da vida util dos ativos tangiveis (Nota 5);
v. (des)reconhecimento de ativos e passivos relacionados com contratos de factoring (Notas 9 e 23);
vi. estimativa de imparidade em clientes (Nota 18);
vii. estimativa de imposto sobre o rendimento (Nota 31);
viii. estimativa de imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais reportaveis (Nota 31).
GESTAO DO RISCO

Na sequéncia do referido no ponto 8 do Relatério Unico Integrado desenvolvem-se seguidamente os
diversos riscos a que o Grupo esta exposto:

De mercado

Geografias
Os produtos da SUMOL+COMPAL estéo presentes em mais de 60 paises. A procura de novos mercados,

bem como o desenvolvimento de alguns deles, tem contribuido para a redugéo da dependéncia do mercado
portugués, o qual continua a ser preponderante. De facto, depois de uma forte contragdo do mercado em
Portugal nos anos de 2011 e 2012, temos vindo a assistir a uma gradual recupera¢do do consumo nos
anos subsequentes.
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Por outro lado, nos mercados externos o desenvolvimento faz-se de forma organica, tendo-se especial
atengdo aos mercados de Mogambique e Angola, onde a SUMOL+COMPAL dispde de unidades
produtivas. A crise econémica em Angola, motivada pela redugéo das receitas do petroleo de que aquele
pais se encontra dependente, esta a ser alvo de acompanhamento especifico, procurando-se minimizar os
impactos na atividade decorrentes da escassez de divisas externas necessarias a importacao das matérias
primas. O mercado Angolano estaria comprometido se ndo existisse capacidade produtiva local, cujo risco
é partilhado com parcerias locais.

A procura de oportunidades de negécio noutros paises recorrendo a parcerias de licenciamento (produgao
e distribuicdo) das marcas da SUMOL+COMPAL constituira um negécio adicional que permitira também
dispersar o risco de mercado por diferentes geografias.

Estrutura das vendas

A estrutura de vendas da SUMOL+COMPAL serve os canais de distribuicdo que estdo organizados para
disponibilizarem o produto para consumo "em casa" ou "fora de casa", utilizando vendas indiretas, ou seja,
por intermédio de retalhistas, Cash&Carry, distribuidores, distribuicdo propria no canal HoReCa ou
importadores (mercados externos). Cada um dos canais e/ou sub-canais dispdem de uma estrutura de
vendas diferente, recursos diferentes, dimensao e grau de concentragéo diferentes, e consequentemente
apresentam margens diferentes. A SUMOL+COMPAL dispde de contratos de vendas com os grandes
clientes de forma a regulamentar a relagéo entre ambos, ndo havendo contudo qualquer obrigatoriedade
de minimos de aquisicdo, mas dispondo de mecanismos de promogao das vendas. No canal HoReCa, a
SUMOL+COMPAL desenvolve contratos de fidelizagdo em que mediante contrapartidas, o cliente obriga-
se a minimos de aquisigdo num determinado horizonte temporal.

Situac&o geopolitica

A situacdo geopolitica de cada momento e as politicas econdémicas dos governos podem ter um grande
impacto na nossa estratégia, quer interna, quer de internacionalizagdo. A SUMOL+COMPAL acompanha
de perto a situagdo de Portugal, Angola e Mogambique onde dispde de ativos diretos. Em Portugal a
atencdo resulta da recente crise da divida soberana, os seus impactos na economia real e as suas
consequéncias na politica fiscal do Estado sobretudo nas consequéncias diretas e indiretas que esta tenha
na industria onde a sociedade opera. Em Angola a forte redugéo do prego do petroleo, registada em 2015,
com a consequente baixa de divisas disponiveis impdem alteragbes
politico-econdémicas com consequéncias no consumo e nas transagdes. Em Mogambique o abrandamento
do investimento externo no promissor setor energético atenua o crescimento econémico esperado.

Em Portugal a ateng@o é agora menor na crise da divida soberana e na economia em geral, e maior na
politica fiscal direcionada a industria das bebidas com a apeténcia pela tributagéo das bebidas com adigéo
de agucar ou edulcorantes. Em Angola, a forte reducdo do prego do petréleo registada em 2015, com a
consequente baixa de divisas disponiveis continua a impor em 2017 alteragbes politico-econémicas com
consequéncias no consumo ¢ nas transagdes. Em Mogambique o abrandamento do investimento externo
no promissor setor energético e os constrangimentos com os credores e doadores internacionais, tem
dificultado a retoma do crescimento econdmico para o nivel esperado.
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Posic8o competitiva no mercado de bebidas de alta rotacéo

Tem-se assistido em anos recentes a uma consolidagdo nos varios mercados de bebidas de alta rotagao,
tornando-os cada vez mais globalizados. Na prética, as grandes empresas tém adquirido outras de menor
dimensao. Este fendbmeno é sentido na prépria industria, mas também a montante junto dos fornecedores
e a jusante juntos dos clientes. A SUMOL+COMPAL tem uma posigao sélida nas bebidas de alta rotacdo
em Portugal (é lider no segmento das bebidas refrescantes n&o alcodlicas), mas a escala global é uma
pequena/média empresa que tem definido como um dos vetores estratégicos de crescimento o
desenvolvimento de negdcios noutros mercados geograficos. Este caminho sé é possivel com uma posigéo
no mercado interno sdlida, uma estrutura financeira robusta e uma capacidade de desenvolver negécios
em diferentes mercados que lhe permita ambicionar uma posigéo solida noutras geografias.

Reputagéo das marcas

A reputacdo das marcas com que a SUMOL+COMPAL trabalha é um dos fatores mais importantes para a
satisfacdo dos seus consumidores. Além do risco de ma reputacdo de uma marca da sociedade, risco esse
que é crescente com a abertura das marcas ao exterior (redes sociais), a SUMOL+COMPAL esté sujeita a
impactos que possam surgir de problemas de méa reputagao noutros paises com as marcas de terceiros
que fazem parte do seu portefélio. Faz parte da estratégia das marcas da SUMOL+COMPAL disporem de
uma forte dindmica de comunicac&o e inovagao, a qual contribui positivamente para o valor da marca.

Na cadeia de abastecimento de materiais e servigos

Constitui um risco para o negécio da SUMOL+COMPAL depender de fornecimentos de terceiros sem
alternativas. Mesmo com alternativas, existe o risco da SUMOL+COMPAL sofrer impactos negativos ao
nivel reputacional, legal ou de fornecimento, motivados por ocorréncias na cadeia de abastecimento, quer
a montante, quer a jusante das operac¢oes da SUMOL+COMPAL.

Esse risco pode ter origem em varias fontes, importando dar especial acompanhamento as situa¢des onde
haja (i) fornecedores exclusivos de materiais e servigos criticos, (i) materiais ou servigos com um s6
fornecedor aprovado, (iii) custos desadequados, (iv) volatilidade nos mercados de matérias-primas, (v) ndo
cumprimento dos requisitos, legais ou da SUMOL+COMPAL, por parte dos fornecedores, (vi) aquisi¢éo de
bens nédo necessarios ou desadequados, (vii) compra de bens/servigos equivalentes sob condigdes
comerciais diferentes, (viii) favorecimento de fornecedores, (ix) corte de abastecimento por atraso de
pagamento a fornecedores e (x) condigdes de sustentabilidade financeira dos fornecedores.

A SUMOL+COMPAL tem instituida uma politica de centralizacdo das compras dos bens e servicos
relevantes, acreditando que tal pratica dota a organizagdo de uma estrutura especializada e dedicada a
procura, sele¢do, acompanhamento e avaliagdo de fornecedores, tendo a capacidade de implementar
procedimentos que garantam as melhores praticas e incorporem a mitigagéo dos referidos riscos.

Associados a stakeholders
A SUMOL+COMPAL, enquanto parte integrante da sociedade e das comunidades onde se insere e com

quem interage, tem a capacidade de influenciar perce¢des nos outros e de ser ela propria condicionada,
com repercussdes na sua atividade e desempenho.
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De forma a salvaguardar um excelente relacionamento com o meio humano com que interage, a
SUMOL+COMPAL dispde hoje de préaticas que a ajudam nesse dominio, para além do cumprimento dos
requisitos legais:

i. Responsabilidade corporativa ativa com foco na sustentabilidade;
ii. Praticas de certificagdo em qualidade, ambiente e seguranga alimentar;
iii. Cabdigo de conduta;
iv. Cddigo de conduta de fornecedores;
v. Politica ambiental;
vi. Politica de seguranga e qualidade alimentar;
vii. Politica de seguranga no trabalho.

Colaboradores

Constitui um risco para o desenvolvimento do negécio da SUMOL+COMPAL o facto de n&o se conseguir
ter os melhores profissionais, pelo que € critico identificar, atrair e reter talento. De igual modo, a
dependéncia da SUMOL+COMPAL de pessoas que, pelas suas competéncias, conhecimentos, grau de
experiéncia e/ou trajeto profissional, sejam dificimente substituiveis, constitui um risco para a Empresa.
Estes riscos sdo mitigados através da adogdo de politicas de recursos humanos adequadas e da
implementagéo de ferramentas que facilitam a sua execugéo. Desta forma, a SUMOL+COMPAL procura,
por um lado, reter os melhores profissionais e, por outro lado, reter na organizagdo o conhecimento
desenvolvido pelos colaboradores através da plataforma do Sistema de Gestéo.

Num quadro de crescente mobilidade internacional, s&o definidos procedimentos que procuram mitigar o
risco associado aos processos de deslocalizagéo de colaboradores.

Parceiros

A SUMOL+COMPAL assume as suas responsabilidades econoémicas, sociais e ambientais e entende dever
privilegiar relagdes prolongadas e de confianga com fornecedores que defendam e pratiquem principios
semelhantes. A SUMOL+COMPAL assume que tem um papel importante na difusdo de boas praticas em
matérias ambientais e sociais e que, por isso, deve tomar medidas no sentido de influenciar positivamente
as entidades, a montante, com quem mantém relagdes comerciais. Para isso e para evitar riscos inerentes
a imagem, a incumprimentos legais e de fornecimento, a SUMOL+COMPAL dispde desde 2016 de um
Codigo de Conduta de Fornecedores.

Constitui um risco para a SUMOL+COMPAL a continuidade no tempo da relagdo com os parceiros de
negocio, nomeadamente dos detentores de marcas internacionais. A capacidade de gestdo e bom
relacionamento com os parceiros tem sido um fator critico de sucesso para a captacdo e manutengéo de
parcerias.
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Comunidades

A reputacao e a credibilidade da SUMOL+COMPAL sé&o aspetos criticos para uma organizag@o que gere
marcas, ja que a sua eventual afetagéo pode traduzir-se numa redugéo da procura e grau de preferéncia e
de fidelizagdo. A SUMOL+COMPAL e as suas marcas poderéo enfrentar ocorréncias passiveis de terem
efeitos negativos, entre as quais podemos salientar as crises relacionadas com questdes de seguranga e
higiene alimentar, com incidentes que provoquem mortos ou feridos graves ou outras situagdes passiveis
de comunicagao massiva negativa por parte dos 6rgéos de comunicagédo social ou das redes sociais.

Para além do conjunto de Valores definidos, a SUMOL+COMPAL tem em vigor um Codigo de Conduta que
vincula a atuagao de todos os colaboradores da Empresa, independentemente do pais em que trabalhem.
Adicionalmente esta implementada uma Politica de Comunicacao de Irregularidades que visa evitar que
desvios ou procedimentos irregulares, repetidos ou ndo, possam colocar em risco a boa imagem e a
reputacdo da SUMOL+COMPAL ou ter efeitos patrimoniais negativos.

Dada a forte dependéncia nos processos industriais da SUMOL+COMPAL dos recursos naturais agua e
energia, constitui um risco para o desenvolvimento sustentado do negécio da SUMOL+COMPAL a sua falta
ou escassez. A poluicdo ambiental causada pela contaminagéo das linhas de agua, do solo e da atmosfera,
com agentes poluentes, tem um efeito negativo no equilibrio do planeta, causando danos na saide humana,
nos seres Vvivos e nos ecossistemas, levando a uma degradagao ambiental. Procuramos minimizar estes
riscos através da implementacdo sistematica de solugBes técnicas e comportamentais, que visem a
reducédo de consumos € da emiss&o de poluentes.

Operacionais e patrimoniais

A SUMOL+COMPAL entende como riscos operacionais os eventos que potencialmente possam causar
perdas e ou desvios relevantes nos objetivos da Empresa (estratégicos ou operacionais) originados por
erro ou omissdo na decisdo, por processos inadequados, por erro humano ou de sistema ou ainda derivado
de fatores exdgenos, associados as operagdes da Empresa.

A gestéo destes riscos passa pela definigdo clara de linhas de orientagéo estratégica e de uma estrutura
hierarquica adequada que garanta mecanismos eficazes de controlo e superviso a todos os niveis da
organizacao, complementada com politicas, procedimentos de controlo interno e planos de emergéncia que
visam assegurar a continuidade do negécio, bem como pela externalizagao do risco mediante a contratagao
de apdlices de seguro.

Seguranca alimentar

A SUMOL+COMPAL desenvolve a sua atividade na produgao e distribuicdo de bebidas e preparados de
vegetais e de tomate, pelo que o risco de contaminagdo, quimica ou bioldgica, que possa ocorrer nos
produtos disponibilizados pela SUMOL+COMPAL representa uma preocupagao constante. Todas as
operagdes, quer de produgéo, quer de distribuicao, tém em vigor procedimentos que visam impedir qualquer
tipo de contaminacao, garantindo o cumprimento dos planos HACCP, e a existéncia de mecanismos de
controlo e liberagdo de produto. A adog&o de referenciais normativos de certificagdo em qualidade e em
seguranca alimentar asseguram a adogdo das melhores praticas em matéria de seguranca alimentar. Por
estas raz0es o risco associado a este tipo de eventos é baixo. Contudo qualquer evento desta natureza,
embora pouco provavel, pode assumir um impacto negativo de grandes proporgdes, razéo pela qual a

Pagina 96 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

gestdo de topo continuara a envidar os esfor¢os necessarios ao refor¢o dos processos de gestdo que
reduzam ao minimo o risco desta tipologia.

Falha na producéo de bebidas

A atividade de produgao esta sujeita a uma série de eventos que a podem colocar em causa, mesmo por
um periodo longo de tempo se forem de gravidade extrema. Esté implementado um conjunto de controlos
adequados a mitigacdo deste risco, sem prejuizo de se manterem e aprofundarem atividades de controlo
para prevenir a ocorréncia deste tipo de eventos. Em concreto (i) falhas no abastecimento de agua ou de
energia, (i) incéndios, sabotagens e riscos semelhantes, e (iii) falhas no abastecimento de matérias-primas
ou de servigos de manutencao.

Falha na cadeia de abastecimento

Constitui um risco com impacto potencialmente grave a rutura no abastecimento por erro, omissao ou falha
no processo de planeamento (previséo de vendas, planeamento de produgdo e aprovisionamentos) e
aquisicao dos bens e servigos necessarios a producao e distribuicdo dos produtos da SUMOL+COMPAL.

A existéncia de procedimentos de planeamento e controlo da atividade, assentes em ferramentas de
suporte informatico, bem como uma adequada politica de aprovisionamento de produtos garantem uma
fraca probabilidade deste risco ocorrer.

Catastrofes naturais

Os eventos associados a este tipo de riscos (sismos, inundagdes, eventos meteoroldgicos, etc.) podem ser
catastroficos e afetar varias atividades operacionais em simultaneo. Os impactes podem ocorrer de forma
direta sobre a atividade, quando tais eventos perturbam as operagdes executadas pela SUMOL+COMPAL,
ou de forma indireta, quando afetam a cadeia de abastecimento. Assume especial relevo o impacto
meteoroldgico na produgéo das frutas e vegetais e a perturbagéo logistica na recegéo ou expedigéo de
produtos. A seguranga das infraestruturas face a ocorréncia de catastrofes naturais, a diversificagao da
origem dos produtos e dos fornecedores e a identificagdo de produtos substitutos constituem, entre outros,
elementos determinantes na mitigacdo dos efeitos originados por este tipo de eventos.

Falha de seguranga

Os eventos associados a este tipo de riscos podem assumir varias formas (sabotagem, roubo, vandalismo,
etc.) e podem também afetar vérias atividades operacionais em simultdneo, embora tenham impactos
provaveis mais reduzidos que os anteriores. Trata-se de uma preocupagao relativamente recente, mas com
importancia acrescida. A prevengéo deste tipo de eventos passa também pela implementacdo do projeto
de Seguranga Integrada das instalagdes, o qual constitui mais um elemento para a obten¢do das
certificacdes em seguranga alimentar, que abrangem o designado FOOD DEFENSE. Adicionalmente
encontra-se em avaliagdo a subscrigdo de seguros especificos para estes riscos.

Legais

Este risco esta inerente ao facto de a SUMOL+COMPAL estar sujeita a legislacdo que regulamenta,
enquadra e delimita a sua atividade, com eventos potenciais de responsabilizag&o civil e ou patrimonial.
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Enquadramento legislativo

O risco esta associado a diversas dimensdes (lei geral, especifica do sector, laboral, normas de relato
financeiro, do mercado de capitais, etc.) potenciadas pela expansao geogréafica do negdcio, ou seja, sujeita
a enquadramentos legais de diferentes estados, resultando num incremento da complexidade,
multiplicidade e diversidade legislativa e regulatéria que a SUMOL+COMPAL tem que gerir e cumprir. Neste
ambito, estdo definidas as areas com a responsabilidade de obterem e partilharem as alteragbes
regulatérias que vao ocorrendo de forma a lhes dar cumprimento. Para além disso, a SUMOL+COMPAL
tem um Gabinete Juridico interno, coadjuvado quando necessério por consultores externos, que
acompanha o desenvolvimento da atividade, avaliando também os riscos existentes aquando da
celebracao de contratos ou outros negdcios, e que procura salvaguardar a sua ocorréncia.

Enguadramento fiscal

Este risco resulta do facto da SUMOL+COMPAL estar sujeita a regulamentagéo fiscal que impacta em
termos econdmicos e financeiros a sua rendibilidade e o seu patriménio. O risco é sobretudo funcéo de trés
dimensdes: tributagdo sobre o rendimento, sobre o patrimonio e sobre a despesa. A estas dimensdes ha
que acrescer uma realidade cada vez mais relevante e atual de tributagao especifica sobre o consumo de
produtos associados a determinado tipo de composicdo. Neste contexto, os impostos genericamente
designados por “Impostos Especiais de Consumo” que, no setor das bebidas refrescantes em termos
internacionais tém vindo a assumir uma vertente de “Fat Tax’, tributando nomeadamente a respetiva
incorporacdo e teor de aglcar, sdo uma realidade cada vez mais impactante sobre esta industria.

Em 2017, entrou em vigor um imposto com estas caracteristicas em Portugal que impactou sobre uma parte
significativa do portefolio da SUMOL+COMPAL. Dada a conjuntura atual de forte “apetite e agressividade”
no sentido da captagdo de receita fiscal, perante um enquadramento regulamentar instavel, com um forte
impacto da fiscalizagdo, do agravamento das coimas aplicaveis e das exigéncias declarativas, este é um
risco cuja gestdo € critica, acrescido ainda pela complexidade de todo um quadro legal de diversas
situagdes conducentes a beneficios fiscais. Neste ambito, a SUMOL+COMPAL dispde dos recursos
internos que asseguram o estrito cumprimento das exigéncias da autoridade fiscal, coadjuvados por
consultores externos especializados nesta area.

Financeiros

A SUMOL+COMPAL encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente risco de crédito,
de liquidez e de mercado (que inclui riscos de taxa de juro, cambiais e de prego).

Risco de crédito

Compreende o risco inerente ao facto de uma contraparte da SUMOL+COMPAL nao liquidar
financeiramente as suas obrigagdes contratuais, resultando dai uma perda financeira para a
SUMOL+COMPAL. Este risco ocorre, essencialmente, nas suas atividades operacionais e de tesouraria. O
risco de crédito nas operagdes esta relacionado com contas a receber originadas, na sua maioria, por
vendas a crédito a clientes. O risco das atividades de tesouraria resulta maioritariamente de produtos
financeiros e disponibilidades monetéarias contratualizados e sob controlo de terceiros.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos derivam da falta de liquidez e/ou insolvéncia de
devedor, do incumprimento contratual ou fraude do devedor ou ainda da insolvéncia da contraparte
financeira.

Pagina 98 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

A SUMOL+COMPAL tem implementada uma politica de atribuigdo de crédito baseada na permanente
avaliagéo do risco do cliente e controlo do seu saldo e plafonamento.

A atribuicdo de crédito pressupde a atribuigdo de condigdes de recebimento (prazo) e simultaneamente da
atribuicdo de um plafond (saldo maximo). Tais atribui¢bes sdo baseadas na avaliagdo do risco por uma
equipa especializada, suportada por ferramentas de tecnologia de informagao especificas, trabalhando em
estreita colaboragdo com as areas comerciais da Empresa e prestadores externos de informagdes e
servicos deste tipo.

A equipa dedicada a gestao de crédito também assegura o controlo dos recebimentos dentro dos prazos
acordados e atua quer nas diligéncias de cobrangas em atraso, quer na analise de saldos potencialmente
incobréveis mediante a sua antiguidade.

Adicionalmente, a SUMOL+COMPAL possui o seu risco de crédito coberto por apélices que abrangem as
transagdes em territorio nacional e as exportagdes. O valor méximo anual coberto (valor maximo de
indemnizagao) atinge 0s
11,2 M€. Por outro lado, a SUMOL+COMPAL aderiu as coberturas adicionais o que lhe permitiu obter
vantagens adicionais, ndo s6 em termos dos montantes cobertos mas também no proprio custo das
coberturas.

Sempre que verificados determinados pressupostos de risco de incobrabilidade, a SUMOL+COMPAL
procede aos respetivos ajustamentos nas suas contas.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os saldos a receber de clientes apresentavam a seguinte estrutura
de antiguidade:

Antiguidade de clientes 311217 31/12/16

Saldos devedores sem imparidade
N&o vencidos cE G ERY  46.050.020
Vencidos ha menos de 3 meses CRRLEeR 1.827.106
Vencidos ha mais de 3 meses <P 1.725.780

SLAER LT 49.602.906

Saldos devedores com imparidade
N&o vencidos
Vencidos ha menos de 3 meses
(RS 18.466.631
18.486:667 QIR IHKY

Vencidos ha mais de 3 meses

Os valores apresentados correspondem aos valores em aberto, face aos prazos de vencimento
contratados.

A qualidade do risco de crédito da SUMOL+COMPAL, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, face aos saldos
a receber de clientes que néo se encontram em imparidade, apresenta o seguinte detalhe:
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Qualidade do crédito a clientes 31/12/17 31/12/16

Crédito  Garantias Crédito  Garantias

Saldos de novos clientes (menos de 6 meses) 225.507 eCER 1.623.021 14.036
Saldos de clientes sem historico de incumprimento CEIEICEE SR LY A CRR 47,425,028 27.763.415
Saldos de clientes com histérico de incumprimento 821.725 227.491 554.857 64.716

U R A TS 49.602.906  27.842.167

A qualidade de risco de crédito da SUMOL+COMPAL, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, face a ativos
financeiros (caixa e equivalentes a caixa e instrumentos financeiros derivados) cujas contrapartes sejam
instituicdes financeiras, detalha-se como segue:

31217 31/12/16

Notagdo BBB+ 3.684 3.684
Notag&o BBB- 209.819 -

Notagéo BB+ o 2.346.754

Notag&o BB- (hEREER 10.538.209
Notag&o B+ 6.723.309 712.884
Notag&o CCC+ - 817.042

Notag&o CCC 1.328.301 -
Sem notagéo (FACLERERE  2.546.074
AP 16.964.647

A exposi¢do maxima ao risco de crédito no balango consolidado em 31 de dezembro de 2017 e 2016
detalha-se como segue:

Exposigdo maxima ao risco de crédito 31/12/17

Dividas comerciais de longo prazo a receber GUELEPRR 1.789.072
Dividas comerciais de curto prazo a receber CERARIERY  57.223.190
Outros ativos correntes (acréscimos de rendimentos) Sl 3.527.517

Caixa e equivalentes a caixa (depésitos bancarios) 26.368:220 (R [e7/ X374
CLEEERTER  79.504.426

Risco de liquidez

Na gestéo do risco de liquidez, a SUMOL+COMPAL procura garantir que a sua divida financeira tem
maturidades adequadas a perspetiva de evolugdo do seu negécio e do cash-flow gerado. Desta forma,
procura-se assegurar que, dentro de um intervalo de variagdo aceitavel do negécio, a SUMOL+COMPAL
dispde de liquidez para honrar os seus compromissos financeiros derivados de necessidades das
operagdes correntes, de investimentos, de remuneragdo dos acionistas ou ainda derivados do servigo da
divida. Assim, para além dos financiamentos de médio e longo prazo contratados, a SUMOL+COMPAL tem
contratadas linhas de curto prazo (descobertos, contas correntes e caucionadas) junto de vérias instituicdes
financeiras, que garantem a liquidez suficiente para as suas necessidades de curto prazo. Adicionalmente,
é de referir que as linhas contratadas ndo estavam utilizadas na sua totalidade, no final do exercicio
corrente.
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A gestdo das necessidades de liquidez tem por base quer o planeamento estratégico na perspetiva de
médio/longo prazo, quer o planeamento operacional para as necessidades de curto prazo. Esta gestéo é
feita em todo o Grupo, incluindo as necessidades de liquidez das subsidiarias em Angola e Mogambique,
sendo determinante para a estruturagéo da divida em todo o Grupo.

A SUMOL+COMPAL tem ainda acordado junto dos seus principais parceiros financeiros a possibilidade de
contratar operagdes de factoring e confirming. Alias, tem sido pratica recorrer de uma forma corrente a este
tipo de instrumentos sempre que exista beneficio operacional e financeiro para a SUMOL+COMPAL.

A liquidacao dos passivos financeiros contratados e remunerados originara os seguintes fluxos monetarios
nao descontados, incluindo juros, tendo por base o periodo remanescente até a maturidade contratual &
data do balango consolidado:

Fluxos monetarios nao descontados 31112117

Menos 1 ano 1-5 anos Mais 5 anos Total

Passivos financeiros

Empréstimos 39.963.310 146.535.321 45.888.933 232.387.564
Dividas comerciais de longo prazo a pagar - - 573.649 573.649
Instrumentos financeiros derivados (swaps ) 1.359.723 - 1.359.723
Dividas comerciais de curto prazo a pagar (outros) 68.540.874 - 68.540.874
Outros passivos correntes 21.515.503 - 21.515.503
Equivalentes a caixa 35.685.673 - 35.685.673
167.065.083 146.5! 46.462.582 360.062.986

31/12/16

Passivos financeiros

Empréstimos 38.304.283 105.000.613 91.505.369 234.810.265
Instrumentos financeiros derivados (swaps ) 2.072.601 1.289.227 - 3.361.828
Dividas comerciais de longo prazo a pagar (outros) - - 501.107 501.107
Dividas comerciais de curto prazo a pagar 79.667.597 - - 79.667.597
Outros passivos correntes 19.431.940 - - 19.431.940
Equivalentes a caixa 23.068.319 - - 23.068.319

162.544.740 106.289.840 92.006.476 360.841.056

Risco de taxa de juro

Uma parte significativa da atividade da SUMOL+COMPAL é financiada por capitais alheios, nomeadamente
por divida bancaria. Tal pressupde a assungao dos respetivos encargos. Estes podem variar pela oscilagéo
do montante em divida a cada momento, préprio de uma atividade que dispde de forte sazonalidade, ou
pela variagdo dos encargos bancérios. Nestes ultimos, a taxa de juro incorpora uma componente que varia
em fung@o dos mercados financeiros (como a EURIBOR) que representa para a SUMOL+COMPAL um
fator de risco relevante e néo controlavel.

A SUMOL+COMPAL tem definida uma politica de redugédo da sua exposi¢éo as variagdes da taxa de juro
que pressupde a cobertura de cerca de 50% do montante em divida com recurso a contratualizagéo de
instrumentos financeiros.
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O acompanhamento da evolugdo das taxas de juro e as expectativas de evolugdo futura ditardo a
necessidade de ajustamento da politica praticada.

A divida média remunerada oscila ao longo do ano, tendo apresentado em 2017 um valor médio de 239,7
milhdes de euros (243,8 milhdes de euros em 2016). No final do ano o endividamento liquido foi de 225,5
milhdes de euros e a taxa de cobertura era de 16% da divida remunerada a essa data. Como em anos
anteriores, nessa data foi feita uma reavaliagéo da exposigao que a SUMOL+COMPAL mantém em relagéo
a volatilidade da taxa de juro, tendo-se concluido que, face a conjuntura atual e previsivel de evolugao da
mesma, seria de manter a posicdo a descoberto.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, estavam previstos os seguintes covenants financeiros para
os contratos de financiamento celebrados no &mbito das divulgagdes das Notas 15 e 19, que sdo objeto de
monitorizagéo periédica:

i. Ownership Clause, relativamente & percentagem de detencéo de algumas sociedades do Grupo
pela Refrigor, S.A., pela SUMOL+COMPAL e ainda por alguns acionistas individuais da Refrigor
relativamente a esta mesma sociedade;

ii. Pari Passu, mediante o qual as dividas contraidas devem ter um tratamento equivalente a outras
dividas e/ou compromissos;

ii. Cross Default, onde se refere que o incumprimento de determinado contrato de financiamento
implica o incumprimento de todos os restantes;

iv. Negative Pledge, em que as sociedades estio impossibilitadas de alienar ou onerar ativos sem 0
consentimento prévio de algumas instituicdes financeiras, por um lado, e em que sédo definidas
regras sobre o destino dos fundos em caso de alienagéo;

v. Material adverse change, onde alteragdes negativas substanciais nos negdcios das sociedades
podem implicar o vencimento e exigibilidade antecipada de alguns contratos de financiamento;

vi. A fusdo ou ciséo de sociedades esta condicionada ao consentimento prévio por parte das
instituicdes financeiras;

vii. A definicio de racios de niveis de meios libertos brutos de exploragéo / servigo de divida e de
autonomia financeira que podem implicar o vencimento e exigibilidade antecipada de alguns
contratos de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o resumo dos ativos € passivos financeiros com exposi¢do a risco de
taxa de juro em fun¢ao da maturidade ou data de refixacdo é apresentado no quadro seguinte:
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Maturidade do indexante da taxa de jure a7

Passivos fmanceros

Mao correntes

A Imézs 1-Imeses 3-12 meses s/ imdex. Totd

Emprésimos de longo prazo 6310179 18.333.333 158.517.185 - 183.160.697
6310179 18.333.333 158.517.185 - 183.160.697

Correnies
Emprésimos de curto prazo M.057 177 5.366.667  16.760.587 - 3318441
Ingrumenios nanceiros denvados (swaps) - - 138723 - 1.359.723
Equivaleniss a caixa 21,367 997 14204 801 - - 35.572.798
32435174 19571468 18.120.310 - T0.116.952
33735353 37904801 176.637 495 - 153277 649
Jinane

Passivos fmanceros
Mzo correntes

Emprésimos de longo prazo 27168420  5.000.000 157.340.290 - 189.508.710
Instrumentos fnanceiros denvados {swaps) - - 3361828 - 131828
21166420 5.000.000 160.702.118 - 192.870.538

Correntes
Emprésimos de curto prazo 6152340 6500000 21049453 - 33093
Equivaleniss a caixa 13.380.172 912669 370.300 - 22877966
19572512 15626565 21419753 - h6618 9%

45740932 206265% 182121871 - 249.489 457

A SUMOL+COMPAL utiliza a técnica da andlise de sensibilidade que mede as alteragdes estimadas nos
resultados e capitais de um aumento ou diminui¢do imediata das taxas de juros de mercado, com todas as
outras variaveis constantes. Esta andlise é apenas para fins ilustrativos, ja que na prética as taxas de
mercado raramente se alteram isoladamente.

A anélise de sensibilidade é baseada nos seguintes pressupostos:

alteragdes nas taxas de juro do mercado afetam rendimentos ou despesas de juros de
instrumentos financeiros variaveis;

. alteragOes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os rendimentos ou despesas de juros em

relagdo a instrumentos financeiros com taxas de juro fixas se estes estiverem reconhecidos a justo
valor;

alteragdes nas taxas de juro de mercado afetam o justo valor de instrumentos financeiros
derivados e outros ativos e passivos financeiros;

alteragbes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e outros ativos e passivos
financeiros séo estimados descontando os fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos,
utilizando taxas de mercado do final do ano.
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Sob estes pressupostos, um aumento ou diminuicdo de 1% em taxas de juro de mercado para todas as
moedas as quais a SUMOL+COMPAL tem empréstimos ou instrumentos financeiros derivados a 31 de
dezembro de 2017 resultaria numa diminui¢do ou aumento do lucro antes de imposto de aproximadamente
2.160 milhares de euros negativos (1.910 milhares de euros negativos em 31 de dezembro de 2016) e
2.160 milhares de euros (1.910 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016) e do capital proprio de 335
milhares de euros (878 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016) e 340 milhares de euros negativos
(898 milhares de euros negativos em 31 de dezembro de 2016).

A data do fecho do exercicio estavam contratados instrumentos de cobertura de taxa de juro (swaps),
esperando-se que os fluxos de caixa deles decorrentes ocorram em 2018 pelo montante de 1.333 milhares
de euros (o reconhecimento na demonstragdo dos resultados é coincidente).

Risco cambial
O risco cambial tem a sua origem (i) nas transacdes efetuadas em moeda estrangeira, quer seja na compra
(bens ou servigos), quer seja na venda e (i) nos ativos e passivos detidos em moeda estrangeira.

Os primeiros podem ter dois tipos de impacto na organizagao: (i) uma perda ou um ganho operacional
conforme a variagdo cambial seja desfavoravel ou favoravel ao prego da operagdo subjacente (compra ou
venda) e (i) pela variagdo cambial ocorrida entre 0 momento da compra e 0 momento do seu pagamento.

A SUMOL+COMPAL procura reduzir os impactes negativos da volatilidade cambial privilegiando as
importagdes em moeda nacional (euros), obtendo recebimentos de clientes em délares dos Estados Unidos
(“USD”) que permitam pagar importacdes na mesma moeda reduzindo assim a necessidade de efetuar
aquisicdes de USD e ainda através da contratagdo de instrumentos de cobertura, nomeadamente a
contratagdo de forwards cambiais ou da fixagdo de cdmbios com os seus fornecedores. A politica de
cobertura definida tem como objetivo mitigar o risco até 50% desta exposigéo.

Quanto aos ativos detidos pela SUMOL+COMPAL em moeda estrangeira, nomeadamente as subsidiarias
em Angola e Mogambique, existe a consciéncia que o processo de internacionalizagdo com operagdes
diretas implica um acréscimo significativo da exposigéo a este risco. A implementagéo de politicas e regras
operacionais das operagdes admitidas, bem como de procedimentos de acompanhamento e controlo desta
variavel sdo determinantes para a manutengéo do nivel deste risco em patamares admissiveis.

Finalmente, & semelhanca do que tem ocorrido nos anos anteriores e tendo em conta a extrema volatilidade
registada nos mercados cambiais, em especial com Angola, continuara a ser efetuado um
acompanhamento regular desta varidvel e sera reavaliada a necessidade de fixar novas posigdes que se
considerem adequadas para a SUMOL+COMPAL.

A data do fecho do exercicio estavam contratados instrumentos de cobertura cambial no montante de 4
milhdes de USD, assegurando assim a cobertura de cerca de 30% dos montantes a liquidar em USD
estimados em 2018 (periodo em que se espera que ocorram os fluxos de caixa e 0s lucros ou prejuizos).

A exposicdo da SUMOL+COMPAL ao risco de taxa de cambio em 31 de dezembro de 2017, com base nos
valores do balango consolidado dos ativos e passivos financeiros da SUMOL+COMPAL, representava um
montante global ativo de 16.709 milhares de euros, tendo por base as taxas de cambio a essa data (ativo
de 7.149 milhares de euros em 31 de dezembro de 2016), conforme explicitagdo abaixo:
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Risco de taxa de cambio 3111217

EUR

UsD AOCA MZN Outras Total

Ativ os financeiros
N&o correntes
106.595
1.654.823
1.761.418

Outros investimentos financeiros
Dividas comerciais de longo prazo a receber

Correntes
47.673.863
5.830.279
6.961.963
60.466.105

Dividas comerciais de curto prazo a receber
Outros ativos correntes
Caixa e equivalentes a caixa

62.227.523
Passiv os financeiros
Néo correntes

106.595

1.654.823

1.761.418

505.199 13.343.628 1.648.366
- 192,639
14.479.083 97.064
27.822.711 1.938.069

63.171.056

6.022.918
26.391.254
95.585.228

4.840.791
5.345.990

5.345.990 27.822.711

1.938.069

97.346.646

Empréstimos de longo prazo 183.160.697 183.160.697
Dividas comerciais de longo prazo a pagar 573.649 573.649
183.734.346 183.734.346

Correntes
Empréstimos de curto prazo 32.842.407 - 342.024 33.184.431
Dividas comerciais de curto prazo a pagar 33.619.875 28.854.158 6.736.059 311.670 378.835  69.900.597
Passivos por impostos correntes 5.484.513 5.484.513
Outros passivos correntes 21.515.503 21.515.503
Outros passivos financeiros 26.093.004 26.093.004
Equivalentes a caixa 35.170.653 - 402.145 35.572.798
154.725.955 28.854.158 6.736.059 1.055.839  378.835 191.750.846
338.460.301 28.854.158 6.736.059 1.055.839  378.835 375.485.192
Posic&o financeira liquida no balango consolidado  FPAA AP e I PR ) Bk Y 882.230 (366.482) (278.138.546)
Instrumentos financeiros derivados (valor nominal) - 3.354.313 3.354.313
31/12/16
Ativos financeiros 60.406.731  3.909.853 18.266.158  777.217 146.412  83.506.371
Passivos financeiros 342.779.282 21.013.742 10.420.509 2.529.189  237.138 376.979.860
Posicao financeira liquida no balango consolidado ~ (282.372.551) (17.103.889)  7.845.649 (1.751.972)  (90.726) (293.473.489)

Instrumentos financeiros derivados (valor nominal) -

1.745.658 - - - 1.745.658

Os instrumentos financeiros derivados sobre o cdmbio encontram-se a cobrir o risco cambial de operagdes
futuras em moeda estrangeira. O total de USD inclui 18.247.895 euros (25 milhdes de USD) que n&o tém

exposic¢do cambial.

Em 31 de dezembro de 2017, respetivamente, uma apreciagéo/depreciag¢éo de 10% do USD com referéncia
ao Euro resultaria num impacte nos resultados do periodo de 478 milhares de euros negativos/positivos
(104 milhares de euros negativos/positivos em 31 de dezembro de 2016) e, no capital proprio, de 369
milhares de euros/302 milhares de euros negativos (211 milhares de euros/172 milhares de euros

negativos, em 31 de dezembro de 2016).

sumol+compal
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No que diz respeito ao kwanza de Angola (“AOA”), semelhante apreciagio/depreciagéo resultaria num
impacte nos resultados do periodo de 1.917 milhares de euros negativos/positivos (713 milhares de euros
positivos/negativos em 31 de dezembro de 2016). Quanto ao metical de Mogambique (‘MZM”), os impactes
seriam de 80 milhares de euros positivos/negativos (160 milhares de euros positivos/negativos em 31 de
dezembro de 2016).

Embora a evolug&o cambial em Angola tenha apresentado uma tendéncia de estabilidade em 2017, com
uma deteriorago com o aproximar do ato eleitoral seguida da recuperagéo para o nivel anterior, Angola foi
considerada uma economia hiperinflacionéria em 2017 (Nota 2) e as cotagbes do kwanza angolano face
ao euro e ao dolar americano deterioraram-se significativamente em 2018 (Nota 40).

Cateqgorias de ativos e passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a reconciliagdo do balango com as diversas categorias de ativos e
passivos financeiros detalha-se como segue:
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Classificagao de acordo com a IAS 39 31/12117

IF deriv. Crédito e AF disp. Outros  Act./pass.
desig. cob.  val. receb.  venda pass. fin. nao fin. Total

Ativos financeiros

Outros investimentos financeiros - - 106.595 - - 106.595
Dividas comerciais de longo prazo a receber - 1.654.823 - - - 1.654.823
Dividas comerciais de curto prazo a receber - 63.171.056 - - - 63.171.056
Outros ativos correntes - 4.803.536 - - 1.219.382 6.022.918
Caixa e equivalentes a caixa - 26.391.254 - - - 26.391.254
- 96.020.669 106.595 - 1.219.382  97.346.646

Passivos financeiros
Empréstimos de longo prazo - - 183.160.697 - 183.160.697
Dividas comerciais de longo prazo a pagar - - 573.649 - 573.649
Empréstimos de curto prazo - - 33.184.431 - 33.184.431
Dividas comerciais de curto prazo a pagar 1.359.723 - 68.540.874 - 69.900.597
Outros passivos correntes - - 20.981.403 534.101 21.515.504
Outros passivos financeiros - - 26.093.004 - 26.093.004
Equivalentes a caixa - - 35.572.798 - 35.572.798
1.359.723 - 368.106.856 534.101 370.000.680
31/12/16

Ativos financeiros

Outros investimentos financeiros - - 87.363 - - 87.363
Dividas comerciais de longo prazo a receber - 1.789.072 - - - 1.789.072
Dividas comerciais de curto prazo a receber 147.542  57.075.648 - - - 57.223.190
Outros ativos correntes - 6.414.381 - - 1.000.604  7.414.985
Caixa e equivalentes a caixa - 16.991.761 - - - 16.991.761
147.542  82.270.862 87.363 - 1.000.604  83.506.371

Passivos financeiros
Empréstimos de longo prazo - - - 189.508.710 - 189.508.710
Dividas comerciais de longo prazo a pagar 3.361.828 - - 501.107 - 3.862.935
Empréstimos de curto prazo - - - 33.741.793 - 33.741.793
Dividas comerciais de curto prazo a pagar - - - 79.667.597 - 79.667.597
Outros passivos correntes - - - 18.099.977 1.331.963  19.431.940
Outros passivos financeiros - - - 22.912.420 - 22.912.420
Equivalentes a caixa - - - 22.877.166 - 22.877.166

3.361.828 - 367.308.770  1.331.963 372.002.561

IF: Instrumentos financeiros
AF: Ativos financeiros

Justo valor de ativos e passivos financeiros
De seguida apresentam-se os ativos e passivos mensurados ao justo valor a 31 de dezembro de 2017 e
2016, de acordo com os seguintes niveis de hierarquia de justo valor previstos na IFRS 13:

i. Nivel 1: justo valor de instrumentos financeiros baseado em cotagdes de mercados liquidos ativos
a data de referéncia do balango consolidado;
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ii. Nivel 2: o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagéo. Os principais inputs dos modelos
utilizados sao observaveis no mercado;

iii. Nivel 3: o justo valor de instrumentos financeiros néo é determinado com base em cotagdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sao
observaveis no mercado.

Hierarquia de justo valor 31/12/17 31/12/16
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros

Derivados de cobertura - 147.542 - 147.542
- 147.542 - 147.542

Passivos financeiros
Derivados de cobertura 1.359.723 - 3.361.828 - 3.361.828
1.359.723 - 3.361.828 - 3.361.828

Tecnologias de informagao

A sofisticagdo das tecnologias de informag&o implementadas na SUMOL+COMPAL ao longo dos Ultimos
anos, tem permitido ganhos de eficiéncia mas também um incremento da dependéncia das mesmas. O seu
impacto pode ser visto em dois planos: (i) eventos nas infraestruturas que provoquem rutura no seu normal
funcionamento e consequentemente um prejuizo sério pelo facto de néo ser possivel assegurar um nivel
normal e eficiente das operagdes, afetando clientes, processos de producao, distribui¢éo, faturagéo, etc. e
(i) geracéo e controlo de contetdos de informacg&o, quer seja pela auséncia de informagdo econdmica,
financeira, contabilistica e fiscal minima necessaria para o cumprimento de requisitos legais, monitorizag&o
da atividade ou suporte a decis&o, quer seja, pela manutengdo dos controlos de acesso e divulgacédo de
quem usa a informag&o.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos podem sobretudo derivar de (i) requisitos de
sistemas e rede inadequadamente definidos e/ou implementados, da (ii) quebra de seguranca fisica de
equipamentos, da (iii) quebra nos servigos prestados por terceiros, havendo a prética, indispensavel, de
manter competéncias internas suficientes para ndo criar dependéncia funcional de nenhuma entidade
externa, da (iv) falha na gestdo de acessos logicos a infraestrutura, da (v) falha na operagéo e
monotorizag&o das infraestruturas e da (vi) falha na gestéo de backups.

A SUMOL+COMPAL esta ciente que, embora pouco provavel, qualquer evento que perigue a plataforma
informatica podera ter consequéncias muito graves. Por essa razdo s&o mantidos um conjunto de
procedimentos e praticas de mitigagdo da probabilidade de ocorréncia, nomeadamente:

i. Nao havendo sistemas de informag&o inviolaveis, estdo montados os procedimentos de seguranca
julgados adequados, nomeadamente através da manutencéo de firewalls, de uma virtual private
network apenas acessivel com os codigos de utilizador e password, de um intrusal detector system
e de uma politica de passwords forte ao nivel de equipamentos de gestéo da rede de dados, de
servidores e de equipamentos pessoais;
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ii. Sistema de gestéo de storage e de backup avangado que permite, para as aplicagdes criticas da
SUMOL+COMPAL, uma eliminag¢do quase completa do risco de perda de dados e uma diminui¢ao
muito significativa do tempo previsto para operagdes de recovery em quaisquer circunstancias
porque no processo que suporta esse sistema esta incluida a manutengéo de réplicas das bases
de dados criticas e copias de seguranca dos dados geograficamente deslocalizadas, aptas para
serem colocadas a funcionar no datacenter de DRS;

iii. Utilizagao de sistemas cluster de alta disponibilidade para os servidores que suportem aplicagdes
criticas ao negécio;

iv. Politica restritiva na gestéo de desktops e laptops, politica essa que inclui a inibicdo de instalagdo
pelos utilizadores de qualquer tipo de software. Este procedimento garante a certificagéo prévia
de todo o software pela area dos sistemas de informagéo da Empresa e a auséncia de software
n&o licenciado.

Quanto ao risco de acesso a informagéo ndo necessaria, partilhada com terceiros ou retengéo pelo proprio
colaborador, foi implementada em 2017 uma nova politica de classificagdo da informacéo e dos perfis de
acesso pelos colaboradores suportada por plataforma informatica especifica, reduzindo o risco de acesso
a informacg&o desnecessaria ou indevida, bem como a sua utilizagéo fora do sistema da SUMOL+COMPAL.
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1. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As empresas incluidas na consolidagéo, suas sedes sociais, atividade principal, detentor de capital e propor¢ao do capital detido em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
s80 as seguintes:

3112117 31/12/16

Percentagem de capital detido

Denominagéo social Sede social Atividade principal Detentor Direta Efetiva Direta Efetiva
Empresa-mée:

Sumol+Compal, S.A. Carnaxide Produgéo de bebidas

Subsidiarias:

Companhia Geral de Bebidas de Angola, Lda. ("CGBA") Luanda Distribuigao de bebidas S+Cm % 45,090 % % 45,090 %
D2C Unipessoal, Lda. (‘D2C") Carnaxide Comércio via Internet S+Cm -% 50,100 % % 50,100 %
Servicom Alimentaria, S.A. Madrid Distribuigdo alimentar S+Cm % 50,100 % % 50,100 %
Sociedade Agricola Castro Verde, Lda. (“SACV") (Nota 2) Gouv eia Agricultura (a) - 3 6,900 % 51,990 %
Sumol+Compal Africa, S.G.P.S., Lda (“S+Caf’) Carnaxide Gestdo de participagdes (b) % 50,100 % % 50,100 %
Sumol+Compal Angola, S.A. ("S+Cao") Luanda Produg&o de bebidas S+Caoi % 32,558 % % 25,095 %
Sumol+Compal Angola Invest, S.A. (“S+Caoi") Carnaxide Gestao de participagdes S+Cint % 32,565 % % 25,100 %
Sumol+Compal Internacional, S.G.P.S., Lda (“S+Cint’) Carnaxide Gestao de participagdes S+Cm % 50,100 % % 50,100 %
Sumol+Compal Marcas, S.A. (“S+Cm”) Carnaxide Produgao de bebidas S+C VoS IZE 50,100 % 50,100 %
Sumol+Compal Mogambique, S.A. (“S+Cmz") Maputo Distribuigao de bebidas (c) % 49,965 % % 49,965 %
Worldwideco, Unipessoal, Lda. ("WWC") (Nota 2) Funchal Distribuigao de bebidas S+Cm - % % 50,100 %

Percentagem efefiva de capital detido pela S+C
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Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e/ou 2016, as percentagens efetivas das participagdes
assinaladas com as alineas (a) a (c) resultam dos seguintes efeitos conjugados:

(@) em 2016, direta da SUMOL+COMPAL e indireta de 45,09% da S+Cm (Nota 2);
(b) em ambos, indiretas de 45,09% da S+Cint e de 5,01% da S+Cm;
(c) em ambos, indiretas de 33,6245% da S+Caf, de 16,3404% da S+Cm e de 0,0001% da S+Cint.

Tal como o previsto na IFRS 10 e no contexto da definicdo de controlo explicitada nas politicas
contabilisticas (investimentos financeiros em subsidiarias), estas empresas foram incluidas na
consolidagéo pelo método integral uma vez que o controlo destas é exercido pela SUMOL+COMPAL.

2. COMPARABILIDADE E ALTERAGOES OCORRIDAS NO GRUPO

Em 14 de dezembro de 2017 foi encerrada a liquidagcdo da SACV e cancelada a respetiva matricula (Notas
1 e 14), tendo-se registado ambos os factos na Conservatéria do Registo Civil/Predial/Comercial de flhavo
naquela data. No dia 27, procedeu-se aos mesmos registos para a WWC na Conservatoria do Registo
Comercial da Zona Franca da Madeira (Notas 1 e 14).

Por decisdo conjunta das chamadas “large firms” internacionais de auditoria, assente nos dados
quantitativos apresentados pelo FMI, Angola foi considerada uma economia hiperinflacionaria em 31 de
dezembro de 2017. Consequentemente, a IAS 29 deve ser aplicada naquele exercicio as entidades cuja
moeda funcional é o kwanza angolano como se a economia sempre tivesse sido hiperinflacionaria.

Esta norma exige que as demonstragdes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional seja a de um
pais hiperinflacionario sejam reexpressas para a unidade monetaria corrente no fim do periodo de relato,
pela aplicagdo de um indice geral de pre¢os. No entanto, a reexpressdo ndo se aplica na transposicao das
demonstragbes financeiras da economia hiperinflacionaria para a moeda de uma economia n&o
hiperinflacionéria.

Neste contexto, as demonstragdes financeiras de uma subsidiaria de um grupo empresarial cuja economia
seja considerada hiperinflacionaria deveréo ser reexpressas antes de serem incluidas nas demonstragdes
consolidadas. Contudo, se a moeda funcional do grupo néo for a de uma economia hiperinflacionaria (por
exemplo, 0 euro) os periodos comparativos das suas demonstragdes financeiras consolidadas nédo deveréo
Ser reexpressos.

Consequentemente, a leitura das presentes demonstragdes financeiras devera ter em consideragéo que 0s
impactes da aplicagéo da IAS 29 foram refletidos no ano de 2017, tendo-se registado um aumento de 11,5
milhdes de euros no capital préprio (antes de resultados do periodo), 1,0 milhdo de euros nos resultados
financeiros e 1,3 milhdes de euros no imposto do periodo (imposto diferido passivo resultante).
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Ao nivel das rubricas principais do balanco, os impactes s0 0s que a seguir se apresentam:

31/12/17
ATIVO
Ativo n&o corrente 15.797.920
Ativo corrente 185.808
TOTAL DO ATNVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Acionistas da empresa-mae 3.743.173
Interesses nao controlados 7.753.765
11.496.938
Resultado liquido atribuiv el aos acionistas da empresa-mae (100.386)
Resultado liquido atribuiv el aos interesses n&o controlados (207.942)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIO -
Passivo ndo corrente 4.795.118
TOTAL DO PASSVO
) |
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 15.983.728

No que se refere a demonstragao dos resultados, os impactes sdo os abaixo apresentados:

3112117

Ganhos (perdas) monetarios liquidos 991.380
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 991.380

Imposto sobre o rendimento do periodo (1.299.708)

RESULTADOS APOS IMPOSTOS (308.328)

Resultado atribuivel aos acionistas da empresa-mée (100.386)
Resultado afribuivel a interesses n&o controlados (207.942)

RESULTADO CONSOLIDADO COM OS INTERESSES NAO CONTROLADOS (308.328)

Deste modo, a comparagdo entre os periodos corrente e comparativo carece da apropriada
contextualizagao.

3. GOODWILL

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o movimento ocorrido na quantia escriturada do
goodwill (Nota 37), bem como nas respetivas perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:
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31112117 31/12/16

Saldo  Aumento/ Perdas Saldo Saldo  Aumento/ Perdas Saldo
inicial diminuicdo impar. final inicial diminuicdo impar. final

Goodwill na compra da:
- Compal (Fase 1) 70.764.337 (OTEYS  70.764.337 - - 70.764.337

- Sumol GM 25.288.686 25.288.680 WL - - 25.288.686

- Compal (Fase 2) 17.400.831 WECDERE  17.400.831 - - 17.400.831
113.453.854 = 113:453.854 IR NRRLRRLY - - 113.453.854

O Grupo descontinuou a amortizagdo do goodwill a partir de 1 de janeiro de 2005 (conforme referido na
respetiva politica contabilistica) e testou-o quanto a imparidade de acordo com a IAS 36.30 e seguintes,
pelo calculo do valor de uso de uma unidade geradora de caixa utilizando o método dos fluxos de caixa
descontados.

As origens destes trés itens de goodwill referem-se, respetivamente:

i. & compra do anterior Grupo Compal (Fase 1), que compreendia atividades de produgao e
comercializagdo de sumos, néctares e aguas com gas. Este goodwill foi registado aquando do
reconhecimento do imposto diferido passivo resultante da concentragéo de atividades descrita na
narrativa da rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” (Nota 4);

ii. & compra da anterior Sumol GM, que compreendia a atividade de produgéo de refrigerantes,
sumos e néctares, bem como todas as atividades de exportacdo do anterior Grupo Sumol;

iii. a compra do anterior Grupo Compal (Fase 2), que compreendia atividades de produgéo e
comercializagdo de sumos, néctares e dguas com gas.

De acordo com a IAS 36, o goodwill é testado quanto a imparidade pelo célculo do valor de uso de uma
unidade geradora de caixa utilizando o método dos fluxos de caixa descontados.

Tendo em conta que aqueles valores resultaram de operagdes realizadas em diferentes momentos e, bem
assim, contextos distintos, e que as atividades inerentes a tais operagdes foram sucessivamente alteradas
e reconfiguradas, é hoje inexequivel aferir com rigor os fluxos das unidades geradoras de caixa entéo
existentes especificos de cada uma daquelas operacdes.

A SUMOL+COMPAL tem defendido que a avaliagéo dos itens de goodwill correspondentes as aquisi¢des
das anteriores Sumol GM e Compal apenas tem sentido quando realizada conjuntamente, na medida em
que os potenciais de crescimento de cada uma delas é, hoje, indivisivel. Neste sentido, o teste de
imparidade ao goodwill & baseado na avaliagdo da Empresa enquanto agregadora das unidades geradoras
de caixa, na qual se encontram afetos os ativos que contém aquelas quantias escrituradas. Do mesmo
modo, 0 goodwill resultante do imposto diferido é testado quanto a imparidade em simultdneo com os ativos
que Ihe estdo subjacentes.
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Pelo exposto, realizou-se o teste de imparidade em 31 de dezembro de 2017 para aqueles trés itens de
goodwill com base nos seguintes pressupostos:

i. quantia escriturada de 113.453.854 euros, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016;

ii. afericdo do valor atual dos cash-flows descontados das estimativas de evolugdo do negécio da
SUMOL+COMPAL enquanto unidade agregadora de geragdo de fluxos de caixa, para testar se
comporta a escrituragdo dos valores de goodwill acima referidos;

iii. plano previsional suportado por trabalho de avaliagdo das marcas em 2016, desenvolvido por
entidade néo relacionada, ajustado nos fatores cuja realidade ou expetativas se tenham alterado
com relevancia, em particular as de negdcio em Angola e os pardmetros inerentes a taxa de
desconto;

iv. cash-flows livres estimados para o periodo de 2018 a 2021 de, respetivamente, 20,2 milhdes de
euros, 21,2 milhdes de euros, 23,7 milhdes de euros e 24,9 milhdes de euros, com uma taxa de
desconto média de 6,53% e uma taxa média de crescimento implicita na perpetuidade de 1,24%
(taxas antes de imposto sobre o rendimento);

v. 0s testes anuais de imparidade s&o realizados no terceiro trimestre (data do balango).

Do teste resulta que o valor recuperavel obtido comporta o valor escriturado dos ativos que incorporam
aqueles itens de goodwill, concluindo-se que ndo ha lugar ao registo de qualquer perda de valor destes em
2017.

4. ATIVO INTANGIVEL

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, 0 movimento ocorrido no valor do ativo intangivel (Nota 37),
bem como nas respetivas amortizagdes (Nota 37) e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

01/0117 311217

Alienagdes  Transfer. e

Ativo bruto: Saldo inicial  Hiperinflagao Adicdes  eabates  regulariz. Saldo final
Propriedade industrial e outros direitos 284.768.616 - - 284.768.616
Direitos contratuais 38.029.296 - 4.456.363 - - 42.485.659

Direitos de superficie 3.649.997 168.562 - - 35111 3.853.670
326.447.909 168.562 4.456.363 - 35111 331.107.945
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01/01/17 3n217

Amortizagdes e Amortiz. Perdas  Alien.  Transfer. e

perdas de imparidade acumuladas: Saldo inicial  Hiperinflag&o exercicio imparidade e abates regulariz.  Saldo final
Propriedade industrial e outros direitos (1.871.418) - - (1.871.418)
Direitos contratuais (36.702.802) - (4.619.836) - (41.322.638)
Direitos de superficie (331.186) (85.263)  (246.899) 129.253 (534.095)

(85.263) (4.866.735) 129253 (43.728.151)

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” corresponde, essencialmente, ao montante atribuido as
marcas no ambito da concentragdo de atividades empresariais. No periodo findo em 31 de dezembro de
2017, o seu valor apresenta o seguinte detalhe:

311217

Ativo Amortiz. Quantia
Descrigao do ativo bruto acumulada  escriturada
Compal 234.988.531 - 234.988.531
Frize 23.939.201 - 23.939.201
Um Bongo 23.296.081 - 23.296.081
B! 673.385 - 673.385

282.897.198 - 282.897.198

Outros 1.871.418 (1.871.418) -
284.768.616  (1.871.418)  282.897.198

As marcas cuja quantia escriturada no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 totalizam 282.897.198
euros ndo se encontram a ser amortizadas. Contudo foram testadas quanto a imparidade, no ambito da
IAS 36, pelo célculo do valor de uso de uma unidade geradora de caixa utilizando o método dos fluxos de
caixa descontados, com base nos seguintes elementos:

i. em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a quantia escriturada ascendia a 282.897.198 euros;

i. trabalho desenvolvido, por entidade n&o relacionada, de avaliagao das marcas em 2016;

i. afericdo do impacte de 2017 face as previsdes elaboradas no valor da marca;

-E.

ratificacdo dos parametros e das estimativas consideradas para 0s anos seguintes, ndo se tendo
verificado nenhum facto que determine alguma alteragéo.

Do trabalho de avaliagdo das marcas desenvolvido por entidade néo relacionada em 2016 resultaram
valorizagOes para a totalidade das marcas detidas pela SUMOL+COMPAL de 635,9 milhdes de euros para
sumos e néctares, 116,8 milhdes de euros para bebidas refrescantes, 60,8 milhdes de euros para aguas e
13,7 milhdes de euros para vegetais e derivados de tomate. Apenas se encontram escrituradas no ativo as
marcas provenientes do processo de integragao da ex-Compal, conforme indicado no quadro acima.

Em resultado, o valor de uso obtido para cada marca mantém-se acima do valor escriturado, concluindo-
se que ndo ha lugar ao registo de qualquer perda de valor das marcas.
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5. ATIVO TANGIVEL

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, 0 movimento ocorrido no valor do ativo tangivel (Nota 37),
bem como nas respetivas depreciacdes (Nota 37) e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Alienagdes  Transfer.
Ativo bruto: Saldo inicial  Hiperinflagdo Adicdes e abates e regulariz. Saldo final
Propriedades 17.559.520 - - - 17.559.520
Instalagdes 112.072.031 1.013.851  1.175.369 - 1.315.355 115.576.606
Equipamento basico 168.236.606  6.699.035 3.259.008  (214.257) 1.827.495 179.807.887
Equipamento de transporte 6.011.580 1154120 420937  (88.812) 19.381 7.517.206
Equipamento administrativo 17.852.721 147.293  641.048 (2.694)  399.509  19.037.877
Outros equipamentos 53.519.627 224669 1.670.432 (304.328) (169.293)  54.941.107
Ativos tangiveis em curso 7.238.767 7.491.026 2.276.669 - (3.251.768)  13.754.694

382.490.852  16.729.994 9.443.463  (610.091) 140.679  408.194.897

01/01/17 3M217
Depreciagdes e Deprec. Perdas Alienagdes  Transfer.
perdas de imparidade acumuladas: Saldo inicial Hiperinflagdo ~ do periodo imparidade e abates e regulariz. Saldo final
Instalagdes (73.902.170) (63.372)  (4.193.726) - - 178.270
Equipamento basico (141.350.425) (609.284)  (5.530.079) - 214257 472.5%
Equipamento de transporte (4.707.971) (258.379) (547.051) - 61.255 68.500
Equipamento administrativo (16.892.887) (40.859)  (1.047.609) - 470 14.279
Outros equipamentos (51.573.090) (43.481)  (1.019.637) - 303.508 (7.549)

(288.426.543)  (1.015.375) (12.338.102) - 579490 726,094

O ativo tangivel em curso apresentava, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a seguinte composigao:

311217 3112116

Linhas de producao 12.818.069 I X YRV
Instalagdes 739.236 381.474
Sistemas de informagéo 185.524 365.438
Outros 11.865 15.868

GRELGRI 7238767
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, o valor de aquisi¢do dos ativos tangiveis detidos pelo Grupo
no ambito de contratos de locagéo financeira ascendia a 3.522.287 euros, sendo a respetiva quantia
escriturada, nessa data, de 1.875.386 euros, conforme quadro abaixo:

31217

Ativo Amortiz. Quantia
Descrigao do bem bruto acumul. escritur.

Equipamento bésico 2.651.258  (775.872) 1.875.386
Equipamento administrativo 871.029  (871.029)

3.522.287 (1.646.901) 1.875.386

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os valores (nominais e presentes) das rendas vincendas decorrentes
de contratos de locacao financeira eram os a seguir apresentados:

2017 2016

Contrato Valor

Descricdo do equipamento Inicio Fim Nominal  Presente Nominal  Presente

Nao mais de um ano:

Equipamento administrativo 22/03/14 22/02/18 19.339 116.032 113.101
Equipamento administrativo 01/04/15 01/03/19 60.834 60.834 59.348
Equipamento administrativo 01710117 01/07/20 78.000 - -
Equipamento basico 08/10/15 01/11/20 174.343 174648  172.080
Equipamento basico 01/12/15 01/01/21 37.928 37.999 37435
Equipamento basico 26/12/15 20112120 395.359 397.345  391.274

765.803 786.858  773.238

Mais de um ano e n&o mais de cinco anos:

Equipamento administrativo 22/03/14 22/02/18 - - 19.339 18.334
Equipamento administrativo 01/04/15 01/03/19 15.309 14.568 76.143 71.042
Equipamento administrativo 01710117 01/07/20 136.500 130.106 - -
Equipamento basico 08/10/15 01/11/20 319.730  303.301 494.911 462.791
Equipamento basico 01/12/15 01/01/21 79.348 gl 117489 109.410
Equipamento basico 26/12/15 20/12/20 eLERESSEIEE] 1,191,162 1.108.332

CREDRPIESR AR 1.899.044  1.769.909

2:111:923 " 2.027.862 Al R VA SN Y
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6. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe da rubrica “Outros investimentos
financeiros” (Nota 37) era o que consta do quadro que se segue:

Outros investimentos financeiros 31112117  31112/16

Fundo de Compensagéo do Trabalho 20.658
Embopar 17.459
Refrigor (Brasil) 10.057
Dispar 8.230
Centro Técnico de Citricultura 7.500
Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica 7.482
Codal 5.487
Eurodietética 2494
Companhia Térmica Compal - sociedade em liquidagao 2.095
Outros 5.901

(EEE 87.363

7. DIVIDAS COMERCIAIS DE LONGO PRAZO A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as dividas comerciais de longo prazo a receber apresentavam a
seguinte composigao:

31217 3112116

Outros devedores (a) 116.354
Caugdes de vasilhame (b) (URLEPE] 1.672.718
(URLRPE] 1.789.072

(a) Empréstimos concedidos a clientes.

(b) Valores de caugéo de vasilhame pagos a fornecedores realizéveis no momento da devolugao fisica do mesmo.

8. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica (Nota 37) tinha a seguinte composig&o:

311217 3112/16

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (ERELETE  24.601.165
Produtos acabados e mercadorias (RSl 15.738.603
36:602:311 EEIRKI WL

No balango consolidado e na demonstragdo dos resultados consolidados, as rubricas “Mercadorias” e
“Produtos Acabados” encontram-se agregados na mesma linha. Este procedimento decorre do facto de
ocorrerem movimentos internos, entre as empresas intervenientes no processo de consolidagéo, de bens
que assumem para umas a natureza de produtos acabados e para outras, correspondentemente, a de
mercadorias, tornando complexa a individualizagdo de cada uma delas.
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9. DIVIDAS COMERCIAIS DE CURTO PRAZO A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

311217 31112/16

Clientes ARl 49.602.906
Entidades relacionadas 7.649 29.568
Outros devedores 8.385.221 7.590.716

CERPARIET  57.223.190

No final dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo tinha escriturado no seu ativo
desreconhecimentos de créditos de curto prazo sobre clientes no valor aproximado de 5,4 milhdes de euros,
decorrente de transmissdes daqueles no mesmo montante (operagdes de factoring sem recurso). Para os
ativos apresentados nesta nota o valor contabilistico é equiparado ao seu justo valor.

Nas mesmas datas, o detalhe de “Outros devedores” era o abaixo evidenciado:

3112117 3112116

Documentos em recegdo e conferéncia CREER S 3.923.462
Dividas de clientes SUR[BLE] 2978.715
Pessoal 167.282 194.692
Atividades CNA 163.039 91.762
Empréstimos a clientes 106.172 117.006
Regularizagdes de IVA 67.835 54.940
Fornecedores (outras operagdes) 45,535 45.535
Alienagao de ativos tangiveis 20.082 20.851
Letras descontadas 16.211 16.211
Instrumentos financeiros derivados ("forwards cambiais") - 147.542

REEIPPAR 7.590.716

10. ATIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Em 31 dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

311217 31112116

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a recuperar GUIERETS  2.089.679
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) 1.150.546 949.291
Imposto Municipal sobre as TransmissGes Onerosas de Imoveis (IMT) 35.680 209.328
Outros 23.843 109.428

PAENPLE] 3.357.726
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11. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros ativos correntes” apresentava o seguinte detalhe:

311217 311216

Devedores por acréscimos de rendimentos:

Cooperativo Pl e Damm 1.092.373 BRI ALK
Comparticipagdes Unilever Jerénimo Martins 740.458 414645
Comparticipagdes Lipton 412.472 415427

Impostos Especiais s/Consumo ("IEC") 389.186 -
Rappel por receber de fornecedores 177.953 411.712
Publicidade e propaganda 153.287 87.410
Reciclagem de embalagens 93.323 -
Fornecimentos e servigos externos 100.140
Juros a receber
3.527.517

Gastos a reconhecer:

Seguros 360.490
Juros antecipados 428.475
Publicidade e propaganda 33.036
Fornecimentos e servigos externos 164.864

13.739
1.000.604

Rendas antecipadas

Qutros:
Adiantamentos a fornecedores 2.386.864

2.886.864

7.414.985

12. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe de caixa e equivalentes a caixa era o seguinte:

311217 31112/16

Tx. efetiva Saldos

Caixa e equivalentes a caixa:
Numerério 23.034 27.114

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis LELTPI) 16.964.647
IERiPELE  16.991.761
Descobertos bancarios e contas caucionadas a) 2,56 % CEPA R (22.877.166)

TREEET| (5.885.405)

a) Inclui linhas contratadas em Portugal, Angola e Mogambique.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, o saldo dos depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis
inclui 15 milhdes de euros detidos por subsidiarias que operam em paises onde se aplicam atualmente
controlos sobre trocas monetérias e restricdes a obten¢éo de moeda forte (USD) e funcional (euro). No
periodo findo em 31 de dezembro de 2016, 0 mesmo montante ascendia a 8,9 milhdes de euros.
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13. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital social da SUMOL+COMPAL, integralmente subscrito e
realizado, encontrava-se representado por 60.499.364 acdes ordinarias, sendo a estrutura acionista a
seguinte:

3112117 31/12/16

N.°agées % N.°agées %
Refrigor
Diretamente SRR B 51.093.581 84,45 %
Indiretamente GBI PR 5518.891 9,12 %

PR AT 56.612.472 93,57 %
Agdes proprias:

S+C 168 =% 168 %
168 168 %

Outros:
Agoes dispersas em bolsa 3.886.724 3.886.724 6,43 %

3.886.724 3.886.724 6,43 %

CORERIELEEROIITYA  60.499.364 100,00 %

Informagdes de acordo com a alinea d) do n.° 5 do Artigo 508°-C do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Numero Valor %
Acdes proprias 168 1 0,0003

168 0,0003

As reservas incluidas no capital préprio da SUMOL+COMPAL em 31 de dezembro de 2017 e 2016
apresentavam as naturezas e finalidades abaixo apresentadas:

Excedentes de revalorizagao

Os excedentes de revalorizagéo resultam do incremento liquido do valor contabilistico dos itens do ativo
tangivel, no ambito dos processos de reavaliagéo de acordo com os Principios Contabilisticos Geralmente
Aceites anteriores (custo considerado na data de transicdo). Aos excedentes de revalorizagdo é aplicavel
0 regime da reserva legal, na medida em que ndo forem necessérios para cobrir prejuizos ja acusados no
balango.

Reserva legal

O Cddigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado positivo anual é
destinado a constituicdo ou refor¢o da reserva legal até que represente, no minimo, 20% do capital social.
A reserva legal s pode ser utilizada para cobertura da parte dos prejuizos acumulados que ndo o possam
ser através do resultado positivo do periodo ou de outras reservas, por um lado, ou para incorporagao no
capital, pelo outro.
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Reserva cambial
Esta reserva ¢ originada na transposi¢ao das demonstracdes financeiras das subsidiarias cuja moeda de
reporte difira da moeda funcional do Grupo (euro).

No processo de transposicdo, os valores ativos e passivos em moeda local sdo convertidos para euro
utilizando as taxas de cdmbio & data do balango. Os rendimentos e gastos s&o transpostos com os
contravalores das datas da transagdo, caso a informagao se encontre disponivel, ou, caso néo esteja
aplicando a taxa média do periodo.

A diferenga cambial originada neste processo é escriturada na rubrica “Reserva cambial” do capital préprio.

Outras reservas
Nesta rubrica estdo incluidas as reservas estatutarias, as livres, 0s prémios de emissdo de agdes e 0s
resultados acumulados.

Reservas estatutarias
As reservas desta natureza decorrem das disposices estatutdrias ao longo da existéncia da
SUMOL+COMPAL nos sucessivos contextos da estrutura societaria.

Reservas livres
As reservas livres s&o constituidas por livre deliberagdo da Assembleia-Geral, ndo tendo uma finalidade
especifica.

Prémios emisséo de acdes

Os prémios desta natureza resultam da diferenga entre o valor subscrito € o valor nominal das agbes
emitidas, ndo podendo este exceder 0 montante das entradas dos acionistas. Aos prémios de emissao de
acoes é aplicavel o regime da reserva legal.

Resultados retidos

Os resultados retidos correspondem ao somatério dos lucros (se positivo) ou somatério dos prejuizos (se
negativo) acumulados relativos a periodos anteriores que, como a prépria rubrica sugere, ficaram retidos
na entidade.
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14. INTERESSES NAO CONTROLADOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os interesses néo controlados apresentavam a seguinte estrutura:

31/12/17 31/12/16

Percentagem de capital detido

Detentor Sociedade Direta  Efetiva Direta  Efetiva
Copagef CGBA % 44,910 % -% 44,910 %
D2C % 49,900 % -% 49,900 %

Servicom -% 49,900 % -% 49,900 %

(Nota 2) SACV % % -% 44,910 %

S+Caf -% 49,900 % -% 49,900 %

S+Cao % 32,429 % % 24,995 %

S+Caoi % 32,435 % -% 25,000 %

S+Cint % 49,900 % -% 49,900 %

S+Cm G RV 49,900 % 49,900 %

S+Cmz % 49,765 % -% 49,765 %

(Nota 2) WWC % -% -% 49,900 %

José Filipe Serpa Pimentel Barros Virgolino CGBA NI OEIRZE 10,000 % 10,000 %
Herdeiros de Manuel Jacinto Alves (Nota 3) SACV % 2y 3,100 % 3,100 %
Alexandre Lemos de Matos S+Cao WA e ERYE 0,005 % 49,895 %
S+Caoi SEHNSZETIZY 49,900 % 49,900 %

Adolfo Manuel da Silva Correia S+Cmz WA R 0,270 % 0,270 %
Outros S+Cao WIS 0,015 % 0,015 %

15. EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Médio e longo prazo 3112117 31112116

Tx. efetiva Saldos

Empréstimos bancarios 3,59 % EPPENEET  151.747.717
Contas caucionadas 3,00 % 22.620.382 5.940.382
Papel comercial 2,52 % 25.000.000 30.000.000
Locagéo financeira 3,15% 1.310.179 1.820.611

(LCERGILRI  189.508.710

——eet

A exposicao ao risco de taxa de juro é avaliada periodicamente, tendo sido contratados instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa (Nota 16). As taxas efetivas apresentadas refletem o efeito destes instrumentos
(swaps).

Nas mesmas datas e atendendo a respetiva natureza e maturidade, a divida remunerada nao corrente,
denominada em euros, tinha o seguinte plano de reembolso previsto:
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Médio e longo prazo 3112117 31/12116

2018 20.393.974
2019 43.597.924
2020 18.576.069
2021 18.003.491
2022 40.940.382
2023 12.500.000
2024 <OpERRL]  35.496.870

183:160:697 IR X v Nall

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS E CONTABILIDADE DE COBERTURA

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo tinha reconhecido os seguintes derivados financeiros (Notas
17 € 29):

Hierarquia de justo valor 31112117 31/12/16
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros

Derivados de cobertura - 147.542 - 147.542
- 147.542 - 147.542

Passivos financeiros
Derivados de cobertura 1.359.723 1.359.723 - 3.361.828 - 3.361.828
1.359.723 1.359.723 - 3.361.828 - 3.361.828

O Grupo contrata swaps de taxa de juro para cobrir o risco de taxa de juro inerente aos pagamentos futuros
de empréstimos. No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, o montante nominal de empréstimos com
coberturas associadas ascendia a 37 milhdes de euros (57 milhdes de euros no periodo findo em 31 de
dezembro de 2016).

O risco coberto é o indexante da taxa varidvel associada aos empréstimos (cobertura de fluxos de caixa).
O objetivo desta cobertura é transformar os empréstimos de taxa de juro variavel em taxa de juro fixa. O
montante de gastos financeiros reconhecidos no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foi de 2.086
milhares de euros (2.671 milhares de euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2016).

O Grupo efetua também cobertura econdémica e contabilistica do risco cambial inerente a exposigdo USD,
resultante da compra de matérias-primas em moeda estrangeira. No periodo findo em 31 de dezembro de
2017, o montante coberto ascendia a 4 milhdes de USD (2 milhdes de USD no periodo findo em 31 de
dezembro de 2016). O risco coberto é o da flutua¢do da taxa de cdmbio, associada a transagdes altamente
provaveis (cobertura de fluxos de caixa).

A data do fecho do exercicio estavam contratados instrumentos de cobertura cambial no montante de 4
milhdes de USD, assegurando assim a cobertura de cerca de 30% dos montantes a liquidar em USD
estimados em 2018 (periodo em que se espera que ocorram os fluxos de caixa e 0s lucros ou prejuizos).

Pagina 124 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foram removidos 175 milhares de euros do capital préprio,
tendo os mesmos sido incluidos na demonstragdo dos resultados na rubrica de diferencas de cambio
desfavoraveis.

A data do fecho do exercicio estavam contratados instrumentos de cobertura de taxa de juro (swaps),
esperando-se que os fluxos de caixa deles decorrentes ocorram em 2018 pelo montante de 1.333 milhares
de euros (o reconhecimento na demonstragao dos resultados é coincidente).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foram removidos 2.086 milhares de euros do capital proprio,
os quais foram incluidos na demonstracéo dos resultados na rubrica de juros suportados (Nota 30).

17. DIVIDAS COMERCIAIS DE LONGO PRAZO A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as dividas comerciais de longo prazo a pagar apresentavam a
seguinte composicao:

311217 3112/16

Instrumentos financeiros derivados ("swaps") 3.361.828
Outros 573.649 501.107
ELLE 3.862.935

18. PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, a variagéo nas perdas de imparidade e provisdes
acumuladas foi a seguinte:

2017

Saldo Saldo
Rubricas inicial Reforgo  Utilizagdo  Reverséo final

Perdas de imparidade:

Em inventérios (Nota 26) (516.683)  (282.988) 5708  510.975 (282.988)
Em clientes de cobranga duvidosa (Nota 26) (18.466.631)  (246.141) 17.534  208.571 (18.486.667)
Em outras dividas de terceiros (564.980) - (564.980)
(19.548.294)  (529.129) 23242  719.546 (19.334.635)

Provisdes (3.900.476)  (1.500.000) 10.770 25.000 (5.364.706)

(23.448.770) (2020.129) 34012 744546 (24.699.341)

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, foram reconhecidas perdas por imparidade nas classes de
ativos “Inventarios” e “Clientes de cobranga duvidosa”, as quais foram estimadas pelo Grupo com base na
sua experiéncia, na analise de risco de obsolescéncia e na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes
economicas. A manuten¢do de uma conjuntura econdmica exigente tem associada a incapacidade de
alguns clientes liquidarem as suas obrigagfes decorrentes das vendas de produtos e das prestagdes de
servigos efetuadas pelo Grupo.
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No final do periodo findo em 31 de dezembro de 2016, as provisbes referem-se a disputas legais com
colaboradores, clientes, distribuidores e autoridade tributaria (questoes laborais, comerciais e fiscais,
correspondentemente). O reforgo no periodo refere-se fundamentaimente a provisdes para fazer face a
riscos relacionados com eventos/diferendos de natureza diversa, de cuja resolugéo poderao resultar saidas
de fluxos de caixa. A prestacdo de informag&o adicional sobre os processos pode causar prejuizo a posi¢ao
do Grupo face as restantes partes das disputas, pelo que a SUMOL+COMPAL se abstém de fazer
divulgaces adicionais.

19. EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Curto prazo 3112117 31112116

Tx. efetiva Saldos

Empréstimos bancarios 3,59 % 18.769.278 I VAN EYS
Papel comercial 1,35 % (EEADRINE 15.000.000
Locagdo financeira 3,15% 715.153 723.281
Outros 838.355

SERELVRER  33.741.793

A exposicao ao risco de taxa de juro é avaliada periodicamente, tendo sido contratados instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa (Nota 16). As taxas efetivas apresentadas refletem o efeito destes instrumentos
(swaps).

20. DIVIDAS COMERCIAIS DE CURTO PRAZO A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

311217 3112116

Fornecedores CREERN 72420645
Entidades relacionadas (EER 2622275
Instrumentos financeiros derivados (swaps ) 1.359.723 -
Outros credores SOTALE]  4.624.677

Geellfrd  79.667.597

Nas mesmas datas, o detalhe de “Outros credores” era o abaixo evidenciado:

311217 3112116

Documentos em recegdo e conferéncia UETALE 3.856.985

Atividades CNA 581.774 736.274
Letras descontadas 16.159 16.159
Pessoal 14.090 12.383

Retengdes de imposto sobre o rendimento 4.575 1.814
Sindicatos 3.206 1.062
SlTaell)  4.624.677
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Para os passivos apresentados nesta nota o valor contabilistico é equiparado ao seu justo valor.

21. PASSIVOS POR IMPOSTOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

31217 3112116

Impostos Especiais sobre o Consumo (IEC) 1:586.855 IEN R KLY LYY
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) a pagar CEREEER] 1.086.885
Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC) (PLIReRl 1.366.087
Contribuigdes para a Seguranca Social 686.192 687.240
Imposto sobre 0 Rendimento (IRC/IRS) - retengdes na fonte JILEYR 424154
Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) 125.707 133.880
Imposto do Selo (IS) 41.256 143.596

5.484.513 JEEXTEAL)

22. OUTRAS CONTAS DE CURTO PRAZO A PAGAR

Em 31 dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica tinha a seguinte composi¢&o:

311217 31112/16

Credores por acréscimos de gastos:

Publicidade e propaganda 5.820.802
Remuneragdes e encargos a liquidar 4.603.039
Documentagdo em transito (FSE) 2.317.787
Gastos com o pessoal 2.182.198
Incentivos 2.313.021
Juros a liquidar 320.210
Mercadorias e matérias 150.705
Instrumentos financeiros derivados 172.212

117.815
17.997.789

Aperfeicoamento ativo
Reciclagem de embalagens

Rendimentos a reconhecer:

Subsidios para investimentos - API
Rappel de fornecedores
Comparticipagdes Damm e Unilever
Subsidios para investimentos - IFADAP

Qutros:
Adiantamentos de clientes

1.144.692
112.500
49.298
25473
1.331.963

102.188
102.188

AR 19.431.940

sumol+compal
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23. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, os 26,1 milhdes de euros apresentados na rubrica “Outros
passivos financeiros” incluem 24,6 milhdes de euros correspondentes ao montante antecipado no dmbito
de contratos de factoring, cujo limite global ascende a 39 milhdes de euros e cuja duragéo é de seis meses
(automaticamente renovavel por iguais periodos). No periodo findo em 31 de dezembro de 2016, os 22,9
milhdes de euros apresentados naquela rubrica correspondem ao montante contratado de forma idéntica.

No contexto da IAS 39, os contratos em causa néo reinem as condigdes necessarias para serem
considerados como “sem recurso” pelo que, ndo foram desreconhecidos quaisquer ativos referentes a
saldos a receber. A taxa (custo) efetiva subjacente aos contratos estad em linha com a média das taxas
efetivas associadas as linhas de curto prazo contratadas pela SUMOL+COMPAL.

24. REDITOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Réditos” (Nota 37) apresentava a seguinte composicao:

2017 2016

Vendas SYAGEGEE] 346,125,988
Prestacoes de servigos 8.465.521 9.673.843
<LLREEPPI 355,799,831

Portugal

A retoma do consumo fora de casa, amplificada pelo aumento do turismo em algumas cidades, continuou
a sentir-se ao longo do ano, recuperando os valores de consumo em HoReCa praticamente para os
patamares pré-crise. Ja no consumo em casa, sentiu-se uma inversdo da perda de quota de Marcas de
Distribuicdo que se tinha verificado em 2016, fruto de uma retoma de promogdes mais agressivas dos
operadores de retalho nas suas marcas.

Conforme referido anteriormente, o contexto local ¢ indissociavel do clima de forte diabolizagdo dos
agucares adicionados, particularmente nas bebidas, que tem marcado a agenda mediatica. As restantes
tendéncias em torno da alimentacdo tém também potenciado novos conceitos de retalho e HoReCa,
baseados em premissas de maior naturalidade e mais artesanais, bem como bastante inovagéo de produto
nas insignias mais tradicionais.

Mas o evento que mais influenciou o0 mercado de bebidas em 2017 foi a extenséo do IABA as bebidas néo
alcodlicas, no inicio do més de fevereiro. Este novo imposto setorial produziu uma subida de pregos de
cerca de 15% associada a uma retragao muito significativa no mercado de refrigerantes.

O volume transacionado pela SUMOL+COMPAL em Portugal cresceu cerca de 1,4%, atingindo os 295,8
milhdes de litros, tendo as vendas liquidas registado um incremento de 2,3%, para os 251,7 milhdes de
euros.
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O portefélio da SUMOL+COMPAL ganhou quota de mercado em volume em relagéo aos seus principais
concorrentes, fortalecendo a sua lideranga no mercado de bebidas refrescantes, de acordo com a AC
Nielsen.

O volume de vendas do canal HoReCa, manteve a tendéncia positiva dos Ultimos anos e cresceu de forma
global, motivado por uma meteorologia favoravel, sobretudo no primeiro semestre do ano, e pela dindmica
positiva do turismo. Consolidou-se a tendéncia para a reconfiguracdo dos pontos de venda deste canal
observando-se a abertura e renovagao de espagos com conceitos mais sofisticados, modernos e com maior
apelo para os consumidores.

A ja referida extensdo do IABA as bebidas nao alcodlicas ocorrida no més de fevereiro é a variavel
explicativa mais importante para o recuo verificado no consumo em casa de refrigerantes que se
comercializam através do canal alimentar. Nao obstante, a SUMOL+COMPAL conseguiu reforcar a sua
participagé@o neste canal, fruto de uma estratégia de inovagao, promocional e de sortido bem-sucedida,
pensada e implementada como resposta ao contexto desafiante e as necessidades dos consumidores.

Finalmente, as vendas das marcas representadas, entre as quais se destacam SEVEN UP, PEPSI, LIPTON
ICE TEA, GUARANA ANTARTICA, DAMM e TAGUS, atingiram os 75,1 milhdes de litros.

Angola

Em Angola, 0 ano de 2017 ficou marcado pela eleicdo de um novo Presidente da Republica e por um novo
programa de resposta a forte crise econdmica que tem assolado o pais. Manteve-se, contudo, o
enquadramento financeiro muito dificil, com o acentuar da escassez de divisas que se vive, e com reflexos
muito negativos no préprio ritmo de atividade da SUMOL+COMPAL na fase final do ano.

Nesta dificil conjuntura o volume transacionado pela SUMOL+COMPAL em Angola decresceu cerca de
10,9%, atingindo os 46,7 milhdes de litros, e as vendas liquidas registaram um decréscimo de 10,3%, para
0s 60,6 milhdes de euros.

Mogambique

Em Mogambique a conjuntura politica e econdémica foi instavel em resultado do surgimento de dividas
ocultas relevantes do Estado o que levou a comunidade internacional de doadores a suspender 0 apoio ao
financiamento do orcamento do pais. Contudo, a melhoria dos precos dalguns recursos naturais nos
mercados internacionais e assinatura dos acordos para a exploragao de gas natural no norte do pais abrem
boas perspetivas para o futuro.

Nesta conjuntura, a atividade a partir deste mercado cresceu em volume 17,4% para 7,0 milhdes de litros
e em valor 27,6% para 5,7 milndes de euros. Este crescimento foi alicercado no desenvolvimento
expressivo da marca COMPAL, quer em Mogambique, quer na exportagdo para mercados adjacentes,
designadamente para a Africa do Sul. No final do ano, langou-se no mercado COMPAL em lata com o
objetivo de reforgar a oferta de embalagens de consumo individual, tendo a recetividade sido muito positiva.

Mercados de exportagao

Em 2017, a Unidade de Mercado de Exportagdo apresentou um volume de negécios de 28,3 Milhdes de
euros, 0 que significa um crescimento de 5,2% face ao ano anterior. Nesta Unidade de Mercado, a
SUMOL+COMPAL exportou os seus produtos para 57 paises, nos cinco continentes.
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Europa

As vendas no mercado europeu cresceram 8,3% em valor, face a 2016. Destaque para o mercado do
Luxemburgo que apresentou um crescimento de 18%. Os restantes mercados de dimens&o relevante,
como a Franga, a Suiga e Reino Unido, também apresentaram resultados de vendas acima do ano anterior.

Africa, excluindo Angola, Mogambique e paises do SADC

As exportagdes para outros paises no continente africano cresceram 6,6% em valor. Nos paises luséfonos
(Cabo Verde, Guiné Bissau e Sao Tomé e Principe) o volume de negécios cresceu cerca de 16%, tendo os
mercados ndo luséfonos apresentado resultados abaixo do ano anterior.

Outros mercados
Os restantes mercados decresceram 6,9% em valor face a 2016, com a China a apresentar um crescimento
de 8%.

25. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros rendimentos e ganhos” apresentava a seguinte
composi¢ao:

2017 2016

Rendimentos suplementares Pl 8.704.521
Reversdes de perdas por imparidade (Nota 19) 744.546 578.619
Ganhos em inventarios (RENRRE 3,524,057
Ganhos em alienagdes de ativos tangiveis 23.727 270.704
Corregdes relativas a periodos anteriores 151.402 466.553
Subsidios ao investimento 764.516 128.691

Outros rendimentos operacionais (VLRIGERY  1.430.697
IEIEIE]  15.103.842

Os valores apresentados em rendimentos suplementares referem-se, maioritariamente, a comparticipagdes
de terceiros nos gastos com publicidade e propaganda incorridos pelo Grupo. A rubrica encontra-se ainda
influenciada, embora com menor expressao, por rendimentos decorrentes de transportes e da valorizagdo
de residuos para reciclagem.

26. LOCAGAO OPERACIONAL

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os valores das rendas pagas reconhecidas como
um gasto no periodo, decorrentes de contratos de locagéo operacional, foram os constantes do quadro
abaixo:

Descrigao do equipamento 2017 2016

Empilhadores AR 695420
Veiculos automéveis ligeiros de passageiros e de mercadorias (APEER 1.814.499
2:494.194 BRI RA]
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Nos mesmos periodos, os valores das rendas vincendas decorrentes daqueles contratos eram os
constantes do quadro abaixo:

Descrigao do equipamento 2017 2016

N&o mais de um ano:
Empilhadores RN 720.657
Veiculos automéveis ligeiros de passageiros e de mercadorias 1.401.182 IR Y AR VX:]

2:126:311 QAL PALH)

Mais de um ano e ndo mais de cinco anos:
Empilhadores TENPRN 2.342.977
Veiculos automéveis ligeiros de passageiros e de mercadorias 1.869.415 WAL TVAYS

ARSI 5.000.214

CHPLRERY 7.192.299

Os contratos de locagdo operacional relativos a empilhadores e a veiculos automoveis ligeiros de
passageiros e de mercadorias tém a duragdo média de 48 meses, neles ndo se encontrando prevista a
opgao de compra dos bens afetos nem existindo clausulas de renovagéo automatica.

27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe de “Fornecimentos e servicos externos” era,
correspondentemente, o seguinte:

2017 2016

Subcontratos 5.144.768 4.269.622
Trabalhos especializados 6.588.683 6.077.444
Publicidade e propaganda AIRRRRIE  48.164.403
Vigilancia e seguranca 945.378 915.681
Conservagéo e reparagao 6.329.469 5.232.352
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 377172 757.076
Livros e documentagdo técnica 12.758 14.462
Material de escritério 171.721 143.507
Artigos para oferta 11.706 15.299
Eletricidade 2.984.365 2.984.423
Combustiveis 3.151.541 3.255.155
Agua 40120 39.864
QOutros fluidos 74.652 75.127
Deslocagdes e estadas 1.446.121 1.216.274
Transportes de mercadorias CRODECE]  20.589.374
Rendas e alugueres 6.502.009 7.141.216
Comunicagao 665.694 675.172
Seguros 831.725 886.795
Contencioso e notariado 48.635 33.000
Despesas de representagéo 9.946 17.455
Limpeza, higiene e conforto 1.841.758 1.604.127
Outros 3.432.363 3.457.891

(UEERREPE 107.565.719
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28. GASTOS COM O PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Gastos com o pessoal” apresentava o detalhe que se segue:

2017 2016

Remunerag@es dos 6rgaos sociais RLERPPE  2.106.597
Remuneragdes do pessoal PREEIRE]  29.363.812
Encargos sobre remuneragdes GRREREE] 6.220.506
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 224.905 214.637
Gastos de agao social 2.175.489 I YR PY|
Qutros gastos com pessoal PYEREYS  2.176.143

CPHENE 42.138.836

O montante apresentado na rubrica “Remuneragdes dos o6rgé@os sociais”, em ambos 0s periodos,
corresponde as quantias processadas aos administradores e gerentes de todas as empresas incluidas na
consolidagéo, independentemente de 0 desempenho de fungdes ser na empresa-méae ou nas subsidiarias.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o nimero médio de trabalhadores ao
servico das empresas incluidas na consolidag&o era o constante do quadro abaixo:

Nimero médio de trabalhadores 2017 2016

(LI 1.597

29. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros gastos e perdas” apresentava a seguinte
CoMmposicao:

2017 2016

Abates de inventarios 2:352.041 IR VYN (1]
Donativos 416.097 538.928
Impostos (WRL7RTP) 8.246.231
Ofertas e amostras de inventarios 75.584 361.259
Quotizagdes 153.234 168.231
Perdas na alienagao de ativos tangiveis Gt 1.383.118
Corregdes relativas a periodos anteriores 253.126 17.204

Outros gastos operacionais 848.733 983.163
(LHEPREE]  17.842.836

O incremento registado na rubrica “Impostos” resulta, fundamentalmente, do aumento do nivel da atividade
produtiva em Angola e da consequente tributagdo em sede do Imposto de Produgdo e Consumo vigente
naquela geografia.
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30. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os resultados financeiros (Nota 37) apresentavam a seguinte
composicao:

2017 2016

Ganhos (perdas) em associadas:
Perdas em associadas (Nota 3)

Outros resultados financeiros:
Gastos e perdas financeiros:

Juros de financiamento suportados WLEERREEN (10.831.623)
Juros de instrumentos financeiros derivados (swaps ) (Nota 17) PRELRED)  (2.670.558)
Diferengas de cambio desfavoraveis EEEIAL)  (7.939.909)
Descontos de pronto pagamento concedidos PRIV (1.884.434)
Outros gastos e perdas financeiros WEEILGRE (1.586.657)

ARLZIVER))  (24.913.181)

Rendimentos e ganhos financeiros:

Juros de financiamento obtidos 119.034 139.278
Diferencas de cambio favoraveis 5.082.809 4.494.448
Descontos de pronto pagamento obtidos 156.493 268.779
Outros rendimentos e ganhos financeiros 64

GREEREL 4.902.569

Ganhos (perdas) monetarios liquidos
Ganhos monetarios liquidos
Perdas monetarias liquidas

991.380 -

(20.010.612)

31. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A SUMOL+COMPAL e as suas subsidiarias sediadas em Portugal encontram-se individualmente sujeitas
a tributagdo em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) e correspondente
Derrama Municipal. Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) séo refletidos nos resultados
do periodo.

O imposto destas empresas correspondente aos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi
calculado tendo por base a taxa nominal de IRC agregada de 22,5%, que inclui Derrama Municipal. Em
ambos os periodos houve o acréscimo da Derrama Estadual nos lucros tributaveis superiores a 1,5 milhdes
de euros, com trés patamares de taxas (3% até 7,5 milhes de euros, 5% entre o valor anterior e 35 milhdes
de euros e 7% para os montantes superiores).

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas taxas de imposto que se espera virem a estar em vigor
a data da reversdo das diferengas temporarias, correspondendo estas as que estiverem aprovadas ou
substancialmente aprovadas na data do balango consolidado. No periodo findo em 31 de dezembro de
2017, a SUMOL+COMPAL continuou a considerar a taxa agregada de 22,5%.
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Os prejuizos fiscais gerados a partir de 2014 podem ser recuperados no periodo de 12 anos, devendo a
sua utilizagéo processar-se por ordem cronoldgica e apenas até a concorréncia de 70% do lucro tributavel
de cada ano fiscal. A caducidade das anulagfes ou liquidagdes adicionais resultantes de correcdes aos
prejuizos fiscais €, desde 2014, de 4 anos.

Os livros, registos contabilisticos, processo de documentagdo fiscal e correspondente documentagédo
suporte devem ser conservados durante 12 anos.

As subsidiarias sediadas em jurisdigdes estrangeiras aplica-se a legislagao fiscal dos paises em que
desenvolvem as suas atividades, sendo as taxas de imposto vigentes em Angola e em Mogambique de,
respetivamente, 30% e 32%. Nestas duas geografias, correspondentemente, o periodo para a dedugéo de
prejuizos fiscais € de 3 e 5 anos.

Durante os exercicios de 2011 a 2015, o Grupo suportou despesas com investigagao e desenvolvimento
(“1&D”), as quais, no seu entendimento, eram suscetiveis de serem elegiveis para efeitos de aproveitamento
do Sistema de Incentivos Fiscais em Investigacdo e Desenvolvimento Empresarial (“SIFIDE”), previsto na
Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, entretanto alterada pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro.

Neste sentido, relativamente aos exercicios de 2011 a 2015, foram emitidas as respetivas declaragdes, por
parte da Comissao Certificadora para os Incentivos Fiscais a 1&D Empresarial (“Comissao Certificadora”),
relativas & recomendagdo de créditos fiscais decorrentes de atividades de 1&D efetuadas naqueles
exercicios, nos montantes de, correspondentemente, 208.279 euros, 196.761 euros, 280.918 euros,
522.720 euros e 475.228 euros. A candidatura correspondente ao exercicio de 2016, no valor de 635.033
euros, foi submetida a Comissao Certificadora, encontrando-se a mesma em apreciagao.

A reconciliacéo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto sobre o rendimento do periodo (Nota 37),
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, apresenta a seguinte composigao:

Péagina 134 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

2017 2016

Resultados antes de impostos (eREREE 15.987.990
Taxa nominal de imposto 21,00 % 21,00 %
Imposto esperado YRR (3.357.478)

Diferencas permanentes:
ProvisGes ndo dedutiveis ou para além dos limites (EUDRN 2.100.000
Limitagdo a dedutibilidade de gastos de financiamento liquidos 837.894 -
Ajustamentos em inventarios/perdas por imparidade (créditos ndo dedutiveis) para além dos limites 390.224 579.530

Correcgdes relativas a periodos de tributagdo anteriores 253.126 -
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais 109.321 154.858
Saldo liquido das mais-valias e das menos-valias contabilisticas Gkl 1.163.067

Outros (liquido) RIREEL 1.067.933
4751172 YR
Taxa nominal de imposto 21,00 % 21,00 %

Efeito no imposto do periodo CEIEED)]  (1.063.731)
Diferencas temporarias:
Redugéo de ativos / aumento de passivos 6.341.676 (6.457)
Redugao de passivos (334.258) -
6.007.418 (6.457)
Taxa agregada de imposto (nominal + derrama municipal) 22,50 % 22,50 %
Efeito no imposto do periodo (1.351.669)
Ajustamentos a coleta:
Tributagdo auténoma LIRS (276.523)
Derramas (CPLRIER)]  (837.614)
Beneficios fiscais 475.228 -
Acertos de liquidagdes (254.399) 5.593
(CEERI]  (1.108.544)
Imposto corrente estimado para o periodo CRERLER)|  (5.346.773)
Imposto diferido do periodo RG] (181.528)
Imposto do periodo (JFeElRE  (5.528.301)
Taxa efetiva de imposto 41,49 % 34,58 %

O imposto do periodo reflete a aplicagéo da IAS 29 em Angola através do imposto diferido passivo
reconhecido, no montante de 1,3 milhdes de euros. Sem este efeito, a taxa efetiva de imposto do periodo
teria sido de 35,59% (no periodo findo em 31 de dezembro de 2016 foi de 34,58%).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017, os ativos por impostos diferidos e passivos por impostos
diferidos ascendiam 1.125.092 euros e 70.445.422 euro, respetivamente, apresentando a seguinte
COMpOsic¢ao:
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3112117 31/12/16

Saldo Saldo Saldo Saldo
inicial  Aumento  Reversdo final inicial  Aumento  Reversdo final

Ativos por impostos diferidos:

Prejuizos fiscais reportav eis UL (A e R (PR R D PR 1.936.890  420.684 (1.290.294)  1.067.280
Anulagao de margens internas 1.124.594 - (1.124.594) - 832.972 1.124.504  (832.972) 1.124.594
SIFIDE II - - - - 522.720 - (522.720) -

PR CS AR AR R B PR PE 3,292,582 1.545.278 (2.645.986)  2.191.874

Passivos por impostos diferidos:

Goodwill 63.682.497 - o CRIEPILIS 63.682.497 - - 63.682.497
Hiperinflagéo - 4.795.118 - 4.795.118 - - - -
Reav aliagbes livres 810.778  705.426  (95.628) 1.420.576 173.147  649.912  (12.281) 810.778
Anulagdo de margens internas - 518.454 - 518.454 - - - -
Reavaliagées legais 30.133 - (1.356) 28.777 31.489 - (1.356) 30.133

CLEPRIDEEE R E R G L R B Pl 63.887.133  649.912  (13.637) 64.523.408

No final do periodo o Grupo procedeu a revisdo dos prejuizos fiscais suscetiveis de recuperabilidade futura, tendo sido reconhecidos impostos diferidos ativos unicamente
sobre estes. A data limite de utilizagdo dos prejuizos fiscais existentes no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 é a apresentada no quadro que se segue:

Periodo em que foram gerados Data limite de utilizagao Utilizavel Néo utilizavel
Espanha 2007 2022 - 3.896.327 3.896.327
Mogambique 2016 2021 1.305.997 - 1.305.997
Portugal 2017 2029 1.205.254 - 1.205.254
Mogambique 2017 2022 1.362.473 - 1.362.473

3.873.724 3.896.327 7.770.051
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2013, a Autoridade Tributaria e Aduaneira autorizou a dedugéo de
cerca de 16 milhdes de euros de prejuizos fiscais cuja utilizagao implica a revisao das declaragdes fiscais
desde 2006. Destes, cerca de 3 milhdes de euros ja foram utilizados para os periodos de 2006 e 2007. O
imposto diferido ativo referente aos restantes 13 milhGes de euros continuou a ndo ser reconhecido na
medida em que n&o foi possivel estimar os impactes prospetivos nas demonstragdes financeiras.

Por outro lado, o Grupo n&o reconheceu impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais de sociedades
nas quais nao se estima, com razoavel seguranga, a ocorréncia de lucros fiscais suficientes para assegurar
a recuperabilidade do referido imposto. O montante de imposto diferido ativo que néo foi reconhecido
ascende a 974.082 euros (prejuizos gerados em Espanha).

Apoiado em pressupostos de projecéo da atividade para os préximos anos, é convicgdo do Grupo que se
irdo gerar, em tempo Util, lucros tributaveis futuros suficientes para reverter os impostos diferidos ativos
decorrentes de prejuizos fiscais.

32. PARTES RELACIONADAS

A empresa-mae da SUMOL+COMPAL, que coincide com a entidade controladora final, € a Refrigor (Nota
13).

Os saldos e as transacdes entre a SUMOL+COMPAL e as suas subsidiarias, que sdo partes relacionadas
da Empresa, foram eliminados no processo de consolidagéo e, por essa raz&o, ndo sao divulgadas nesta
nota. O detalhe dos saldos e transagdes entre 0 Grupo e outras partes relacionadas encontra-se divulgado
adiante.

As vendas e as prestacdes de servicos efetuadas as partes relacionadas, e as aquisicdes de bens e
servigos a estas, foram valorizadas, respetivamente, aos pregos praticados habitualmente pelo Grupo a
partes ndo relacionadas e a pregos de mercado, podendo, em qualquer dos casos, considerar descontos
sobre o volume transacionado e a natureza e especificidade das operagdes realizadas.

Os saldos existentes com as partes relacionadas nao se encontram cobertos por seguros e serdo liquidados
em dinheiro, ndo tendo sido dadas ou recebidas quaisquer garantias. No periodo findo em 31 de dezembro
de 2017 néo foram reconhecidas quaisquer perdas de imparidade relativamente a montantes devidos por
partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2017, a lista de partes relacionadas era a seguinte:

Amélia Maria Brito Pires Eusébio
Vogal do Conselho de Administragdo da Refrigor e da SUMOL+COMPAL.

Antdnio Rui Libdrio Frade
Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL.

Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio
Presidente do Conselho de Administragéo da Refrigor e da SUMOL+COMPAL.
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CGBA
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

D2C
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

Diogo Carlos Ti¢ao dos Santos Pereira Dias
Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL.

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto
Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL.

Eufiger

A maioria dos administradores da Eufiger integra 0 Conselho de Administra¢do da SUMOL+COMPAL.
Frildo

Todos os gerentes da Frildo integram o Conselho de Administragao da SUMOL+COMPAL.

Jodo Anténio Brito Pires Eusébio
Vogal do Conselho de Administracéo da Refrigor e da SUMOL+COMPAL.

José Manuel Doutel Jordao
Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL.

José Tomaz Judice Gamito Pires
Vogal do Conselho de Administragéo da Refrigor e da SUMOL+COMPAL.

Luis Fernando da Costa Magalhaes
Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL.

Refrigor
Empresa-mae da SUMOL+COMPAL.

Servicom
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

S+Caf
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

S+Cao
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

S+Caoi
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

S+Cint
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.
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S+Cm
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

S+Cmz
Subsidiaria da SUMOL+COMPAL.

A natureza dos relacionamentos existentes entre as partes relacionadas acima divulgadas era, em 31 de
dezembro de 2017, a que a seguir se descreve:

Entre o Grupo e a Eufiger
A Eufiger arrenda a SUMOL+COMPAL e a S+Cm parte do Edificio Vértice, sito na Portela de Carnaxide,
freguesia de Carnaxide, concelho de Oeiras.

Entre o Grupo e a Frildo
A Frildo arrenda @ SUMOL+COMPAL e a S+Cm parte do Edificio Frildo, sito na Portela de Carnaxide,
freguesia de Carnaxide, concelho de Oeiras.

Entre a entidade relatora e a Refrigor
A Refrigor mantém as seguintes rela¢des comerciais significativas com a SUMOL+COMPAL:

i. recebeu a quantia de 318.309 euros como contrapartida de garantias prestadas no ambito do
contrato de financiamento celebrado com a CGD e o Novo Banco, em 30 de dezembro de 2008;

ii. recebeu a quantia de 491.025 euros como contrapartida de compromissos assumidos no @mbito
dos contratos de engarrafamento e distribuigdo de vérias marcas, em vigor, entre a
SUMOL+COMPAL e as sociedades PepsiCo Inc. e Seven-UP Internacional. Estes, pressupdem a
manutengéo de uma participagéo acionista de controlo por parte da Refrigor;

iii. a Sociedade pagou a Refrigor 1.392.791 euros a titulo da prestagéo de servigos de utilizagéo
parcial das instalagdes do Edificio Sede, que é propriedade da Refrigor.

Outras informagoes
Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a remunera¢do dos administradores e outro
pessoal-chave da geréncia apresentava a seguinte composigao:

311217 3112116

Beneficios de curto prazo PRIkPRYLE 1.619.009
PlLrivld 1.619.009

Nos periodos findos em 31 dezembro de 2017 e 2016, os saldos mais significativos existentes com partes
relacionadas eram os a seguir apresentados:
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Saldos 3112117 31112/16
CIC Entidades relacionadas CIC Entidades relacionadas
Clientes  Fornec.  Areceber Apagar Clientes  Fornec.  Areceber A pagar

Empresa-mée da entidade - 3.390 1.509 - 3.390 5665 (127.211)
Subsidiarias da empresa-mae da entidade - - - - - - -
Outras partes relacionadas - (668.084) 6.140 (245) (411.505) 23.903

- (664.694) 7.649 (245) (408.115) 29568  (127.211)

As transacdes mais significativas efetuadas com partes relacionadas durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 foram as seguintes:

Transagoes 2017 2016
Gastos Gastos Rend.  Rend. Gastos Gastos Rend.  Rend.
operac. financ.  operac.  financ. operac. financ.  operac. financ.

Empresa-méae da entidade (1.256.192)  (809.334) LRI RERRED  (1.243.693)  (932.888) 6.603 33.336

Outras partes relacionadas (488.406) - 6:523 " 19.704 IV XeVE)) - 10705 19.704

el R Gl R IR VAR D) (1.728.621)  (932.888)  17.308  53.040

33. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Neste exercicio (até 30 de abril de 2017) os administradores né&o executivos deram continuidade as
atividades realizadas anteriormente, nomeadamente, participaram em projetos de natureza estratégica,
analisaram temas relacionados com o desenvolvimento do negécio, discutiram assuntos juridicos
estratégicos, acompanharam a atividade do Gabinete de Auditoria Interna, representaram a Empresa no
Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET) e estiveram presentes em atividades de
representacao institucional.

No ambito das Reunides do Conselho de Administracdo (‘RCA”), os administradores ndo executivos
estudaram e debateram decisdes sobre matérias de gestdo ndo corrente, tais como o plano estratégico, o
plano operacional, o orgamento e 0s documentos de prestagéo de contas. Nas RCA efetuaram também o
acompanhamento da evolug&o dos negdcios.

No respeitante ao seguimento da atividade operacional da Empresa, estes administradores deslocaram-se
as fabricas e aos maiores centros de distribuicdo em Portugal, visitaram regides do mercado nacional e
participaram em eventos promovidos pelo Grupo. Foram ainda realizados pequenos-almogos tematicos de
trabalho, nas instalagdes da SUMOL+COMPAL, entre os administradores néo executivos e alguns gestores
da Empresa para melhorar o conhecimento daqueles sobre o setor, a atividade da Empresa e as equipas,
para além de promoverem o contacto pessoal destes administradores com os gestores.

Os administradores ndo executivos reuniram-se trés vezes, sem a presenga de qualquer membro da
Comisséo Executiva.
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34. CONTINGENCIAS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o valor das garantias emitidas a favor de terceiros
tinha a seguinte composicao:

Beneficiario Instituicao 312117 31/12/16

Autoridade Tributaria e Aduaneira BCP/CGDINB (LRrAllE  14.807.406
Direcgao-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre 0 Consumo CGD/INB (EERIEN  2.799.279
Imopdlis BCP 204.036 204.036
Direcgéo de Servigos de Reembolso do Imposto sobre o Valor Acrescentado BCP 112.731 112.731
Cémara Municipal de Sintra BCP 99.760 99.760
Tetra Pak BCP 49.519 49.299
Tribunal do Trabalho de Coimbra BCP 26.581 26.581
Ministério da Economia (Instituto Geoldgico) BCP 14.964 14.964
Metrocom BCP 9.360 9.360
Suomn Palautuspallaus Oy NB 6.000 6.000
Tribunal do Trabalho de Lisboa BCP 2.704 2.704
Autoridade para as Condigdes do Trabalho (Leziria € Médio Tejo) BCP - 2.061

16.132:340 QAT LY

As garantias que totalizam 14.807.406 euros foram prestadas no contexto de Despacho resultante de
inquérito judicial de natureza tributéria de que a S+Cm foi notificada, remontando os factos em causa a
2006 e
relacionando-se com beneficios fiscais concedidos no ambito da fusdo por incorporagdo da sociedade
Compal na sociedade Inbepor.

A acusagdo dirigida @ S+Cm, relativa a eventual burla tributéria, decorre da circunsténcia desta ter
incorporado em 2008 a sociedade resultante da fusdo entre a Inbepor e a Compal em 2006, tendo sido
judicialmente impugnada no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra e encontrando-se o processo a
evoluir de acordo com os tramites legais aplicaveis aos casos desta natureza.

No ambito do contrato de financiamento celebrado com a CGD e o Novo Banco em 30 de dezembro de
2008, no montante global de 318,6 milhdes de euros, foram prestadas as seguintes garantias reais:

i. acbes representativas do capital social da S+Cm, pertencentes a8 SUMOL+COMPAL;
ii. marcas de propriedade da S+Cm;
iii. imoveis de propriedade da SUMOL+COMPAL e da S+Cm;
iv. equipamento industrial de propriedade da S+Cm (Almeirim, Gouveia, Pombal e Vila Flor).

Relativamente ao financiamento contratado com o Banco Unico em Mogambique, prestaram-se as
seguintes garantias reais:

i. imével de propriedade da S+Cmz (Boane);

ii. equipamentos de propriedade da S+Cmz (Boane).
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35. MATERIAS AMBIENTAIS

No ambito dos compromissos assumidos pela UE no Protocolo de Quioto e de forma a dar cumprimento
ao objetivo de reduzir as emissdes de GEE, foi criado o CELE que se encontra em vigor desde 2005. A
unica instalag&o do Grupo abrangida pelo CELE é a Fabrica de Almeirim, na medida em que se trata de
uma instalagdo de combustao que dispde de uma poténcia térmica nominal superior a 20 MW.

O CELE foi inicialmente criado pela Diretiva n.° 2003/87/CE de 13 de outubro, do Parlamento Europeu e do
Conselho, tendo esta sido transposta para a legislagdo nacional através do DL n.° 233/2004, de 14 de
dezembro, o qual foi posteriormente alterado de forma a enquadrar legalmente o periodo 2005-2008 e, em
seguida, o periodo 2008/2012. Entretanto a anterior Diretiva foi alterada pela n.° 2009/29/CE de 23 de abril,
do Parlamento Europeu e do Conselho (“Diretiva CELE”), tendo sido transposta para a legislagao nacional
pelo DL n.° 38/2013, de 15 de margo, enquadrando e definindo as regras do CELE para o periodo
2013/2020.

Encontra-se a decorrer o periodo 2013-2020 do CELE, para o qual foram definidas regras significativamente
diferentes e mais complexas das existentes nos periodos anteriores, com destaque para a total
centralizagdo do poder de decisdo na Comissdo Europeia (CE). Estas novas exigéncias verificam-se ndo
s6 no processo de pedido de licengas gratuitas (mais complexo e de que resultou um significativo corte nas
alocagdes) e do novo registo, como também ao nivel da monitorizagéo, reporte e verificagéo das emissoes,
tendo os novos requisitos regulamentares imposto uma alteracéo significativa da gestdo do CELE na
instalagdo da Fabrica de Almeirim. Tratando-se de um periodo de oito anos, a Diretiva CELE prevé uma
revisao periodica e exige a melhoria continua por parte dos operadores.

As alteragdes introduzidas implicam que a atribuicao gratuita de licengas foi efetuada por aplicagao de
benchmarks definidos a nivel comunitario, diminuindo gradualmente de 80% em 2013 para 30% em 2020,
pelo que os operadores terdo de adquirir licengas no mercado ou em leilées. Refira-se, a propésito, que.

No periodo 2008/2012 foram atribuidas gratuitamente a S+Cm 13.374 licengas de emissdo por ano, tal
como publicado no Despacho n.° 2836/2008, de 5 de fevereiro (uma licenga de emissdo corresponde a
uma tonelada de CO, ou tCO,). Estas licengas podiam ser transacionadas em mercados estabelecidos
para o efeito (mercado do carbono), de acordo com as regras normais do mesmo. O nimero de emissdes
verificadas no decurso de 2008 a 2012 foi de, respetivamente, 10.590, 10.622, 11.941, 9.384 e 7.060 tCO».

No periodo findo em 31 de dezembro de 2010, a S+Cm realizou as seguintes transagdes de licengas:

i. venda de 9.000 licengas European Emission Allowances (EUA 2008/2012) ao preco unitario de
15,65 euros;

ii. compra de 6.000 licengas Certified Emission Reduction (CER) ao preco unitario de 14,20 euros.
Face ao exposto, o balango de licengas no inicio do periodo 2013/2020 era de 14.273 a favor da S+Cm.

De 2013 a 2016 as emisses verificadas foram de 7.003 tCO,, 6.729 tCO., 6.192 tCO, e 6.140 tCO,,
respetivamente, tendo sido atribuidas a S+Cm, também respetivamente, 6.022, 5.496, 4.984 e 4.486
licengas. Em 2016, a S+Cm adquiriu 1.355 licengas CER ao prego unitario de 0,50 euros e realizou a
operacdo de troca das licencas CER pelas EUA. Tal resulta, face ao balango acima referido, de um saldo
acumulado de 10.552 licencas.
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Embora ainda a aguardar verificagdo oficial, estima-se que em 2017 tenham sido emitidas 6.315 tCO..
Considerando a inexisténcia de transaces, prevé-se um excesso de 8.240 licengas que podera ser mantido
em carteira ou transacionado em mercado.

Em 29 de marco de 2018, a cotacdo de fecho das licencas EUA era de 13,26 euros por licenga, pelo que
as 8.240 licencas em carteira correspondiam a uma mais-valia potencial de 109.262 euros.

36. PLANO DE PENSOES

No Grupo existe um fundo de pensdes constituido de forma voluntaria e graciosa, com o objetivo de garantir
o0 pagamento de pensdes de reforma por velhice, invalidez e de sobrevivéncia a empregados reformados.
Os beneficiarios séo os empregados e administradores que fagcam parte do quadro permanente e que
tenham completado mais de cinco anos consecutivos de servigo nas empresas associadas daquele fundo.

O fundo de pensdes foi constituido por escritura publica de 29 de dezembro de 1988 e o Contrato
Constitutivo foi alterado em 22 de dezembro de 1999, 2 de junho de 2003, 22 de dezembro de 2004, 23 de
marco de 2009, 9 de abril de 2010 e 16 de janeiro de 2014, tendo passado a financiar um plano de
contribui¢do definida.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017 néo foram realizadas contribuigdes. Efetuaram-se 11
milhares de euros de transferéncias para outros fundos (colaboradores que se desvincularam da Empresa)
e remiram-se cerca de 82 milhares de euros em capital (reembolsos por invalidez, dbito e velhice), tendo-
se utilizado aproximadamente 34 milhares de euros para a aquisi¢do de rendas vitalicias imediatas.

37. SEGMENTOS OPERACIONAIS

A principal informagéo financeira relativa aos segmentos operacionais existentes nos periodos findos em
31 de dezembro de 2017 e 2016 &€ a que se apresenta nas paginas seguintes. As transagbes
intersegmentais, ocorridas naqueles periodos, foram anuladas no processo de consolidag&o.

A SUMOL+COMPAL adotou uma organizacdo assente em unidades de mercado baseada na divisdo
geografica no sentido de dar resposta aos objetivos estratégicos definidos, em especial no desafio de
internacionalizacéo e de desenvolvimento das suas marcas em alguns mercados externos.

Encontram-se identificados os seguintes segmentos operacionais, através dos quais a gestdo da
SUMOL+COMPAL acompanha a evolugdo do negdcio, estando os respetivos produtos e/ou servigos
vendidos/prestados caracterizados junto a cada um deles:

Portugal e Espanha
Vende bebidas de alta rotagdo com e sem gés, vegetais e derivados de tomate para os mercados nacional
e espanhol, prestando também servigos de enchimento para o mercado doméstico.

Europa
Vende bebidas de alta rotagdo com e sem gas, vegetais e derivados de tomate para o0 mercado europeu.

Péagina 143 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

América e Asia
Vende bebidas de alta rotacdo com e sem gas, vegetais e derivados de tomate para os mercados americano
e asiatico.

Africa
Vende bebidas de alta rotagdo com e sem gés, vegetais e derivados de tomate para os mercados afficano.

Imobiliario e franchising
Vende unidades de marca de refrigerantes e arrenda instalagoes.
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Portugal

América
e Asia

Imobiliario

Todos
os outros

Réditos e outros rendimentos:
Vendas e prestacdes de servicos externos
Vendas e prestagdes de servigos intersegmentais
Outros rendimentos externos
Outros rendimentos intersegmentais
Totais

Resultados:
Operacionais
Financeiros
Impostos sobre lucros
Liquidos

Ativos:
Goodwill, intangivel e tangivel
Investimentos financeiros
Inventarios
Outros
Totais

Passivos

Outras informagdes:
Dispéndio de capital fixo

Depreciacdes

Perdas de imparidade

Reversdes de perdas de imparidade

Quinh&o do resultado liquido referente a associadas

e Espanha

e franchising

Eliminagdes

311212017

259.208.002

259.208.002

32.094.940
(13.088.641)
(6.579.494)
12.426.805

338.320.272
28.701.600
22.785.317
53.477.645

443.284.834

10.380.506

7.773.555
85.982
(47.403)

13.514.740

13.514.740

2.624.116
(688.880)
(506.127)
1.429.109

17.639.543
1.496.461
1.388.507
2.927.722

23.452.233

308.876

420.612

(485)

3.893.553

3.893.553

403.577
(200.097)
(99.908)
103.572

5.081.896
431.126
450.736

1.074.051

7.037.809

88.986
159.346

(140)

78.188.041

78.188.041

4072410
(1,512.049)
(1.360.181)

1.200.180

89.935.332
23.425.210
13.698.609
127.333.273
254.392.424

3.109.619

5.066.323
103.233
(137.348)

12.229.495
885.531
4.204.899
17.319.925

3.538.392

(35.512)
(794.280)
2.708.600

16.426.196
51.882.872

3.171.363
71.480.431

43.309

497.516

(82.837)

1.326.884

23.828.973

25.155.857

(7.666.594)
(54.862)
3.639.823
(4.081.633)

1.385.993
117.582
131.901

1.517.777

3.153.253

24.269

3.590.187
2.069
(5.604)

- 356.131.220
(12.229.495) -
- 24714504

(4.204.899) -
(16.434.394)  380.845.724

(4.002.238)  31.064.603

304832  (15.275.209)

(850.390)  (6.550.557)
(4547.796)

39.764.877  508.554.109
(105.948.256) 106.595
(1.852.759) 36.602.311
(88.548.912)  100.952.919
(156.585.050)  646.215.934

13.955.565

(302.702)  17.204.837
337.844 529.128
(528.566) (719.546)
(82.837)

sumol+compal
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Portugal América Imobiliario Todos
e Espanha Europa e Asia Africa e franchising os outros  Eliminagées
3111212016

Réditos e outros rendimentos:

Vendas e prestagdes de servigos externos 253.318.439 12.548.538 4123177 84.671.375 - 1.138.302 - 355.799.831

Vendas e prestacdes de servicos intersegmentais - - - - 12.985.481 - (12.985.481) -

Outros rendimentos externos - - - - 959.523 19.046.888 - 20.006.411

Outros rendimentos intersegmentais - - - - 8.273.927 - (8.273.927)

Totais 253.318.439 12.548.538 4123177 84.671.375 22.218.931 20.185.190  (21.259.408)  375.806.242
Resultados:

Operacionais 33.385.807 2.134.813 407.732 4.646.283 5.989.873 (5.549.023) (5.986.513) 35.028.972

Financeiros (12.829.407) (641.015) (213.000) (6.013.964) (204.204) (62.805) (46.217)  (20.010.612)

Impostos sobre lucros (8.062.810) (514.738) (128.943) (2.420.293) (444.610) 5.281.559 761.534 (5.528.301)

Liquidos 12.493.590 979.060 65.789 (3.787.974) 5.341.059 (330.269) (5.271.196) 9.490.059
Ativos:

Goodwill, intangivel e tangivel 324.814.042 16.090.188 5.286.886  112.003.387 17.038.283 1.573.526 39.556.741  516.363.053

Investimentos financeiros 25.512.078 1.263.782 415.251 20.768.771 51.884.593 123590  (99.880.702) 87.363

Inventarios 21.230.108 1.217.509 471.822 22.052.834 - 122.609 (4.755.114) 40.339.768

Outros 50.390.960 2.369.457 1.407.559  107.371.818 8.435.301 713613 (81.627.599) 89.061.109

Totais 421.947.188 20.940.936 7.581.518  262.196.810 77.358.177 2533338 (146.706.674)  645.851.293
Passivos 334.088.642 16.692.584 5546695  155.259.652 13.541.074 1635491  (81.360.394)  445.403.744
Outras informagdes:

Dispéndio de capital fixo 8.060.585 247517 81.329 5.855.329 475.732 24.206 - 14.744.698

Depreciagdes 7.381.836 355.380 155.761 5.138.171 537.059 3.820.028 (301.499) 17.086.736

Perdas de imparidade 148.971 - - 464.585 - - 545.949 1.159.505

Reversdes de perdas de imparidade (148.890) - - (3.722) - (1.180) (424.827) (578.619)
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38. RESULTADOS POR AGAO

Os resultados por acado, basicos e diluidos, foram calculados dividindo o resultado liquido consolidado
atribuivel aos acionistas da empresa-mae pelo numero médio de ag¢des em circulagio durante os periodos
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016.

39. NORMAS APROVADAS NO PERIODO E NORMAS COM EFICACIA POSTERIOR

As normas, interpretagdes, emendas e melhorias com eficacia no periodo findo em 31 de dezembro de
2017 ou que, a data da autorizacdo para emissdo das demonstragdes financeiras (Nota 41), se
encontravam aprovadas e com eficacia no periodo anual com inicio posterior a 31 de dezembro de 2017
sa0 as seguintes:

Normas aprovadas pela UE Aprovagdo  Eficacia

Normas com data de eficacia no periodo findo em 31 de dezembro de 2017:

Emendas a IAS 12 - Impostos sobre o rendimento 06/11/2017  01/01/2017
Emendas a IAS 7 - Demonstragdes de fluxos de caixa 06/11/2017  01/01/2017
Normas com data de eficacia posterior a 31 de dezembro de 2017:
IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes 22/09/2016  01/01/2018
IFRS 9 - Instrumentos financeiros - classificagéo e mensuragao 22/11/2016  01/01/2018
Emendas a IFRS 15 - Rédito de contratos com clientes 31/10/2017  01/01/2018
IFRS 16 - Locagdes 31/10/2017  01/01/2019
Ciclo anual de melhorias 2014-2016 07/02/2018  01/01/2017
Emendas a IFRS 9 - Instrumentos financeiros - classificagéo e mensuragéo 22/03/2018  01/01/2019

As normas com data de eficacia no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 no originaram efeitos
materiais. Embora a Empresa ainda se encontre a analisar os potenciais impactes nas suas demonstragoes
financeiras e ressalvando o que abaixo se descreve para as IFRS 9 e 15, é expectativa da
SUMOL+COMPAL que os efeitos da adogdo das normas com data de eficacia posterior aquela data ndo
sejam significativos.

No que se refere especificamente as normas com particular potencial para gerar impacte nas
demonstragdes financeiras (IFRS 9 e IFRS 15), as analises realizadas pela Empresa permitiram chegar as
conclusdes que se apresentam de seguida.

IFRS 9 — Instrumentos financeiros — classificacdo e mensuracio

A nova norma nao introduz alteragdes a escrituragdo dos instrumentos de cobertura contratados pela
SUMOL+COMPAL (swaps e forwards cambiais), pelo que os impactes da sua aplicagdo sao nulos.

As alteragdes mais significativas introduzidas por esta norma aplicaveis a SUMOL+COMPAL correspondem
a tempestividade do reconhecimento das imparidades.

Relativamente as imparidades, passam-se a reconhecer aquando da venda ao invés de se aguardar pelos
indicios da sua existéncia e a sua mensuragao suportar-se-a na probabilidade de ocorréncia, determinada
de acordo com a informagao histérica ajustada prospectivamente com a obtida do mercado.
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Ao nivel da documentagéo, os parametros quantitativos que determinam a eficacia da cobertura passam a
ser estabelecidos na estratégia de cobertura que a gestdo da entidade define de acordo com a gestéo do
risco. Posteriormente, sera esta estratégia de cobertura que permitira aferir o grau de eficécia.

Nos Ultimos quatro anos, a evolugdo das imparidades acumuladas sobre saldos de clientes tem
apresentado uma tendéncia decrescente, conforme se demonstra a seguir:

Antiguidade de clientes 3MM2M17 3112116 3111215  31/12/14

Saldos devedores sem imparidade

N&o vencidos CLGY RN 46.050.020 38.126.483  36.254.351
Vencidos ha menos de 3 meses LRGPl 1.827.106  3.072.116  6.454.782
Vencidos ha mais de 3 meses shlvePE  1.725.780  2.288.536 758.883

e ELT 49.602.906  43.487.135 43.468.016

Saldos devedores com imparidade
Né&o vencidos - - -
Vencidos ha menos de 3 meses - - -
Vencidos ha mais de 3 meses CREIRTA 18.466.631  18.022.970  17.567.351
GRS 18.466.631  18.022.970  17.567.351

De acordo com a politica de concessao de crédito adotada, as imparidades s&o reconhecidas para saldos
de clientes vencidos hd mais de trés meses pelo que o reconhecimento teria que ser antecipado nesta
exata medida. Dada a evolugdo descrita, é expetativa da SUMOL+COMPAL que o impacte do
reconhecimento antecipado ndo seja material.

IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes

As alteracdes mais significativas introduzidas por esta norma aplicaveis 8 SUMOL+COMPAL correspondem
a maior abrangéncia do conceito de desconto.

Quanto aos descontos, a maior abrangéncia e tecnicidade do conceito ira conduzir a que componentes
tradicionalmente reconhecidas noutras rubricais 0 passem a ser como uma redugéo ao valor das vendas.
A eficacia da norma dara, assim, origem a reclassificagdes tanto entre rubricas do balango (passivo do
acréscimo de gastos) como da demonstragdo de resultados, estimando-se que possam atingir cerca de 7
milhdes de euros e de 37 milhdes de euros, correspondentemente.

40. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Em 12 de janeiro de 2018, a Comiss&o do Mercado de Valores Mobiliarios informou o mercado que, naquela
data, solicitou @ Ordem dos Revisores Oficiais de Contas a nomeagéo de um auditor independente para
fixagdo da contrapartida minima a oferecer por ocasido do pedido de perda da qualidade de sociedade
aberta da SUMOL+COMPAL, pela aquisi¢do das agdes pertencentes aos acionistas que néo tenham
estado presentes ou representados ou votado favoravelmente na assembleia onde a mesma foi deliberada.
A deliberagdo comunicada assenta na verificagdo de que, uma vez que as agdes da SUMOL+COMPAL
apresentam reduzida liquidez, torna-se impossivel determinar o valor justo e equitativo da contrapartida.
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Em 2018, a cotag&o do kwanza face ao euro tem vindo a apresentar uma evolug&o bastante desfavoravel,
deteriorando-se aproximadamente 40% face ao fecho de 2017. Considerando o nivel de exposi¢éo aquela
divisa, é de esperar um forte impacte negativo no capital préprio do Grupo logo desde o inicio de 2018.

N&o obstante, entre 1 de janeiro de 2018 e a data da autorizagdo para a emissédo das demonstragdes
financeiras consolidadas (Nota 41) n&o ocorreram outros eventos materialmente relevantes que, de acordo
com o disposto na IAS 10 — “Acontecimentos ap6s a data de balango”, implicassem divulgagéo ou
ajustamentos as referidas demonstragdes financeiras consolidadas.

41. DATA DE AUTORIZAGAO PARA EMISSAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administragdo em 29 de margo de 2018, sendo opinido deste 6rgdo que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes do Grupo, bem como os fluxos de caixa e a posi¢do e o desempenho
financeiro.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
Fernando Pereira da Cruz
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DECLARACAO
(ao abrigo da alinea c) do n°. 1 do Art°. 245° do CVM)

Os membros do Conselho de Administracéo abaixo referidos afirmam que, tanto quanto é do seu
conhecimento, o Relatério Unico Integrado expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posicdo da SUMOL+COMPAL, S.A. e das empresas incluidas no perimetro
de consolidacdo e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

Mais afirmam que, tanto quanto € do seu conhecimento, as contas anuais, as respetivas notas e
a certificacao legal de contas foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da SUMOL+COMPAL, S.A. e das empresas incluidas no perimetro
de consolidacéo.

Portela de Carnaxide, 29 de margo de 2018

Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio
Presidente do Conselho de Administragao

Amélia Maria Brito Pires Eusébio
Vogal do Conselho de Administracdo

Antonio Rui Liborio Frade
Vogal do Conselho de Administracdo

Diogo Carlos Tigdo dos Santos Pereira Dias
Vogal do Conselho de Administragdo

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto
Vogal do Conselho de Administragao

Joédo Anténio Brito Pires Eusébio
Vogal do Conselho de Administracdo

José Manuel Doutel Jord&do
Vogal do Conselho de Administragdo

José Tomaz Judice Gamito Pires
Vogal do Conselho de Administragdo

Luis Fernando da Costa Magalhaes
Vogal do Conselho de Administracdo
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DECLARAGAQ consalidada 2017
(a0 abrigo da alinea ¢} do n° 1 Art. 245 do CVM)

Os membros do Conselho Fiscal abaixo assinados afimam que, tanto quanto & do seu
conhecimento, o Relatério Unico Integrado do exercicio de 2017 expde fielmente a evolugo dos
negdcios, do desempenho e da posi¢do da Sumol+Compal, S A, e das empresas incluidas no
perimetro de consolidagdo e contém uma descrigao dos principais riscos e incertezas com que
se defrantam.

Mais afirmam, que tanto quanto é do seu conhecimento as Contas anuais e respectivas notas
foram elaboradas em conformidade com as normas contabllisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do Activo e do Passivo, da situagao financeira e dos Resultados
da Sumol+Compal, S.A. e das empresas incluidas no perimelro de consolidaggo.

Camaxide, 24 de abril de 2018

. OE

ManbetBaisth Figueiredo
idante

José Paul a Silva Ale andreronaeca)
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Esta pagina foi propositadamente deixada em branco.
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RELATORIO DE
GOVERNO
SOCIETARIO

SUMOL+COMPAL ENDORSES THE PRINCIPLES GOF THE PORTUGUESE CORPORATE
GOVERNANCE CODE AND APPLIES MOST OF THE BEST PRATICE PROVISIONS,
OUR CCRPORATE GOVERNANCE REPORT IS NOT TRANSLATED INTO ENGLISH,

BUT IN CASE YOU CASE YOU HAVE ANY QUESTIONS RELATED TQ THIS
DOCUMENT PLEASE CONTACT THE INVESTORS RELATIONS CEPARTMENT
(investidori@sumolcompal.pt)
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>))

Adverténcias:

- Salvo indicagao em contrario ou quando do contexto resulte diferentemente, as informagdes sao
prestadas por referéncia ao ultimo dia do exercicio econémico de 2017;

- Consideram-se feitas para o Cadigo dos Valores Mobiliarios todas as referéncias a artigos sem
indicagéo do respetivo diploma legal.
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PARTE |
INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA
|. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, niimero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas,
etc), incluindo indicagdo das agbes nao admitidas a negociagao, diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da SUMOL+COMPAL, S.A., no montante de €60.499.364,00,
integralmente subscrito e realizado, encontrava-se representado por 60.499.364 agdes ordinarias, de valor
nominal unitario de 1 euro. Nessa data, a estrutura acionista (participagdes qualificadas nos termos da al.
c) don.° 1 do art.° 245.°-A) era a que consta do quadro seguinte:

INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2017
NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM

N°. de Acgdes % Direitos

detidas de voto
Refigor, S.A. (drstamens) 31043 581 8 45%%
(indiretamentz) 93, 58%
Amika Mana Brito Pires Eusébio 1628 5355 2,69% (1)
Jodo Antdnio Brio Pires Eustbio 1474782 284% (1)
Anitmnio Sérgio Brito Pires Euséhio 147434 2445 (1)

Noia: Mos ermos do Ar. 20 do CWVM
(1) Acionisias com paricipacio qualiicada, cuja paricipacao esta amibEm contabilizada na percentagem de capital defda indirstamenie
pela Riefrigor, SA.

Todas as acghes se encontram admitidas a negociagdo. N&o ha diferentes categorias de agdes e nédo
existem direitos e deveres para além dos previstos na lei € no contrato de Sociedade.

2. Restricoes a transmissibilidade das agdes, tais como clausulas de consentimento para a
alienagao, ou limitagoes a titularidade de a¢oes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

As agdes representativas do capital social da Sociedade encontram-se admitidas a negociagdo na NYSE
EURONEXT e n&o existem quaisquer restricdes estatutarias e legais quanto a sua livre transmissibilidade.
Deste modo, as agdes séo liviemente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.

N&o existem limitacdes ao exercicio dos direitos inerentes as agdes representativas do capital social da
Sociedade a ndo ser a seguinte:
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Os estatutos da Sociedade dispdem (artigo 8.°-A) que poderdo ser amortizadas, sem consentimento do
titular respetivo e pelo seu valor nominal, ou pelo respetivo valor de mercado, quando seja inferior aquele,
as agoes da Sociedade detidas por acionista que, direta ou indiretamente exerca atividade concorrente ou
similar com a da Sociedade.

Para estes efeitos, seré considerada atividade concorrente ou similar, o exercicio da industria de produgéo,
distribuigdo ou comercializagao de bebidas e que exerce atividade indiretamente concorrente quem, direta
ou indiretamente, detiver participacdo de, pelo menos, 1% no capital social de Sociedade que exerga
alguma ou algumas das atividades atras referidas.

3. Numero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as agoes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

A 31 de dezembro de 2017 a sociedade detinha 168 agdes proprias, representativas de 0,0003% do capital
social da sociedade, as quais corresponderiam 0,0003% dos direitos de voto da sociedade.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicao, hem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informagoes por for¢a de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Né&o existem acordos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao.

Importa referir que existem alguns acordos em que uma das partes intervenientes tem a faculdade de, em
caso de mudanca de controlo da Sociedade, o fazer cessar, mas trata-se apenas de uma faculdade de uma
das partes e ndo de uma consequéncia necessaria da mudanga de controlo da Sociedade.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogagao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagdo do numero de votos suscetiveis de detenc¢ao ou de exercicio por
um Unico acionista de forma individual ou em concertagao com outros acionistas.

O artigo 8.°-A do contrato de sociedade determina que poderdo ser amortizadas, sem consentimento do
titular respetivo, as ag¢des da Sociedade detidas por acionista que direta ou indiretamente exerca atividade
concorrente ou similar com a da Sociedade.

Esta medida foi adotada em defesa dos interesses da Sociedade e dos seus acionistas.

Por outro lado, os estatutos da Sociedade nédo preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista.

Estas disposicdes estatutarias podem ser alteradas a qualquer momento, nos termos previstos para
quaisquer alteragdes estatutarias.
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6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes
em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

Foi celebrado entre a Sociedade e a Copagef, S.A., a 14 de outubro de 2014, um acordo parassocial nos
termos do qual, caso a Refrigor pretenda alienar as agdes que detém, representativas do capital social da
Sociedade, perdendo, desta forma, o respetivo controlo, esta compromete-se a notificar a Copagef para
que a mesma, querendo, apresente uma oferta relativa as a¢des da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.
(doravante apenas SUMOL+COMPAL Marcas), detidas pela Sociedade. A Copagef tera 90 dias para
querendo, apresentar uma proposta de compra das referidas agdes, a qual apenas pode ser recusada se
a proposta recebida de terceiros para a compra de ag¢des da Sociedade implicar uma melhor valorizagdo
das agdes da SUMOL+COMPAL Marcas relativamente a que decorre dos termos e condigdes propostos
pela Copagef. Este acordo parassocial, sem prejuizo de dizer respeito a disposicdo de agdes da
SUMOL+COMPAL Marcas, tem implicagbes na livre disposi¢do de agbes da Sociedade pela Refrigor, S.A..

II. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares de
participacdes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputagao.

INFORMAGAO SOBRE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS EM 31/12/2017
NOS TERMOS DO REGULAMENTO N°. 5/2008 DA CMVM

N°. de Acgoes % Direitos

detidas de voto
Refgor, S.A. (deiamentz) 51093 581 &4 459
ImdresEmEnE) 43 5896
Améha Mana Brito Pires Euséhio 1628 595 2689% (1)
Jodo Anttnio Baio Pires Eusthio 1474782 244% (1)
Anitnio Séngio Brto Pires Euséhio 1474344 244% (1)

Nota: Nos termos do Ar®. 20 do CVM
(1} Acicnistas com paricipacio qualiicada, cuja paricipacio esta mbém contabilizada na percentagem de capital defda indiretamente

pela Refigor, S.A.

N°. de Agbes % Direitos
Detalhe detidas de voto
Refigor, 5.4, Diretamentz 51093 581 84,455 (&)
Afravés de
Aravés do Membro do Orgdo de Admin swracio da Refigor, S.A., Améka Mana Brio Pires Euséhio 1628 5% 2,69% (ahic)
Aravés do Membro do Orgdo de Admin swraco da Refigor, S.A., JoSio Antdnio Brito Pires Eusthio 1474782 244% (&) ic)
Aravis do Membro do Orgdo de Admin stracio da Refigor, S.A., Antdnio Sérgio Brito Pires Eusébio 1474344 244% (&) ic)
Awavés da sociedads Euliger, 5.4, dominada por Membros do [f}"géo de Adminstracio da Refagor, S.A. 65 298 0,11% &)
Awavés da sociedade Frido, Lda., dominada por Membros do Orglo de Adminisragio da Refigor, S.A. 845 218 1,40% (b) {d)
Mpravés da sociedade Tecol, Lda, dominada por Membros do Orgdo de Administaco da Refigor, S.A. 11623 0,029 (b}
Aravés do Membro do Org3o de Admin sragio da Felgor, 3.4, Jost Tomaz Jidice Gamito Pires 15031 0,02% (a)

3518 84 9,12%

(a) Nos termes da alinea d) do n°. 1 do Ar?. 20° do CVM
(b} Nos termes da alinea i) do n®. 1 do Arf. 20° do CVM
{c) De acorde com informagao recebida do acicnista, datada de 11.01.2016, nes temos do A, 14° n° & do Regulamenic da CMVM n° 5/2008
{d} De acorde com informagao recebida do acionista, datada de 25.09.2015, nes iemos do A 14° n” & do Regulamenic da CMVM n° 5/2008
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8. Indicacdo sobre o nimero de agbes e obrigagoes detidas por membros dos orgdos de
administracao e de fiscalizagdo. [NOTA: a informagao deve ser prestada de forma a dar cumprimento
ao disposto no n.° 5 do art. 447.° CSC]

PUBLICIDADE DE PARTICIPAG@ES DE MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMIHISTR_AGJ&O E FIBCALIZAGJEO
Artigo 447 ° do Codigo das Sociedades Comerciais

Total de
Agies
Améiia Maria Brio Pires Eusébio 1628 595
Jodo Anidnio Brio Pires Eusébio 1474782
Antdnio Sérgio Brio Pires Eusébio 1474 344
José Tomas Judice Gamio Pires 15031
Eufiger - Gestio de Empreendimenios Imobilidnios e Agricolas, 5.A. 65 298
Frido - Enireposio Frigoriico, Lda. 849 218
Tecol - Terrenos & Consirugies, Lda. 11623

9. Poderes especiais do 6rgao de administragao, nomeadamente no que respeita a deliberagoes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i), com indicagado, quanto a estas, da data em que Ihe foram
atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo do
aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de
concretizagao dos poderes atribuidos.

Nos termos da lei e conforme previsto nos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao pode,
quando o julgar conveniente e obtido o parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal, aumentar o capital
social, uma ou mais vezes e até ao limite maximo de 150.000.000,00€ (cento e cinquenta milhdes de euros),
por entradas em dinheiro.

O Conselho de Administragao pode fixar as condi¢des de emiss&o das novas agdes ordinarias, bem como
as formas e prazos em que poderd ser exercido o direito de preferéncia legal dos acionistas, salvo
deliberagdo da Assembleia Geral de limitagdo ou supressdo daquele direito, sem prejuizo de a parte da
atribuicao preferencial ndo subscrita pelos acionistas poder eventualmente ser oferecida & subscrigio de
terceiros, nos termos permitidos pela lei e deliberagao de emisséao.

Os poderes do 6rgao de administrago para aumento do capital foram-lhe atribuidos por deliberagéo da
Assembleia Geral de 16 de setembro de 2008, ndo tendo sido estabelecido qualquer prazo até ao qual
aquela competéncia pode ser exercida.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo de 6 de novembro de 2008 foi decidido aumentar o capital
social da sociedade em 30.000.000€.

10. Informacgao sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares
de participacdes qualificadas e a sociedade.

A Refrigor mantém as seguintes relagdes comerciais significativas com a SUMOL+COMPAL:

- Recebeu a quantia de 318.309€ como contrapartida de garantias prestadas no dmbito do contrato de
financiamento celebrado com a CGD e o Novo Banco, em 30 de dezembro de 2008.

- Recebeu a quantia de 491.025€, como contrapartida de compromissos assumidos no &mbito dos contratos
de engarrafamento e distribuigdo de varias marcas, em vigor, entre a SUMOL+COMPAL e as sociedades
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PepsiCo Inc. e Seven-UP Internacional. Estes pressupdem a manutencdo de uma participacdo acionista
de controlo por parte da Refrigor, S.A..

- A sociedade pagou a Refrigor, S.A., 1.392.791€ a titulo da prestacéo de servigos de utilizacdo parcial das
instalagdes do Edificio Sede, que é propriedade da Refrigor, S.A..

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composigéo da mesa da assembleia geral*

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e
fim).

Presidente da Mesa: Raquel Diniz Cuba Martins.
Secretario da Sociedade: José Paulo de Martinho Simbes Machado
Suplente do Secretario da Sociedade: Filipa Montes Palma Salazar Leite

A 2 de maio de 2017 foram alterados os estatutos da Sociedade, passando a constar do seu art.° 23.° que
amesa da Assembleia Geral € composta por um presidente e pelo secretario da sociedade. Mais foi previsto
nos estatutos que, na auséncia do secretario da sociedade, sera este substituido na fungao de secretéario
da mesa pelo suplente do secretario da sociedade.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi eleita na Assembleia Geral anual de 2 de maio de 2017 para
0 mandato de 2017/2019.

O Secretério da Sociedade e a respetiva suplente foram eleitos em reunido do Conselho de Administracéo
de 5 de maio de 2017.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de agdes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetido patrimonial (Art. 245.°-
A, n.l1,alf).

Os estatutos da Sociedade regulam o exercicio do direito de voto.

Dispbdem os estatutos que cada Euro de capital confere direito a um voto. Nas Assembleias Gerais da
Sociedade os acionistas com direito a voto podem exercé-lo por correspondéncia, através de declaracéo
por si assinada, na qual manifestem de forma inequivoca o sentido do seu voto.
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Os estatutos da Sociedade nédo preveem restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de agdes, prazos para o
exercicio do direito de voto ou quaisquer sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial.

13. Indicagado da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um tinico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art.
20.°.

N&o existem limitagdes aos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.° 1 do art. 20.°.

Nota: “ao longo do ano de referéncia

14. Identificagao das deliberagoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas maiorias.

Os estatutos da Sociedade ndo contemplam alteragGes ao previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais
relativamente ao quérum deliberativo.

IIl. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
(Conselho de Administragdo, Conselho de Administragéo Executivo e Conselho Geral e de Supervis&o)

a) Composigéo

15. Identificagdo do modelo de governo adotado.

A sociedade adota um modelo de governo latino, o qual assenta na existéncia de um Conselho de
Administracao e de um Conselho Fiscal.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeagao e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Preveem os estatutos da Sociedade, no seu artigo 25.°, que o Conselho de Administragéo sera eleito de
trés em trés anos pela Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo uma ou mais vezes.

Relativamente & substituicdo dos membros do 6rgéo de administragéo, dispdem os estatutos que, quando
haja lugar a substituigdo de um administrador, o periodo de exercicio de fun¢bes pelo administrador
substituto correspondera ao tempo de exercicio de fung¢des ndo completado pelo administrador substituido.
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No mais, ndo contém os estatutos quaisquer regras sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
a nomeagao e substituicdo dos membros do Conselho de Administragdo. Aplicam-se, por isso, nesta
matéria, as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

17. Composi¢do, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro.

O Conselho de Administragéo, que deve ser composto por um nimero minimo de 3 e maximo de 11
administradores, € eleito de trés em trés anos pela Assembleia Gerall.

O Conselho de Administragéo é composto pelos seguintes membros:

Nome ou denominagao social do Cargo no Data da primeira Data de fim do

administrador conselho nomeagao mandato atual
Amélia Maria de Brito Pires Eusébio Vogal 05-05-2000 31-12-2019
Antonio Rui Libério Frade Vogal 24-12-2008 31-12-2019
Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio Presidente 21-09-1992 31-12-2019
Diogo Carlos Tigdo dos Santos Pereira Dias Vogal 02-05-2017 31-12-2019
Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto Vogal 18-02-2003 31-12-2019
Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio Vogal 21-09-1992 31-12-2019
José Manuel Doutel Jordao Vogal 24-12-2008 31-12-2019
José Tomaz Judice Gamito Pires Vogal 12-04-1987 31-12-2019
Luis Fernando da Costa Magalhaes Vogal 02-05-2017 31-12-2019

18. Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragdo e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao.

Em 2017 o Conselho de Administragao ndo elegeu uma Comissdo Executiva. Nao existe, por isso, distingao
entre membros executivos e ndo executivos. Os membros eleitos para o Conselho de Administragéo néo
sd0 independentes.

19. Qualificagcdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragao Executivo.
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Antdnio Sérgio Brito Pires Eusébio

Mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa (1991) e licenciatura em Economia
pela Universidade Catdlica Portuguesa (1989).

Outros elementos curriculares relevantes:

Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. (eleito administrador da
entdo Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 21/09/1992);

Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;
Presidente do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A. (administrador desde 1991);

Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A., desde 1996;

Gerente da Frildo — Entreposto Frigorifico, Lda., desde 2014;
Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes, Lda., desde 2010;

Presidente da Dire¢do do Instituto de Biologia Experimental e Tecnolégica (IBET) desde 2012.

Antdnio Rui Libério Frade

Licenciatura em Eng.? Quimica no Instituto Superior Técnico (1978), P.A.G.E., Univ.Catdlica (2001).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — administrador desde
24/12/2008 e membro da Comissdo Executiva de 24/12/2008 a 2/5/2017;

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Distribuicdo, S.A., desde 2008
(sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2009;

Vogal do Conselho de Administragdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da Estrela, S.A.,
desde 2009 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro
de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da Compal — Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A., de 2006 a 2008;

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;

Vogal do Conselho de Administragdo da Embopar - Embalagens de Portugal, SGPS, S.A., desde
2014 e Vice-Presidente desde 2017;

Vice-Presidente da Sociedade Ponto Verde desde 2017.
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Amélia Maria de Brito Pires Eusébio

Mestrado em Marketing no ISCTE (2012) e Licenciatura em Engenharia Quimica no Instituto Superior
Técnico (1986).

Outros elementos curriculares relevantes:

— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL (eleita administradora da ent&o
Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 05/05/2000);

— Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;

— Vogal do Conselho de Administracdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A., desde 1996;

—  Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda., desde 1996;
— Vogal do Conselho de Administragao da Refrigor, S.A., desde 1992;

— Vice Presidente do Conselho de Administracao da Sumol - Gestao de Marcas, S.A., (denominada,
a partir de dezembro de 2006, Sumolis — Gestdo de Marcas, S.A., e atualmente denominada
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.) desde 2006 até janeiro de 2009;

Diogo Carlos Ticdo dos Santos Pereira Dias

Licenciatura em Administracéo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa (1992)
Outros elementos curriculares relevantes:

— Diretor da Unidade de Mercado de Portugal e Espanha, na SUMOL +COMPAL Marcas, S.A., até
fevereiro de 2017,

—  Administrador da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde fevereiro de 2017.

Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

MBA em Gestao Internacional (1994) e licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas pela
Universidade Catolica Portuguesa (1988).

Outros elementos curriculares:

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — (eleito administrador da entdo
Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 18 de fevereiro de 2003), Presidente
da Comissao Executiva de 24 de dezembro de 2008 até 2 de maio de 2017;

— Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., de 2009 a 2015, e
Vogal do Conselho de Administragéo e Presidente da Comiss&o Executiva da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A., desde 2015;

—  Gerente da SUMOL+COMPAL Internacional, SGPS, Lda., desde 2010;

—  Gerente da SUMOL+COMPAL Africa, SGPS, Lda., desde 2011;

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Angola Invest, S.A., desde 2012;
—  Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;
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Presidente do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Distribuigéo, S.A., desde 2006
(sociedade denominada Cibal - Distribuicdo de Bebidas e Alimentacdo, S.A., até 29 de dezembro
de 2008, incorporada por fusédo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Presidente do Conselho de Administracdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da Estrela,
S.A., desde 2009 (sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de
janeiro de 2011);

Conselheiro da Sensafruit, S.L., até novembro de 2011;

Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda., desde dezembro de 2014
(sociedade dissolvida em 2017).

Jodo Antonio Brito Pires Eusébio

Licenciatura em Direito pela Universidade Lusiada (1987).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. (eleito administrador da entdo
Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A., a 21 de setembro de 1992);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2015;
Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A., desde 1995;
Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda., desde 2001;

Presidente do Conselho de Administragdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios
e Agricolas, S.A., (1992);

Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes Lda., desde 2010;

Gerente da Alcitrus — Producdo e Comercializagao de Fruta, Lda., desde 2013.

José Tomaz Judice Gamito Pires

Licenciatura em Engenharia Mecanica pelo Instituto Superior Técnico (1978).

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A., (eleito administrador da entéo
Sumolis - Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, S.A.) desde 12 de abril de 1987;

Vogal do Conselho de Administracdo da Refrigor, S.A. (desde 1989);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2014 (Presidente
do Conselho de Administragéo da Cibal - Distribui¢do de Bebidas e Alimentagao, S.A., de 1999 a
2006, sociedade denominada SUMOL+COMPAL Distribuicdo, S.A., a partir de 29 de dezembro
de 2008 e incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Presidente do Conselho de Administragéo da Cereuro — Cervejeira Europeia, S.A., (denominada,
a partir de dezembro de 2006, Sumolis — Gestdo de Marcas, S.A., e atualmente denominada
SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.) desde 2006 até janeiro de 2009;
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Vogal do Conselho de Administragéo da Sensafruit, S.L., até novembro de 2011;

Presidente do Conselho de Administragdo da Sasel - Sociedade de Aguas da Serra da Estrela,
S.A. desde 2006 (sociedade incorporada por fuséo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de
janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde julho de 2014;

Presidente do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Mogambique, S.A., desde junho
de 2014;

Presidente da Direg&o do Instituto Civil de Auto-Regulagéo da Publicidade (ICAP) até 2012;
Vice-Presidente da Dire¢do da Associacdo Portuguesa de Anunciantes (APAN) até 2012;

Gerente da Worldwideco - Comércio Internacional, Unipessoal, Lda., desde dezembro de 2014.

José Manuel Doutel Jordao

Licenciatura em Economia no Instituto Superior de Economia, Lisboa 1977; Bacharelato de Organizagao e
Gestao de Empresas - I.S.C.T.E., Lisboa 1975; P.A.G.E., Univ.Catélica, Lisboa 2000.

Outros elementos curriculares relevantes:

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL, S.A. — administrador desde
24/12/2008 e membro da Comissdo Executiva de 24 de dezembro de 2008 a 2/5/2017;

Vogal do Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Distribuicdo, S.A., desde 2008
(sociedade incorporada por fusdo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a 1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde 2009;

Vogal do Conselho de Administragdo da Sasel — Sociedade de Aguas da Serra da Estrela, S.A.
de 2009 até janeiro 2011 (sociedade incorporada por fusédo na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., a
1 de janeiro de 2011);

Vogal do Conselho de Administragdo da Compal — Companhia Produtora de Conservas
Alimentares, S.A., de 2007 a 2008

Gerente da D2C, Unipessoal, Lda., desde 2012;
Administrador da Sensafruit, SL (Espanha) desde 2008 até novembro de 2011;
Vogal do Conselho de Administragéo do Grupo Alianca A.C.E., desde 2010;

Vogal do Conselho de Administragdo da A.l.J.N. (Associagao Europeia das Industrias de Sumos
de Fruta e Néctares) desde 2015 e Presidente deste Conselho desde 2017,

Luis Fernando da Costa Magalhdes

Licenciatura em Organizagéo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (1997); Pos-graduacdo em “Analise Financeira” pelo Instituto Superior de Economia e Gestao

(2001).
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Outros elementos curriculares relevantes:
— Diretor Financeiro na SUMOL+COMPAL, S.A., de 1 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2014;
— Diretor Administrativo e Financeiro na SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde janeiro de 2015;
—  Administrador da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A., desde fevereiro de 2017.

20. Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Os administradores Jodo Anténio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio, Antonio Sérgio
Brito Pires Eusébio e José Tomaz Judice Gamito Pires sdo também administradores da Refrigor, S.A.,
acionista titular de uma participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto. Os referidos
administradores, com exce¢do do Eng.° José Tomaz Judice Gamito Pires, sdo também diretamente
detentores de uma participagéo qualificada superior a 2%.

Entre os administradores Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio e Antdnio
Sérgio Brito Pires Eusébio existe uma relagdo de parentesco colateral em segundo grau. Estes mantém
com o administrador José Tomaz Judice Gamito Pires uma relagéo de parentesco colateral no quarto grau.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagao sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragao
quotidiana da sociedade.

A Sociedade encabeca um grupo empresarial. De acordo com o modelo de organiza¢do adotado, a
administragdo € diretamente responsavel, ao nivel desta Empresa e do Grupo, pela i) estratégia; ii)
organizacao do Grupo; e iii) acompanhamento de atividades operacionais de empresas do Grupo.

A gestdo da Sociedade é exercida colegialmente pelo Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administragao, em 2017, ndo delegou a gestéo corrente da sociedade numa Comissdo Executiva.

Na execugdo das fungdes inerentes aquelas responsabilidades, o 6rgéo de administragdo & apoiado por
um conjunto de fungdes corporativas criadas no @mbito da sociedade SUMOL+COMPAL Marcas:
Assessorias da Administragéo, Gabinete de Apoio ao Investidor e Gabinete de Auditoria Interna.

A sociedade SUMOL+COMPAL Marcas concentra o exercicio das atividades operacionais. Excetuam-se
as exercidas em Angola e em Mogambique, que sdo executadas localmente pelas sociedades
SUMOL+COMPAL Angola, S.A., e SUMOL+COMPAL Mogambique, S.A..
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragao Executivo.

Na reunido do Conselho de Administragdo de 5 de maio de 2017 foi aprovado o regulamento do Conselho
de Administragao, que pode ser consultado no sitio da Sociedade na internet.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do
Conselho de Administra¢ao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao
Executivo, as reunioes realizadas.

Durante o0 ano de 2017 realizaram-se 15 reunides do Conselho de Administragdo. O grau de assiduidade a
estas reunides foi 0 seguinte: estiveram presentes em 15 reunides do Conselho de Administragao (100%)
os administradores Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto e Amélia Maria
de Brito Pires Eusébio. Em 14 reunides o administrador Jodo Anténio Brito Pires Eusébio (93%). Em 13
reuniées o administrador Anténio Rui Libério Frade (86%). Em 12 reunies os administradores José Tomas
Judice Gamito Pires, Diogo Carlos Ti¢&o Pereira Dias e Luis Fernando da Costa Magalhdes (80%) e em
10 reunides José Manuel Doutel Jord&o (66%).

Os administradores Diogo Carlos Tigéo Pereira Dias e Luis Fernando da Costa Magalh&es, dado que foram
nomeados apenas em maio de 2017, estiveram presentes em 9 das 10 reunides realizadas apds a data da
respetiva elei¢éo (90%).

A participagao de cada membro nas reunides do Conselho de Administraco foi feita por presenca efetiva,
nunca tendo nenhum dos referidos membros sido representado por terceiros nas reuniées em causa.

24. Indicacao dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

A sociedade ndo tem uma Comisséo Executiva nem administradores delegados.

A avaliacdo de desempenho global e individual dos administradores s&o assuntos sobre os quais a
Comisséo de Vencimentos se debruga.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagado de desempenho dos administradores executivos.

Na politica de remuneragdo dos ¢6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo aprovada na reunido da
Assembleia Geral de 2 de maio de 2017 foram estabelecidas como variaveis de desempenho o volume de
negocios, o EBITDA e a inovagao.

No entanto o Conselho de Administracdo néo delegou a gestéo corrente da sociedade numa Comisséo
Executiva, ou em administradores delegados, pelo que os critérios pré-determinados n&o foram aplicados.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao,
do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo, com indicagao dos
cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio

— Presidente do Conselho de Administragcdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%;

Presidente do Conselho de Administragdo da Refrigor, S.A.;

— Vogal do Conselho de Administragdo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A;;

Gerente da Frildo — Entreposto Frigorifico, Lda.;

Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes, Lda.;

— Presidente da Diregao do Instituto de Biologia Experimental e Tecnoldgica (IBET).

Antdnio Rui Libério Frade

Vogal da Companhia Térmica Compal, ACE — em liquidag&o;

— Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Embopar - Embalagens de Portugal, SGPS,
SA;

Vice-Presidente da Sociedade Ponto Verde;

Vice-presidente da Federagéo Portuguesa de Basquetebol.

Amélia Maria de Brito Pires Eusébio

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.*;

— Vogal do Conselho de Administracéo da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios e
Agricolas, S.A;;

— Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda.;

— Vogal do Conselho de Administracao da Refrigor, S.A..

Diogo Carlos Ticdo dos Santos Pereira Dias

— Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comisséo Executiva da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A.*;

— Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*.
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Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto

— Presidente da Comiss&o Executiva do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas,
SA%

—  Gerente da SUMOL+COMPAL Internacional, SGPS, Lda.*;

—  Gerente da SUMOL+COMPAL Africa, SGPS, Lda.*;

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Angola Invest, SGPS, S.A.%;
— Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*.

Jodo Antoénio Brito Pires Eusébio

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%;

— Vogal do Conselho de Administragao da Refrigor, S.A.;
—  Gerente da Frildo - Entreposto Frigorifico, Lda.;

— Presidente do Conselho de Administragao da Eufiger - Gestdo de Empreendimentos Imobiliarios
e Agricolas, S.A.;

—  Gerente da Tecol — Terrenos e Construgdes, Lda.;

— Gerente da Alcitrus — Producao e Comercializagao de Fruta, Lda..

José Tomaz Judice Gamito Pires

— Vogal do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A.%,

— Vogal do Conselho de Administragdo da Refrigor, S.A.;

José Manuel Doutel Jordao

— Vogal do Conselho de Administragao do Grupo Alianca A.C.E.;

— Presidente do Conselho de Administracdo da A.l.J.N. (Associagdo Europeia das Industrias de
Sumos de Fruta e Néctares).

Luis Fernando da Costa Magalhdes

— Vogal do Conselho de Administragdo e membro da Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL
Marcas, S.A.*;

— Gerente da D2C, Unipessoal, Lda.*.

Nota: *Sociedade pertencente ao Grupo
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c) Comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisio e administradores delegados

27. Identificacdo das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragcao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo, e
local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Em 2017 néo foi constituida, no seio do Conselho de Administrag&o, qualquer Comisséo Executiva com
competéncias em matéria de administracéo.

Existe um regulamento do Conselho de Administragéo que se encontra disponivel no sitio na internet da
sociedade.

28. Composigao, se aplicavel, da comissao executiva elou identificagio de administrador(es)
delegado(s).

Né&o foi constituida uma Comissao Executiva nem nomeado um ou mais administradores delegados.

29. Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Em 2017, para 0 mandato de 2017-2019, ndo foi eleita no seio do Conselho de Administracdo uma
Comisséo Executiva.

lll. FISCALIZAGAO

(Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria ou Conselho Geral e de Superviséo)

a) Composigao

30. Identificagao do o6rgdo de fiscalizagao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervisao) correspondente ao modelo adotado.

A SUMOL+COMPAL nomeou um Conselho Fiscal para assegurar a fiscalizagdo da Sociedade.

31. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagao do niimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracio estatutaria do mandato, niimero de membros
efetivos, data da primeira designacao, e data do termo de mandato de cada membro, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por for¢a do disposto no n°18.

O Conselho Fiscal, que deve ser composto por trés a cinco membros efetivos e um ou dois membros
suplentes, é eleito de trés em trés anos pela Assembleia Geral.
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O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:

Dr?r?e(i’raa Data de fim do
P N mandato atual
nomeagéo
Manuel Baptista Figueiredo Presidente 29-04-2011 31-12-2019
Antonio Joaquim Andrade Gongalves Vogal 02-05-2017 31-12-2019
José Paulo Machado da Silva Alexandre da Vogal 17-04-2008 31-12-2019
Fonseca
Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Suplente 30-05-2014 31-12-2019

Almeida

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde
ja conste essa informagao por forga do disposto no n°19.

O Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Manuel Batista Figueiredo, e o Dr. Anténio Joaquim Andrade
Gongalves sdo independentes.

O Dr. José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca ja foi reeleito por mais do que dois mandatos,
pelo que devera considerar-se ndo independente, nos termos do art.° 414.°, n.°5.

33. Qualificagoes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério
onde ja conste essa informagao por forga do disposto no n°21.

Manuel Baptista Figueiredo
Mestrado em Ciéncias Empresariais, especialidade de Finangas Empresariais, no INDEG / ISCTE. Curso
de Organizagao e Gestdo de Empresas, no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
Diretor Financeiro e Administrativo da Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.;
Administrador da Tradingpor — Empresa de Comércio Externo de Portugal S.A., entre 2008 e 2010;
Administrador da Mesquita ETVIA — Construgao de Vias de Comunicagao, S.A., entre 2009 e 2013;
Administrador da PP3E - Projectos e Participagdes em Empreendimentos de Energia Eléctrica, S.A.,
desde 2011;
Membro do Comité de Auditoria da Finpro, SCR, S.A. entre 2005 e 2014;
Membro do Conselho Fiscal da Vila Galé — Sociedade de Empreendimentos Turisticos, S.A., entre
2010 e 2015;
Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL, S.A. desde 2011;
Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A. desde 2016.
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Antdnio Joaguim Andrade Goncalves

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas no Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG);
Revisor Oficial de Contas.

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Best;

Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros;

Presidente do Conselho Fiscal da GNB Gestéo de Ativos;

Presidente do Conselho Fiscal da GNB Sociedade Gestora de Fundos Imobiliarios;
Vogal do Conselho Fiscal da GNB Seguros Vida;

Vogal do Conselho Fiscal da SOMAGUE Engenharia, S.A;

Fiscal Unico do Centro Hospitalar do Algarve, E.P.E.;

Sécio Gerente da Antdnio Belém & Anténio Gongalves, SROC, Lda;
Fiscal Unico noutras sociedades, as quais ndo exercem atividades concorrentes com a da
SUMOL+COMPAL.

José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca

Licenciatura em Finangas no ISCEF — Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras,

Gerente da Consulmace, Consultoria e Gestéo de Projectos e de Construgdo, Lda. , de 2003 a
2008;

Administrador da Internet Works, Sist. & Tec. Informacgéo, S.A., de 2001 a 2012;

Administrador da Capsela, Sociedade Industrial Embalagens, S.A., de 1989 a 2009;

Gerente da Silverpage, Lda., em 2012 e desde 2016 até a data.

Antdnio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida

Engenheiro Técnico.

Presidente do Conselho de Administragdo da Embopar — Embalagens de Portugal, SGPS, S.A.,
desde 2008 até 2017;

Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade Ponto Verde, desde 2008 até 2017;

Presidente do Conselho de Administragdo da Sasel - Sociedade de Aguas da Serra da Estrela,
S.A., de 1997 até 2005;

Vogal do Conselho de Administragéo da Cibal — Distribui¢do de Bebidas e Alimentacéo, S.A., de
1999 até 2006;

Vogal do Conselho de Administragdo da Sumolis — Companhia Industrial de Frutas e Bebidas, de
1999 até 2005;

Vogal do Conselho de Administragéo da Refrigor, S.A., até 2001;
Diretor da CIP — Confederacao da Industria Portuguesa até 2010;
Vice-Presidente da Associagao Industrial Portuguesa, de 1997 a 1999;

Presidente da Anirsf - Associagdo Nacional dos Industriais de Refrigerantes e Sumos de Frutos,
de 1975 a 1981 e de 1990 a 2009;

Diretor da FIPA — Federag&o das Industrias Portuguesas Agro-Alimentares, em 1991 e 1992 e de
1994 a 1997.
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comisséao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacao por forga do disposto no n°24.

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal da Sociedade esta disponivel no sitio na Internet da
Sociedade.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunies realizadas, consoante
aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao e da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do
relatdrio onde ja conste essa informagao por for¢a do disposto no n°25.

Durante o ano de 2017 realizaram-se 9 reunides do Conselho Fiscal da Sociedade, estando nestas
presentes todos os membros do Conselho Fiscal.

A participacdo de cada membro nas reunides do Conselho Fiscal foi feita por presenca efetiva, nunca tendo
nenhum dos referidos membros sido representado por terceiros nas reunides em causa.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras, com indicagao dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do
exercicio, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informagao por for¢a do
disposto no n° 26.

Manuel Batista Figueiredo
- Diretor Financeiro e Administrativo da Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.;
- Administrador da PP3E - Projectos e Participagdes em Empreendimentos de Energia Eléctrica, S.A.;
- Presidente do Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL Marcas, S.A..

Antdnio Joaquim Andrade Goncalves
- Presidente do Conselho Fiscal do Banco Best;
- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Seguros;
- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Gestio de Ativos;
- Presidente do Conselho Fiscal da GNB Sociedade Gestora de Fundos Imobiliarios;
- Vogal do Conselho Fiscal da GNB Seguros Vida;
- Vogal do Conselho Fiscal da SOMAGUE Engenharia, S.A.;
- Socio Gerente da Anténio Belém & Antonio Gongalves, SROC, Lda.;
- Fiscal Unico noutras sociedades, as quais ndo exercem atividades concorrentes com a da
SUMOL+COMPAL.
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José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca
- Gerente da Silverpage Lda;

Anténio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida
- Gerente da Mendes Vaz Pinto, Lda.;
- Gerente da Zona Inédita, Lda..

c) Competéncias e fungdes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizagao para
efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo.

N&o foram estabelecidos quaisquer procedimentos ou critérios tendo em vista a intervengao do 6rgéo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagéo de servigos adicionais ao auditor externo.

N&o obstante, sdo cumpridos todos os requisitos legalmente previstos no que diz respeito a essa
intervencao.

38. Outras funcoes dos drgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Nos termos do respetivo regulamento, compete ao Conselho Fiscal:
a) fiscalizar a Administragéo da sociedade;
b) vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) elaborar anualmente relatério sobre a agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentadas pela Administragéo;

d) convocar a Assembleia-Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao faga, devendo fazé-lo;

e) fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

f) receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por Acionistas, Colaboradores da sociedade
ou outros;

g) contratar a prestagéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio
das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a importancia dos
assuntos a eles cometidos e a situagao econémica da sociedade;

h) cumprir as demais situagdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

i) fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgacao de informagéo financeira;

j) propor a Assembleia Geral a nomeagao do revisor oficial de contas;

|) fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestagéo de contas da sociedade;

m) avaliar o trabalho do Revisor Oficial de Contas e fiscalizar a respetiva independéncia, designadamente
no tocante a prestacdo de servigos adicionais;
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n) verificar a regularidade da prestagéo de caucdo ou contratagao de seguro de responsabilidade civil por
parte dos Administradores e dos membros do proprio Conselho Fiscal.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.

Revisor Oficial de Contas Efetivo: PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, representada por Jorge Manuel Santos Costa ou Anténio Joaquim Brochado
Correia. Revisor Oficial de Contas Suplente: José Manuel Henriques Bernardo.

40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., exerce
consecutivamente fungbes junto da sociedade ha cerca de 7 anos, desde 29 de abril de 2011.

41. Descrigado de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Para além de servigos de revisdo de contas foram prestados pelo Revisor Oficial de Contas a sociedade
outros servigos de auditoria, detalhados no capitulo seguinte.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagéo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de
registo na CMVM.

A funcdo de auditor externo ¢é desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas Efetivo
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
representada por Jorge Manuel Santos Costa ou Antdnio Joaquim Brochado Correia.

43. Indicagao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou do grupo.

O Auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., e o respetivo sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, exercem consecutivamente fungdes junto da
sociedade ha cerca de 7 anos, desde 29 de abril de 2011.
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44. Politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

Né&o existe uma politica de rotagao do auditor externo, sem prejuizo da previséo legal de periodos maximos
de permanéncia deste em fungdes.

Em assembleia geral realizada em 29 de abril de 2011 foi eleito um novo auditor externo da sociedade —
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., dando, nessa altura, cumprimento a recomendagao
de rotacéo do auditor externo.

45, Indicagao do 6rgao responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliacao é feita.

O Conselho Fiscal faz, no seu relatério anual, uma avaliagao do auditor externo PricewaterhouseCoopers
& Associados, SROC, Lda..

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, hem como
indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagao de tais servigos e
indicagdo das razdes para a sua contratagao.

Para além dos servicos de auditoria, foram realizados pelo auditor externo para a sociedade servicos
adicionais de auditoria.

O sistema de gest@o da sociedade tem um macroprocesso de compras que estabelece em geral a forma
de aquisi¢cdo de bens ou servicos. S&o, neste, descritos os procedimentos que devem ser cumpridos,
incluindo a identificagdo das necessidades, avaliagdo das propostas para prestagcdo dos servigos e
autorizacéo e contratacdo dos mesmos.

A contratagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria ao auditor externo, advém da necessidade da
sociedade obter pareceres de natureza técnica sobre tematicas especificas de natureza fiscal e econoémico-
financeira e o facto de se entender que o auditor aportara maior valor, eficiéncia e celeridade aos servigos
requeridos, uma vez que possui um maior e melhor conhecimento das especificidades das atividades
desenvolvidas pela sociedade.

47. Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos
(Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da Recomendagao da Comissao
Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio):

Pela Sociedade*
- Valor dos servigos de revisao de contas (€) 16.156,00 €/ 24 %

- Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) -€/-%
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- Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) -€1-%
- Valor de outros servigos que néo revisao de contas (€) 1.800,00 €/3 %

Por entidades que integrem o grupo*

- Valor dos servigos de revisao de contas (€) 48.040,00€/73 %
- Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) -€1-%
- Valor dos servigos de consultoria fiscal (€) -€/-%
- Valor de outros servigos que ndo revisao de contas (€) -€1-%

* Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZAGAO INTERNA

|. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

N&o existem nos estatutos da Sociedade quaisquer regras especificas sobre a forma pela qual podera
proceder-se a sua alteragéo.

Aplica-se, pois, a este respeito 0 que sobre a alteragéo de estatutos se dispde no Codigo das Sociedades
Comerciais.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade.

A politica de comunicagéo de irregularidades da SUMOL+COMPAL pretende estimular as comunicagdes
internas de préticas ndo conformes de maneira a prevenir ou reprimir irregularidades quanto antes, evitando
danos agravados pela continuidade de tais praticas.

A politica define o que se entende por irregularidades alegadamente ocorridas no seio da Sociedade, quais
0s meios que se devem utilizar para a sua comunicagéo e quem devem ser 0s recetores, bem como garante
a confidencialidade no tratamento da mesma e a néo identificagdo do emissor.

Assim, nos termos da referida politica, a comunicagdo de uma irregularidade alegadamente ocorrida podera
ser feita por escrito. As irregularidades detetadas serdo comunicadas ao Conselho Fiscal, por e-mail ou
carta.

Prevé também a politica adotada que, no caso da alegada irregularidade envolver uma situacéo de conflito
de interesses com algum membro do Conselho Fiscal, esta devera ser feita diretamente ao Presidente do
Conselho de Administracao.

Péagina 178 de 230

(<K<



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

A comunicag&o de irregularidades devera conter uma descricao to detalhada quanto possivel dos factos
que a suportam.

O Conselho Fiscal assumiu o compromisso de efetuar todas as diligéncias adequadas para verificar a
existéncia ou ndo da alegada irregularidade e de averiguar todos os factos suscetiveis de consubstanciarem
irregularidades, com exce¢éo de eventuais comunicaces anénimas, casos em que nao existe qualquer
garantia ou obrigatoriedade de apreciacao.

Desde a comunicacdo da irregularidade pelo colaborador até & apresentagio das conclusbes sobre a
averiguacao da mesma nao poderdo decorrer mais de 15 dias.

Sempre que o denunciante tenha requerido a confidencialidade da sua identidade, esta manter-se-a
unicamente do conhecimento do destinatario imediato da comunicagao.

Apos terminado o processo de averiguagdo, na sua sequéncia e sempre que tal seja recomendavel ou
necessario, a SUMOL+COMPAL ou os 6rgéos sociais de qualquer outra sociedade por esta dominada, ou
qualquer outra estrutura organizativa daquelas sociedades a qual sejam comunicadas as conclusdes do
processo de avaliagdo, deveréo adotar as medidas que entendam necessérias para suprir a irregularidade
comunicada e comprovada pelo processo em causa.

A SUMOL+COMPAL assegura a quem comunique quaisquer irregularidades que ndo permitira, como
consequéncia de tal comunicagdo, a demisséo, a suspensao, 0 assédio ou a suspensao ou a retencao de
pagamentos que Ihe sejam devidos, salvo se o0 denunciante tiver tido intervengéo na pratica de qualquer
irregularidade objeto de dentincia ou caso este tenha comprovadamente atuado de ma fé ao proceder a
comunicagdo sabendo ou ndo devendo desconhecer que a mesma néo tinha fundamento.

lIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

O controlo intemo e a gestao de riscos sdo temas desenvolvidos e acompanhados pela sociedade
SUMOL+COMPAL Marcas, atendendo a organizagdo do Grupo. A informagao prestada no presente ponto
Il devera ter em conta esta realidade.

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagao de
sistemas de controlo interno.

A SUMOL+COMPAL Marcas dispde de uma area operacional - Sistemas de Gestdo — que assegura a
integracdo do modelo de sistema de gestéo instituido, gerindo a plataforma onde constam os documentos
da gestdo de topo, politicas, procedimentos, estruturas, macro-processos e processos, instrugbes de
trabalho, etc... Inclui o modelo e as praticas de controlo interno existentes na empresa.

A coordenagdo primaria do processo de controlo interno esta atribuida & Direcdo de Planeamento,
Contabilidade e Fiscalidade.

Cabe ao Gabinete de Auditoria Interna a fungéo de testar, avaliar e propor melhorias aos procedimentos
de controlo interno e as préticas instituidas.

Péagina 179 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

51. Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da sociedade.

A criacdo do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos cabe ao Conselho de Administragéo da
SUMOL+COMPAL Marcas, sendo o seu primeiro responsavel o membro do Conselho de Administracdo
com o pelouro financeiro.

O Gabinete de Auditoria Interna reporta, hierarquica e funcionalmente, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas.

O Conselho Fiscal da SUMOL+COMPAL, no ambito das suas competéncias, procede a fiscalizagdo dos
dois sistemas, de acordo com os dados que Ihe séo fornecidos.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

As areas funcionais onde os eventos de riscos sao passiveis de ocorréncia sdo também responsaveis pela
sua participacdo no processo em curso de gestdo de risco, nomeadamente na identificacdo, analise,
avaliagao e controlo do risco. S&o os responsaveis pela manuteng¢ao de planos de mitigagéo (redugao da
probabilidade de ocorréncia) e de planos de contingéncia (minimizagdo dos impactos em caso de
ocorréncia) quando aplicaveis.

Identificaram-se os seguintes grupos de riscos: (i) riscos de mercado; (ii) riscos na cadeia de abastecimento
de materiais e servigos; (iii) riscos associados a stakeholders; (iv) riscos operacionais e patrimoniais; (v)
riscos financeiros; (vi) risco de natureza legal; e (vii) riscos associados a sistemas de informac&o. Existe
um coordenador para cada um destes grupos de riscos.

53. Identificagdo e descri¢ao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a
que a sociedade se expoe no exercicio da atividade.

S&o compreendidos como risco os fatores que possam influenciar as estruturas nos mercados, onde a
SUMOL+COMPAL estéa presente, afetando os negdcios neles desenvolvidos, impactando por sua vez na
winning aspiration ambicionada pela SUMOL+COMPAL, nomeadamente:

(i)  Seruma empresa de referéncia internacional em bebidas de frutos e de vegetais;
(i)  Liderar os mercados de bebidas de frutos e de vegetais em Portugal, Angola, Mogambique e Africa
francéfona.

(i) Riscos de mercado

Geografias

Os produtos da SUMOL+COMPAL estéo presentes em mais de 60 paises. A procura de novos mercados,
bem como o desenvolvimento de alguns deles, tem contribuido para a reducao da dependéncia do mercado
portugués, o qual continua a ser preponderante. De facto, depois de uma forte contragdo do mercado em
Portugal nos anos de 2011 e 2012, temos vindo a assistir a uma gradual recuperagdo do consumo nos
anos subsequentes.

Péagina 180 de 230



RELATORIO UNICO INTEGRADO | SINGLE INTEGRATED REPORT | 2017

Por outro lado, nos mercados externos o desenvolvimento faz-se de forma orgénica, tendo-se especial
atengdo aos mercados de Mogambique e Angola, onde a SUMOL+COMPAL dispde de unidades
produtivas. A recente crise econémica em Angola, motivada pela redugéo das receitas do petréleo de que
aquele pais se encontra dependente, esta a ser alvo de acompanhamento especifico, procurando-se
minimizar os impactos na atividade decorrentes da escassez de divisas externas necessarias & importagéo
das matérias primas e materiais de embalagem. O mercado Angolano estaria comprometido se néo
existisse capacidade produtiva local, cujo risco é partilhado com parcerias locais.

A procura de oportunidades de negécio noutros paises recorrendo a parcerias de licenciamento (produgéo
elou distribuicio) das marcas da SUMOL+COMPAL constituira um negécio adicional que permitira também
dispersar o risco de mercado por diferentes geografias.

Condicoes climatéricas e ciclo econémico

O mercado das bebidas de alta rotagdo apresenta em geral sazonalidade das vendas e o seu consumo é
marcadamente influenciado pelas condigbes climatéricas. Isto quer dizer que, em cada ano, as condicdes
climatéricas influenciam a evolugéo das vendas. Por outro lado, o ciclo econdmico tem também alguma
influéncia naquela evolugdo. Na SUMOL+COMPAL procura-se contrariar estes efeitos investindo
permanentemente no valor das marcas de forma a sedimentar a lealdade dos consumidores e
diversificando as vendas por mercados geograficos.

Estrutura das vendas

A estrutura de vendas da SUMOL+COMPAL serve os canais de distribuicdo que estdo organizados para
disponibilizarem o produto para consumo "em casa" ou "fora de casa", utilizando distribui¢&o indireta, ou
seja, por intermédio de grandes retalhistas, Cash&Carry, distribuidores; distribuicdo direta em parte do
canal Horeca e importadores (mercados externos). Cada um dos canais e/ou sub-canais dispdem de uma
estrutura de vendas diferente, recursos diferentes, dimens&o e grau de concentragéo diferentes, e
consequentemente apresentam margens diferentes. A SUMOL+COMPAL dispGe de contratos de vendas
com os grandes clientes de forma a regulamentar a relagao entre ambos, ndo havendo contudo qualquer
obrigatoriedade de minimos de aquisi¢&o, mas dispondo de mecanismos de promogao das vendas. No
canal Horeca, a SUMOL+COMPAL desenvolve contratos de fidelizacdo em que, mediante contrapartidas,
o cliente obriga-se a minimos de aquisi¢do num determinado horizonte temporal.

Situacdo geopolitica

A situacdo geopolitica de cada momento e as politicas econdémicas dos governos podem ter um grande
impacto na nossa estratégia, quer interna, quer de internacionalizagdo. A SUMOL+COMPAL acompanha
de perto a situacdo de Portugal, Angola e Mogambique onde dispde de ativos diretos. Em Portugal,
verificando-se uma retoma do crescimento econémico, a atengéo centra-se na politica fiscal direcionada a
industria das bebidas. Em Angola, a forte reducdo do preco do petrbleo registada em 2015, com a
consequente baixa de divisas disponiveis impde restricdes a atividade econdémica. Em Mogambique o
abrandamento do investimento externo no promissor setor energético e os constrangimentos com os
credores e doadores internacionais, tem dificultado a retoma de um crescimento econoémico forte.
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Posicdo competitiva no mercado de bebidas de alta rotacéo

Tem-se assistido em anos recentes a uma consolidagdo nos varios mercados de bebidas de alta rotagéo,
tornando-os cada vez mais globalizados. Na prética, as grandes empresas tém adquirido outras de menor
dimensao. Este fenémeno é sentido na prépria indUstria, mas também a montante junto dos fornecedores
e a jusante juntos dos clientes. A SUMOL+COMPAL tem uma posigao sélida nas bebidas de alta rotacdo
em Portugal (é lider no segmento das bebidas refrescantes ndo alcodlicas), mas a escala global é uma
pequena/média empresa que tem definido como um dos vetores estratégicos de crescimento o
desenvolvimento de negécios noutros mercados geograficos. Este caminho s6 é possivel com uma posicdo
no mercado interno sdlida, uma estrutura financeira robusta e uma capacidade de desenvolver negécios
em diferentes mercados que lhe permita ambicionar uma posigéo solida noutras geografias.

Reputacdo das marcas

A reputagao das marcas da SUMOL+COMPAL é um dos fatores mais importantes para a satisfagdo dos
seus consumidores. Além do risco de ma reputagéo de uma marca da sociedade, a SUMOL+COMPAL esta
sujeita a impactos que possam surgir de problemas de ma reputagdo noutros paises com as marcas de
terceiros que fazem parte do seu portefolio. Faz parte da estratégia das marcas da SUMOL+COMPAL
disporem de uma forte dindmica de comunicagéo e inovagdo, a qual contribui positivamente para o valor
da marca.

(ii) Riscos na cadeia de abastecimento de materiais e servigos

Constitui um risco para o negocio da SUMOL+COMPAL depender de fornecimentos de terceiros sem
alternativas. Mesmo com alternativas, existe o risco da SUMOL+COMPAL sofrer impactos negativos ao
nivel reputacional, legal ou de fornecimento, motivados por ocorréncias na cadeia de abastecimento, quer
a montante, quer a jusante das operac¢bes da SUMOL+COMPAL.

Esse risco pode ter origem em varias fontes, importando dar especial acompanhamento as situagdes onde
haja ou possa haver (i) fornecedores exclusivos de materiais e servigos criticos, (i) materiais ou servigos
com um s6 fornecedor aprovado, (iii) custos desadequados, (iv) ndo cumprimento dos requisitos, legais ou
da SUMOL+COMPAL, por parte dos fornecedores, (v) aquisicdo de bens n&o necessarios ou
desadequados, (vi) compra de bens/servigos equivalentes sob condigbes comerciais diferentes, (vii)
favorecimento de fornecedores e (viii) corte de abastecimento por atraso de pagamento a fornecedores.

A SUMOL+COMPAL tem instituida uma politica de centralizacdo das compras dos bens e servigos
relevantes, acreditando que tal prética dota a organizagéo de uma estrutura especializada e dedicada a
procura, selecdo, acompanhamento e avaliagdo de fornecedores, tendo a capacidade de implementar
procedimentos que garantam boas préticas e incorporem a mitigagao dos referidos riscos.

(iii) Riscos associados a stakeholders

A SUMOL+COMPAL, enquanto parte integrante da sociedade e das comunidades onde se insere e com
quem interage, tem a capacidade de influenciar percegdes nos outros e de ser ela propria condicionada,
com repercussdes na sua atividade e desempenho.
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De forma a salvaguardar um excelente relacionamento com o meio humano com que interage, a
SUMOL+COMPAL dispde hoje de praticas que a ajudam nesse dominio, para além do cumprimento dos
requisitos legais:

- Responsabilidade corporativa ativa com foco na sustentabilidade;

- Préticas de certificacdo em qualidade, ambiente e seguranga alimentar;
- Cddigo de conduta;

- Cadigo de Conduta de Fornecedores;

- Politica Ambiental;

- Politica de seguranga e qualidade alimentar;

- Politica de Seguranca no Trabalho.

Colaboradores

Constitui um risco para o desenvolvimento do negécio da SUMOL+COMPAL o facto de ndo se conseguir
ter profissionais com as competéncias adequadas, pelo que é critico identificar, atrair e reter talento. De
igual modo, a dependéncia da SUMOL+COMPAL de pessoas que, pelas suas competéncias,
conhecimentos, grau de experiéncia e/ou trajeto profissional, sejam dificilmente substituiveis, constitui um
risco para a Empresa. Estes riscos sao mitigados através da adogao de politicas de recursos humanos
adequadas e da implementagdo de ferramentas que facilitam a sua execugdo. Desta forma, a
SUMOL+COMPAL procura, por um lado, reter os melhores profissionais e, por outro lado, reter na
organizagdo o conhecimento desenvolvido pelos colaboradores através da plataforma do Sistema de
Gestéo.

Num quadro de crescente mobilidade internacional, séo definidos procedimentos que procuram mitigar o
risco associado aos processos de deslocalizagéo de colaboradores.

Parceiros

A SUMOL+COMPAL assume as suas responsabilidades economicas, sociais e ambientais e entende dever
privilegiar relagdes prolongadas e de confianga com fornecedores que defendam e pratiquem principios
semelhantes. A SUMOL+COMPAL assume que tem um papel importante na difusdo de boas praticas em
matérias ambientais e sociais e que, por isso, deve tomar medidas no sentido de influenciar positivamente
as entidades, a montante, com quem mantém relagdes comerciais. Para isso e para evitar riscos inerentes
a imagem, a incumprimentos legais e de fornecimento, a SUMOL+COMPAL tem instituido um Cédigo de
Conduta de Fornecedores.

Constitui um risco para a SUMOL+COMPAL a continuidade no tempo da relagdo com os parceiros de
negocio, nomeadamente dos detentores de marcas internacionais. A capacidade de gestdo e bom
relacionamento com os parceiros tem sido um fator critico de sucesso para a captagdo e manutencao de
parcerias.
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Comunidades

A reputacao e a credibilidade da SUMOL+COMPAL sé&o aspetos criticos para uma organizag@o que gere
marcas, ja que a sua eventual afetacdo pode traduzir-se numa reducdo do grau de preferéncia e de
fidelizacdo e, consequentemente, da procura. A SUMOL+COMPAL e as suas marcas poderao enfrentar
ocorréncias passiveis de terem efeitos negativos, entre as quais podemos salientar as crises relacionadas
com questdes de seguranga e higiene alimentar, com incidentes que provoquem mortos ou feridos graves
ou outras situagdes passiveis de comunicagdo massiva negativa por parte dos érgdos de comunicagdo
social ou das redes sociais.

Para além do conjunto de Valores definidos, a SUMOL+COMPAL tem em vigor um Cédigo de Conduta que
vincula a atuacao de todos os colaboradores da Empresa, independentemente do pais em que trabalhem.
Adicionalmente esta implementada uma Politica de Comunicagdo de Irregularidades que visa evitar que
desvios ou procedimentos irregulares, repetidos ou ndo, possam colocar em risco a boa imagem e a
reputacdo da SUMOL+COMPAL ou ter efeitos patrimoniais negativos.

Dada a forte dependéncia nos processos industriais da SUMOL+COMPAL dos recursos naturais agua e
energia, constitui um risco para o desenvolvimento sustentado do negécio da SUMOL+COMPAL a sua falta
ou escassez. A poluicdo ambiental causada pela contaminagéo das linhas de agua, do solo e da atmosfera,
com agentes poluentes, tem um efeito negativo no equilibrio do planeta, causando danos na salide humana,

nos seres Vvivos e nos ecossistemas, levando a uma degradagdo ambiental. Procuramos minimizar estes
riscos através da implementacdo sistematica de solugBes técnicas e comportamentais, que visem a
reducdo de consumos e da emiss&o de poluentes.

(iv) Riscos Operacionais e Patrimoniais

A SUMOL+COMPAL entende como riscos operacionais os eventos que potencialmente possam causar
perdas e ou desvios relevantes nos objetivos da empresa (estratégicos ou operacionais) originados por
erro ou omissao na decisdo, por processos inadequados, por erro humano ou de sistema ou ainda derivado
de fatores exdgenos, associados as operagdes da empresa.

A gestéo destes riscos passa pela defini¢do clara de linhas de orientagio estratégica e de uma estrutura
hierarquica adequada que garanta mecanismos eficazes de controlo e supervis@o a todos os niveis da
organizacao, complementada com politicas, procedimentos de controlo interno e planos de emergéncia que
visam assegurar a continuidade do negdcio, bem como pela externalizagao do risco mediante a contratacao
de apolices de seguro.

Sequranca alimentar

A SUMOL+COMPAL desenvolve a sua atividade na produgao e distribuicdo de bebidas e preparados de
vegetais e de tomate, pelo que o risco de contaminagdo, quimica ou bioldgica, que possa ocorrer nos
produtos disponibilizados pela SUMOL+COMPAL representa uma preocupagao constante. Todas as
operagdes, quer de produgéo, quer de distribui¢io, tEm em vigor procedimentos que visam impedir qualquer
tipo de contaminacao, garantindo o cumprimento dos planos HACCP, e a existéncia de mecanismos de
controlo e liberagdo de produto. A adogéo de referenciais normativos de certificagdo em qualidade e em
seguranca alimentar asseguram a adogdo das melhores praticas em matéria de seguranca alimentar. Por
estas razdes o risco associado a este tipo de eventos é baixo. Contudo qualquer evento desta natureza,
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embora pouco provavel, pode assumir um impacto negativo de grandes propor¢des, razao pela qual a
gestdo de topo continuara a envidar os esfor¢os necessarios ao reforgo dos processos de gestdo que
reduzam ao minimo o risco desta tipologia.

Falha na producéo de bebidas

A atividade de produgao esta sujeita a uma série de eventos que a podem colocar em causa, mesmo por
um periodo longo de tempo se forem de gravidade extrema. Esta implementado um conjunto de controlos
adequados a mitigacdo deste risco, sem prejuizo de se manterem e aprofundarem atividades de controlo
para prevenir a ocorréncia deste tipo de eventos. Em concreto (i) falhas no abastecimento de agua ou de
energia, (i) incéndios, sabotagens e riscos semelhantes, e (iii) falhas no abastecimento de matérias-primas
ou de servigos de manutencao.

Falha na cadeia de abastecimento

Constitui um risco com impacto potencialmente grave a rutura no abastecimento por erro, omissao ou falha
no processo de planeamento (previséo de vendas, planeamento de produgéo e aprovisionamentos) e
aquisicao dos bens e servigos necessarios a producao e distribuicdo dos produtos da SUMOL+COMPAL.

A existéncia de procedimentos de planeamento e controlo da atividade, assentes em ferramentas de
suporte informatico, bem como uma adequada politica de aprovisionamento de produtos garantem uma
fraca probabilidade deste risco ocorrer.

Catastrofes naturais

Os eventos associados a este tipo de riscos (sismos, inundagdes, eventos meteoroldgicos, etc.) podem ser
catastroficos e afetar varias atividades operacionais em simultaneo. Os impactes podem ocorrer de forma
direta sobre a atividade, quando tais eventos perturbam as operagdes executadas pela SUMOL+COMPAL,
ou de forma indireta, quando afetam a cadeia de abastecimento. Assume especial relevo o impacto
meteoroldgico na produgéo das frutas e vegetais e a perturbagéo logistica na rece¢éo ou expedigéo de
produtos. A seguranga das infraestruturas face a ocorréncia de catastrofes naturais, a diversificacao da
origem dos produtos e dos fornecedores e a identificagéo de produtos substitutos constituem, entre outros,
elementos determinantes na mitigacdo dos efeitos originados por este tipo de eventos.

A SUMOL+COMPAL dispde de cobertura de risco para fendmenos desta natureza.

Falha de seguranca

Os eventos associados a este tipo de riscos podem assumir varias formas (sabotagem, roubo, vandalismo,
etc.) e podem também afetar vérias atividades operacionais em simultdneo, embora tenham impactos
provaveis mais reduzidos que os anteriores. Trata-se de uma preocupagao relativamente recente, mas com
importancia acrescida. A prevengao deste tipo de eventos passa também pela implementagéo do projeto
de Seguranga Integrada das instalages, o qual constitui mais um elemento para a obtengéo das
certificacdes em seguranga alimentar, que abrangem o designado FOOD DEFENSE. Adicionalmente
encontra-se em avaliagao a subscricdo de seguros especificos para estes riscos.
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(v) Riscos Legais

Este risco esta inerente ao facto de a SUMOL+COMPAL estar sujeita a legislagdo que regulamenta,
enquadra e delimita a sua atividade, com eventos potenciais de responsabilizagéo civil € ou patrimonial.

Enguadramento legislativo

O risco esta associado a diversas dimensdes (lei geral, especifica do sector, laboral, normas de relato
financeiro, do mercado de capitais, etc.) potenciadas pela expansao geogréfica do negdcio, ou seja, sujeita
a enquadramentos legais de diferentes estados, resultando num incremento da complexidade,
multiplicidade e diversidade legislativa e regulatéria que a SUMOL+COMPAL tem que gerir e cumprir. Neste
ambito, estdo definidas as areas com a responsabilidade de obterem e partilharem as alteragbes
regulatérias que vao ocorrendo de forma a lhes dar cumprimento. Para além disso, a SUMOL+COMPAL
tem um Gabinete Juridico interno, coadjuvado quando necesséario por consultores externos, que
acompanha o desenvolvimento da atividade, avaliando também os riscos existentes aquando da
celebracdo de contratos ou outros negdcios, e que procura salvaguardar a sua ocorréncia.

Enguadramento fiscal

Este risco resulta do facto da SUMOL+COMPAL estar sujeita a regulamentagéo fiscal que impacta em
termos econdmicos e financeiros a sua rendibilidade e o seu patriménio. O risco é sobretudo funcdo de trés
dimensdes: tributagdo sobre o rendimento, sobre o patrimonio e sobre a despesa. A estas dimensdes ha
que acrescer uma realidade cada vez mais relevante e atual de tributagéo especifica sobre o consumo de
produtos associados a determinado tipo de composicao. Neste contexto, os impostos genericamente
designados por “Impostos Especiais de Consumo” que, no setor das bebidas refrescantes em termos
internacionais tém vindo a assumir uma vertente de “Fat Tax’, tributando nomeadamente a respetiva
incorporacdo e teor de agucar, séo uma realidade cada vez mais impactante sobre esta industria. Em 2017,
entrou em vigor um imposto com estas caracteristicas em Portugal, impactando sobre uma parte
significativa do portefdlio da SUMOL+COMPAL. Acresce ainda a complexidade de todo um quadro legal de
diversas situagdes conducentes a beneficios fiscais. Dada a conjuntura atual de forte “apetite e
agressividade” no sentido da captag&o de receita fiscal, perante um enquadramento regulamentar instavel,
com um forte impacto da fiscalizag&o, do agravamento das coimas aplicaveis e das exigéncias declarativas,
este é um risco cuja gestéo é critica. Neste ambito, a SUMOL+COMPAL dispde dos recursos internos que
asseguram o estrito cumprimento das exigéncias da autoridade fiscal, coadjuvados por consultores
externos especializados nesta area.

(vi) Riscos Financeiros

A SUMOL+COMPAL encontra-se exposta a diversos riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado
(que inclui riscos cambiais e de taxa de juro), risco de liquidez e risco de crédito.

Riscos de mercado

Taxa de juro

Uma parte significativa da atividade da SUMOL+COMPAL é financiada por capitais alheios, nomeadamente
por divida bancaria. Tal pressupde a assungao dos respetivos encargos. Estes podem variar pela oscilagéo
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do montante em divida a cada momento, préprio de uma atividade que dispde de forte sazonalidade, ou
pela variagdo dos encargos bancarios. Nestes ultimos, a taxa de juro incorpora uma componente que varia
em funcdo dos mercados financeiros (como a EURIBOR) que representa para a SUMOL+COMPAL um
fator de risco relevante e ndo controlavel.

A SUMOL+COMPAL tem definida uma politica de reducéo da sua exposi¢éo as variagdes da taxa de juro
que pressupde a cobertura de até 50% do montante em divida com recurso & contratualizagéo de
instrumentos financeiros.

O acompanhamento da evolugdo das taxas de juro e as expectativas de evolugdo futura, ditardo a
necessidade de ajustamento da politica praticada.

Taxa de cAmbio

O risco cambial tem a sua origem (i) nas transagdes efetuadas em moeda estrangeira, quer seja na compra
(bens ou servigos), quer seja na venda e (i) nos ativos e passivos detidos em moeda estrangeira.

Os primeiros podem ter dois tipos de impacto na organizagdo: uma perda ou um ganho operacional
conforme a variagdo cambial seja desfavoravel ou favoravel ao prego da operagao subjacente (compra ou
venda) em resultado da variagdo cambial ocorrida entre 0 momento da compra e 0 momento do seu
pagamento.

A SUMOL+COMPAL procura reduzir os impactos negativos da volatilidade cambial privilegiando as
importagdes em moeda nacional (euros), obtendo recebimentos de clientes em USD que permita pagar
importagdes na mesma moeda reduzindo assim a necessidade de efetuar aquisicbes de USD e ainda
através da contratagdo de instrumentos de cobertura, nomeadamente a contratagéo de forwards cambiais
ou da fixagdo de cdmbios com os seus fornecedores. A politica de cobertura definida tem como objetivo
mitigar o risco em cerca de 50% desta exposi¢&o.

Quanto aos ativos detidos pela SUMOL+COMPAL em moeda estrangeira, nomeadamente as subsidiarias
em Angola e Mogambique, existe a consciéncia que o processo de internacionalizagdo com operacoes
diretas implica um acréscimo significativo da exposigéo a este risco. A implementagao de politicas e regras
operacionais das operagdes admitidas, bem como de procedimentos de acompanhamento e controlo desta
variavel sdo determinantes para a manutengéo do nivel deste risco em patamares admissiveis.

Finalmente, a semelhanga do que tem ocorrido nos anos anteriores e tendo em conta a extrema volatilidade
registada nos mercados cambiais, em especial com Angola, continuara a ser efetuado um
acompanhamento regular desta varidvel e sera reavaliada a necessidade de fixar novas posigdes que se
considerem adequadas para a SUMOL+COMPAL.

Liquidez

Na gestdo do risco de liquidez, a SUMOL+COMPAL procura garantir que a sua divida financeira tem
maturidades adequadas a perspetiva de evolugdo do seu negécio e do cash-flow gerado. Desta forma,
procura-se assegurar que, dentro de um intervalo de variagéo aceitavel do negécio, a SUMOL+COMPAL
dispde de liquidez para honrar os seus compromissos financeiros derivados de necessidades das
operagdes correntes, de investimentos, de remuneragdo dos acionistas ou ainda derivados do servico da
divida. Assim, para além dos financiamentos de médio e longo prazo contratados, a SUMOL+COMPAL tem
contratadas linhas de curto prazo (descobertos, contas correntes e caucionadas) junto de varias institui¢des
financeiras, que garantem a liquidez suficiente para as suas necessidades de curto prazo.
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Adicionalmente, é de referir que as linhas contratadas nao estavam utilizadas na sua totalidade, no final do
exercicio corrente.

A gestao das necessidades de liquidez tem por base quer o planeamento estratégico na perspetiva de
médio/longo prazo, quer o planeamento operacional para as necessidades de curto prazo. Esta gestéo é
feita em todo o grupo SUMOL+COMPAL, incluindo as necessidades de liquidez das subsidiarias em Angola
e Mogambique, sendo determinante para a estruturagéo da divida em todo o Grupo.

A SUMOL+COMPAL tem ainda acordado junto dos seus principais parceiros financeiros a possibilidade de
contratar operagdes de factoring e confirming. Alias, tem sido pratica recorrer de uma forma corrente a este
tipo de instrumentos sempre que exista beneficio operacional e financeiro para a SUMOL+COMPAL.

Crédito

Compreende o risco inerente ao facto de uma contraparte da SUMOL+COMPAL nao liquidar
financeiramente as suas obrigagdes contratuais, resultando dai uma perda financeira para a
SUMOL+COMPAL. Este risco ocorre, essencialmente, nas suas atividades operacionais e de tesouraria. O
Risco de Crédito nas operagdes esta relacionado com Contas a Receber originadas, na sua maioria, por
vendas a Crédito a Clientes. O risco das atividades de Tesouraria resulta maioritariamente de produtos
financeiros e disponibilidades monetérias contratualizados e sob controlo de terceiros.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos derivam da falta de liquidez e/ou insolvéncia de
devedor, do incumprimento contratual ou fraude do devedor ou ainda da insolvéncia da contraparte
financeira.

A SUMOL+COMPAL tem implementada uma politica de atribuicdo de crédito baseada na permanente
avaliagao do risco do cliente e controlo do seu saldo e plafonamento.

A atribuicdo de crédito pressupde a atribuicdo de condigdes de recebimento (prazo) e simultaneamente da
atribuicdo de um plafond (saldo maximo). Tais atribui¢des séo baseadas na avaliagdo do risco por uma
equipa especializada, suportada por ferramentas de tecnologia de informagao especificas, trabalhando em
estreita colaboragdo com as areas comerciais da empresa e prestadores externos de informagdes deste
tipo.

Adicionalmente, a SUMOL+COMPAL possui o seu risco de crédito coberto por apélices que abrangem as
transacdes em territdrio nacional e as exportagdes e aderiu as coberturas nacionais disponibilizadas pelo
Estado Portugués com claras vantagens nos montantes cobertos e nos custos inerentes.

A equipa dedicada a gestao de crédito também assegura o controlo dos recebimentos dentro dos prazos
acordados e atua quer nas diligéncias de cobrangas em atraso, quer na analise de saldos potencialmente
incobraveis mediante a sua antiguidade. Sempre que verificados determinados pressupostos de risco de
incobrabilidade, a SUMOL+COMPAL procede aos respetivos ajustamentos nas suas contas.
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(vi) Tecnologias de informagéo

A sofisticacao das tecnologias de informagéo implementadas na SUMOL+COMPAL ao longo dos ultimos
anos, tem permitido ganhos de eficiéncia mas também um incremento da dependéncia das mesmas. O seu
impacto pode ser visto em dois planos: (i) eventos nas infraestruturas que provoquem rutura no seu normal
funcionamento e consequentemente um prejuizo sério pelo facto de nao ser possivel assegurar um nivel
normal e eficiente das operagdes, afetando clientes, processos de produgéo, distribuicao, faturacéo, etc. e
(i) geracdo e controlo de contetidos de informagéo, quer seja pela auséncia de informagdo econémica,
financeira, contabilistica e fiscal minima necessaria para o cumprimento de requisitos legais, monitorizagéo
da atividade ou suporte a deciséo, quer seja, pela manutencdo dos controlos de acesso e divulgagédo de
quem usa a informagao.

Os eventos que podem dar origem a este tipo de riscos podem sobretudo derivar de (i) requisitos de
sistemas e rede inadequadamente definidos e/ou implementados, da (ii) quebra de seguranga fisica de
equipamentos, da (iii) quebra nos servigos prestados por terceiros, havendo a pratica, indispensavel, de
manter competéncias internas suficientes para ndo criar dependéncia funcional de nenhuma entidade
externa, da (iv) falha na gestdo de acessos logicos a infraestrutura, da (v) falha na operagdo e
monotorizagéo das infraestruturas e da (vi) falha na gestéo de backups.

A SUMOL+COMPAL esta ciente que, embora pouco provavel, qualquer evento que perigue a plataforma
informatica podera ter consequéncias muito graves. Por essa razdo sdo mantidos um conjunto de
procedimentos e praticas de mitigagdo da probabilidade de ocorréncia, nomeadamente:

i. Nao havendo sistemas de informagéo inviolaveis, estdo montados os procedimentos de seguranga
julgados adequados, nomeadamente através da manutengéo de firewalls, de uma virtual private network
apenas acessivel com os codigos de utilizador e password, de um intrusal detector system e de uma
politica de passwords forte ao nivel de equipamentos de gestdo da rede de dados, de servidores e de
equipamentos pessoais;

i. Sistema de gestdo de storage e de backup avangado que permite, para as aplicagdes criticas da
SUMOL+COMPAL, uma eliminagéo quase completa do risco de perda de dados e uma diminui¢do muito
significativa do tempo previsto para operagdes de recovery em quaisquer circunstancias porque no
processo que suporta esse sistema esta incluida a manutencéo de réplicas das bases de dados criticas
e copias de seguranga dos dados geograficamente deslocalizadas, aptas para serem colocadas a
funcionar no datacenter de Disaster Recover,

iii. Utilizagao de sistemas cluster de alta disponibilidade para os servidores que suportem aplicagdes criticas
ao negocio;

iv. Politica restritiva na gestao de desktops e laptops, politica essa que inclui a inibi¢do de instalagéo pelos
utilizadores de qualquer tipo de software. Este procedimento garante a certificagéo prévia de todo o
software pela area dos sistemas de informacao da Empresa e a auséncia de software nao licenciado.

Quanto ao risco de acesso a informagdo ndo necessaria, partilha com terceiros ou retengéo pelo proprio
colaborador, estd em fase de implementag&o de uma nova politica de classificagdo da informagéo e dos
perfis de acesso pelos colaboradores suportada por plataforma informatica especifica.
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54. Descri¢do do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de
riscos.

O sistema de controlo interno é baseado numa organizagdo por processos que estdo agrupados em
macroprocessos, em geral, sob a responsabilidade de um administrador executivo. Os gestores séo
responsaveis pela manutengao dos seus processos. Cada um destes processos tem os necessarios inputs,
fluxos subsequentes e os correspondentes outputs, bem como documentos especificos de detalhe,
procedimentos e instrucdes associados ao processo. Regularmente, é efetuada a revisdo pela gestéo, ou
seja, a avaliagdo do desempenho e eficacia do sistema, que constitui um requisito da certificacao ISO 9001,
identificando-se oportunidades de melhoria.

De entre os varios documentos de topo partilhados na organizagéo, destaca-se pela sua relevancia o
procedimento de vinculagdo e autonomias financeiras. Este define e atribui, em fungdo dos niveis
hierarquicos, as regras e os limites para a assungao de compromissos com impacte financeiro em nome
da SUMOL+COMPAL.

A gestao de risco constitui um processo que a SUMOL+COMPAL, ciente da sua importancia crescente no
mundo atual, tem vindo a promover. De facto, ndo existindo um modelo pré-concebido de utilizagéo
universal, cabe a empresa estruturar o processo de gestao de risco de acordo com a sua prépria realidade.
O modelo tem-se baseado na atribuigdo de um responsavel (com reporte e superviséo da Comisséo
Executiva) pela coordenacéo que identifica os macro riscos e indica para cada um deles a area responsavel
pela sua analise, detalhe, avaliacao e formas de mitigacdo. Contudo, com vista a uma maior participagao e
disseminagdo na empresa do processo de gestao de risco, foi adotado um novo processo de gestdo do
risco descentralizado com clara definicdo da matriz de responsabilidades, cuja execugdo se encontra em
fase de implementac&o. A sistematica de identificagdo de novos riscos, a sua analise e avaliagdo bem como
a definicio de planos de mitigagao (reducdo da probabilidade de ocorréncia) e de planos de contingéncia
(minimizagdo dos impactes em caso de ocorréncia), deverdo obedecer a um processo standard para
qualquer que seja a area e risco implicado. Sempre que necessario, é requerido apoio a consultores
externos para trabalhos especificos de gestao de risco.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al.
m).

A informagao financeira anual e semestral s6 € divulgada apés autorizagao do Conselho de Administragéo
e apods a realizacéo dos correspondentes testes prévios de validacdo. No caso da informagao financeira
anual, esta exige também validagéo do auditor externo e do Conselho Fiscal.

De forma a salvaguardar a informagéo financeira, esta definida uma politica de acessos e de divulgagao
interna da informagéo sensivel bem como é obtida declaragéo de obrigag&o de confidencialidade por parte
dos colaboradores com acesso a tal informacao.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composi¢ao, fungdes, informagao disponibilizada
por esses servigos e elementos para contacto.

A Empresa tem um Gabinete de Apoio ao Investidor cujas fun¢bes séo a disponibilizagdo da informacao
que se julga relevante para os investidores e o contacto direto com esses mesmos investidores e com 0s
meios de comunicacao.

E responsavel por este Gabinete o Administrador Luis Fernando da Costa Magalhdes, o qual é
simultaneamente o Representante para as Relagdes com o Mercado. Faz ainda parte deste Gabinete José
Paulo de Martinho Simdes Machado.

O Gabinete de Apoio ao Investidor pode ser contactado através do telefone (+351) 214200080, do endereco
eletrénico (investidor@sumolcompal.pt) ou ainda da funcionalidade disponivel no sitio institucional
(www.sumolcompal.pt).

57. Representante para as relagdes com o mercado.

O Representante para as Relagdes com o Mercado € o Administrador Luis Fernando da Costa Magalh&es.

58. Informagao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao entrados no
ano ou pendentes de anos anteriores.

Em 2017 foram dirigidos ao Gabinete de Apoio ao Investidor 34 pedidos de informagao. A resposta aos
referidos pedidos foi facultada no prazo médio de uma semana.

V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco(s).

www.sumolcompal.pt

60. Local onde se encontra informagado sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e
demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no
artigo 171° do Cdbdigo das Sociedades Comerciais estd disponivel no enderego
https://[sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/sociedade.
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissaes.

Os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes da sociedade estdo
disponiveis no endereco https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/qoverno-da-sociedade/estatutos-

e-requlamentos.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fun¢oes e meios de acesso.

A informacdo sobre a identidade dos fitulares dos 6rgdos sociais consta do endereco
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/gabinete-de-apoio-ao-investidor.

Informac&o sobre a identificagdo do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio
ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas fungdes e meios de acesso constam do enderego
https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/gabinete-de-apoio-ao-investidor.

Existe um formulario online, no endereco https://[sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/gabinete-de-apoio-
ao-investidor, para permitir o contacto direto dos investidores com o gabinete de apoio ao investidor.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia
geral, divulgagao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

Os documentos de prestagéo de contas, incluindo os dos ultimos cinco anos, estdo disponiveis no sitio da
sociedade em https://sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/relatorios-e-contas.

O calendario semestral de eventos societarios nédo esta disponivel.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reunidao da assembleia geral e toda a
informagao preparatdria e subsequente com ela relacionada.

A convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a informagao preparatoria e subsequente com
ela relacionada estd disponivel em https://[sumolcompal.pt/pt-pt/investidores/assembleias-
gerais/2017/0407.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagoes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes.

O acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o
capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes esta
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disponivel no sito da sociedade com o endereco  https://sumolcompal.pt/pt-
pt/investidores/assembleias-gerais/2017/0407.

D. REMUNERAGOES

|. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinagao da remunerag¢ao dos 6rgaos sociais, dos
membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.

Cabe a Comissao de Vencimentos a determinagéo da remuneragao dos membros dos érgaos sociais.

Para determinagdo da remuneracado dos dirigentes, no ambito da SUMOL+COMPAL Marcas, é competente
o Conselho de Administragao desta.

Il. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicao da comissao de remuneragoes, incluindo identificacao das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos
membros e assessores.

A Comisséo de Vencimentos é composta pelas sociedades Refrigor, S.A., Eufiger - Gestdo de
Empreendimentos Imobiliarios e Agricolas, S.A., e por Anténio Augusto de Barahona Fernandes de
Almeida.

Né&o existem pessoas contratadas para integrar a Comissao de Vencimentos.

Os membros da Comissdo de Vencimentos Refrigor, S.A., e Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., néo sdo independentes nos termos do art.° 414, n.° 5, alinea b). A Refrigor,
S.A., néo ¢ igualmente independente por forga do disposto na alinea a) do mesmo niimero do art.° 414.°.
O membro da Comisséo Antonio Augusto de Barahona Fernandes de Almeida é independente.

As pessoas singulares que representam a Eufiger e a Refrigor na Comisséo de Vencimentos séo os seus
administradores, os quais s&o indicados em concreto caso a caso.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragées em matéria de
politica de remuneragoes.

Todos os membros da Comisséo de Vencimentos possuem conhecimentos e experiéncia em matéria de
politica de remuneragéo. Em 2014 foi nomeado para integrar a Comiss&o de Vencimentos o Senhor Anténio
Augusto de Barahona Fernandes de Aimeida, que tem especiais conhecimentos e experiéncia em matéria
de politica de remuneraces. Tais competéncias sdo especialmente detidas por este membro por o mesmo
ter desenvolvido carreira profissional na area de gestéo de pessoas, ao nivel de dire¢ao, ter integrado
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comissdes de vencimentos e por ter sido membro, na qualidade de vogal e presidente, de conselhos de
administragdo com o pelouro de recursos humanos. Os outros membros tém desempenhado cargos de
vogal ou de presidente de conselhos de administragao, nalguns casos com a responsabilidade pelo pelouro
de recursos humanos.

Todos os administradores que representam a Eufiger e a Refrigor tém vasta experiéncia em matéria de
politica de remuneragdes por integrarem, desde ha muito, diversas Administragdes e Comissbes de
Vencimentos.

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

Na Assembleia Geral da SUMOL+COMPAL, realizada a 2 de maio de 2017, na qual foi eleito o Conselho
de Administracdo da sociedade para o triénio 2017-2019, foi aprovada pelos acionistas, sob proposta da
Comissao de Vencimentos, uma politica de remuneragdes que prevé regras de remuneragao distintas para
membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragdo da SUMOL+COMPAL.

Sem prejuizo dessa aprovagdo, em 2017, o Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL né&o elegeu
uma Comissdo Executiva, ndo havendo, por isso, distingdo entre administradores executivos e nao
executivos.

As regras que, na politica em causa digam respeito a Comissdo Executiva sdo, sim, aplicaveis aos
administradores que integram a Comissao Executiva nomeada no @mbito da SUMOL+COMPAL Marcas.
Por isso, as remuneracdes dos administradores da SUMOL+COMPAL que, simultaneamente, integrem a
Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas sédo processadas pela SUMOL+COMPAL Marcas nos
termos abaixo melhor descritos.

Os administradores da SUMOL+COMPAL que n&o integram a referida Comissdo Executiva s&o
remunerados nos termos definidos na Politica de Remuneragdes da SUMOL+COMPAL para os
administradores ndo executivos.

O supra exposto néo pode deixar de ser considerado para efeitos da leitura dos pontos seguintes.

69. Descrigao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagdo a que se
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Foi aprovada na Assembleia Geral realizada a 2 de maio de 2017 a politica de remuneragéo dos érgdos de
administraco e de fiscalizagdo a que se refere ao artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

De acordo com esta politica, os Membros da Comissdo Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas sao
remunerados nos seguintes termos:

a) A remuneragédo anual dos membros comporta uma parte fixa e uma parte variavel. A componente
variavel ndo podera exceder seis vezes a remuneragao fixa mensal;

b) A componente variavel tem como objetivo premiar o desempenho dos membros da Comissao
Executiva, aferido pelo grau de execugédo de metas, assegurando o alinhamento destes com os
interesses da sociedade;

c) O nivel de desempenho sera medido pelo grau de execugéo de metas quantificadas e previamente
estabelecidas para variaveis de desempenho (entre 3 a 5);
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j)

A eventual remuneragao varidvel de cada exercicio sera paga no primeiro e no quarto anos, sendo
que no primeiro destes anos ndo poderéa ser paga mais de 50% desta remuneragéo variavel;

O pagamento diferido ficara dependente do cumprimento de metas que assegurem a manutengao
do nivel de desempenho que justificou a atribui¢do da remuneragéo variavel, pelo que se limita a
remuneracdo variavel no caso de o desempenho da empresa evidenciar uma deterioracéo
relevante durante o periodo do diferimento;

A afericdo do cumprimento dos requisitos para o pagamento da componente variavel é feita, tendo
em conta o anteriormente referido em relagéo ao diferimento do pagamento, ndo tendo em especial
atencao a concluséo de todo 0 mandato;

Os membros que desempenhem fungbes em 6rgdos de administragao de sociedades dependentes
podem ser remunerados pelas referidas sociedades, aplicando-se a cada uma destas o proposto
nesta declaracao;

A determinagcdo do montante da eventual remuneragdo variavel deve, tal como referido
anteriormente, obedecer a critérios de alinhamento com os interesses da sociedade. Em concreto,
no atual contexto societario e competitivo, séo 0s seguintes os objetivos estratégicos que devem
ser tidos em conta para apreciar a atuacéo da Comiss&o Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas:

a. O atingimento de um volume de negdcios superior ao alcangado em 2016;
b. Ageragdo de um EBITDA superior ao de 2016;
c. O cumprimento das metas orgamentadas de inovagao;

A determinacao do montante da remuneragéo fixa dos membros da Comissé@o Executiva deve ter
em conta: i) as praticas de mercado para empresas comparaveis (atendendo-se a capitalizagao
bolsista, ao EBITDA, aos resultados operacionais, aos resultados liquidos e ao volume de
negaocios); i) a situagdo econdmico-financeira da empresa e i) as fungdes de cada membro;

Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.

Os administradores nao-executivos séo remunerados nos seguintes termos:

a) Aremuneragdo comporta exclusivamente uma componente fixa;

b) A determinagdo do montante da remuneragéo deve ter em conta: i) as praticas de mercado
para empresas comparaveis, nomeadamente, em termos da capitalizagdo bolsista, do
EBITDA, dos resultados operacionais, dos resultados liquidos e do volume de negdcios; i) a
situacdo economico-financeira da empresa; i) as fun¢des de cada membro e iv) 0 grau de
afetacdo de tempo ao exercicio das fungdes.

c) Consideram-se empresas comparaveis a Novabase e a Impresa.

N&o estdo acordados pagamentos relativos a destituicdo ou cessagdo por acordo de fungdes de
administradores.

Os membros do Conselho Fiscal sdo remunerados nos seguintes termos:

a)

b)

O membro que tem especiais conhecimentos em revisdo de contas, auditoria e contabilidade,
aufere uma remuneragao mensal fixa;

Os restantes membros auferem uma senha de presenga por cada reunido em que participem.
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Né&o esta prevista a existéncia de planos de atribuicio de agdes ou de opgdes de aquisi¢do de agbes por
parte de membros dos drgaos de administragéo e de fiscalizagao.

O Revisor Oficial de Contas aufere uma retribuigao fixa, acordada com a empresa e de acordo com as
praticas de mercado.

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral e da Comissdo de Vencimentos que ndo tiverem outras
remuneragdes certas ou variaveis nesta sociedade ou em sociedades dependentes daquela podem receber
uma senha de presenga por cada reuni@o em que participem, atribuida pela Assembleia Geral.

70. Informagao sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre 0 modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva
a assungao excessiva de riscos.

O alinhamento dos interesses dos membros do drgao de administragdo com os interesses de longo prazo
da Sociedade é assegurado.

Tal consegue-se através da existéncia de uma componente de remuneragdo variavel para o0s
administradores executivos (no dmbito da SUMOL+COMPAL Marcas). A atribuicdo de remuneragéo
varidvel depende do desempenho de determinadas variaveis, sendo que este desempenho deve estar
alinhado com os interesses de longo prazo da Sociedade. A avaliagdo deste desempenho faz-se pela
comparagao dos resultados obtidos em cada variavel, com as metas quantificadas previamente fixadas. O
pagamento parcialmente diferido da componente variavel, o qual fica dependente da manutencéo (em, pelo
menos, 95%) dos desempenhos do ano em que a componente variavel foi originada, € 0 mecanismo
adotado para desincentivar a assungao excessiva de riscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao e informagao
sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente.

Nos termos da politica aprovada, existe uma componente varidvel cuja atribuicdo depende da verificacao,
efetuada pela Comiss@o de Vencimentos, do atingimento de metas quantificadas. Entende-se que a
evolugdo das variaveis de desempenho «volume de negdcios», «EBITDA» e «inovagdo» espelham
razoavelmente o real crescimento da Empresa e a riqueza efetivamente criada para os acionistas. O
pagamento da componente variavel é parcialmente diferido, ficando também dependente do desempenho
nos trés exercicios seguintes.

No entanto, no ambito da SUMOL+COMPAL, por n&o existirem administradores executivos, ndo é paga
qualquer remuneragao variavel.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com mengao do periodo de
diferimento.

O pagamento da remuneragdo variavel é efetuado, no &mbito da SUMOL+COMPAL Marcas, em dois
momentos. O primeiro é efetuado no ano seguinte ao do exercicio em causa; o segundo é efetuado no
quarto ano seguinte, estando este pagamento dependente da continuagdo do desempenho positivo da
Sociedade ao longo dos trés anos que o antecederam.
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73. Critérios em que se baseia a atribui¢gdo de remuneragao variavel em agées bem como sobre a
manutengao, pelos administradores executivos, dessas agdes, sobre eventual celebracdo de
contratos relativos a essas agbes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao total anual.

A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneracéo variavel que envolvam as agdes da sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em opgoes e indicagao do
periodo de diferimento e do prego de exercicio.

A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneracao variavel que envolvam a atribuicdo de opgdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios.

N&o existem outros prémios anuais para além da remuneracao variavel. Nesta, podera incluir-se um prémio
variavel plurianual que sera atribuido em caso de geragéo significativa e sustentada de valor para os
acionistas. No entanto, para 0 mandato em curso, a Comissdo de Vencimentos entendeu ndo dever fixar
qualquer prémio variavel plurianual.

Os beneficios ndo pecuniarios sdo de natureza social ou de representacdo e sdo consistentes com os
atribuidos aos demais gestores e colaboradores da Sociedade. E, por exemplo, o caso do pagamento pela
empresa de um seguro de salde aos seus colaboradores efetivos ou a atribuicdo de um plafond para
aquisigao dos produtos que comercializa.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoées ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Existe um fundo de pensdes que abrange quer administradores, quer a generalidade dos trabalhadores da

SUMOL+COMPAL Marcas. Nao existe qualquer outro regime complementar de pensao ou de reforma
antecipada.

O Plano de Pensdes SUMOL+COMPAL é um Plano de Contribuigao Definida, composto por um conjunto
de beneficios cumulativos as pensoes de reforma atribuidas pela Seguranga Social.

E financiado exclusivamente por contribuicées do Associado, em fungdo da relacdo EBITDA/NVolume
Negdcios SUMOL+COMPAL, obtida no exercicio anterior. Os beneficios abrangidos s&o os da “Reforma
por Velhice”, “Reforma por Invalidez’, “Pensdo de Sobrevivéncia”, “Reforma Antecipada” e “Reforma
Postecipada”, nos termos descritos no respetivo Plano. Grosso modo, o valor dos beneficios resulta da
transformacéo das unidades de participagdo existentes em nome de cada participante, a data da sua

reforma ou morte, numa renda mensal vitalicia.

O Plano de Pensées SUMOL+COMPAL foi aprovado pelo Conselho de Administragdo sem intervengéo da
Assembleia Geral.

Até 31 de dezembro de 2017 eram os seguintes os valores acumulados por administrador: Amélia Maria
Brito Pires Eusébio - 88 894,67€; Anténio Rui Liborio Frade - 68 170,05€; Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio
- 136 256,35€; Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto - 59 870,92€; Jodo Antdnio Brito Pires Eusébio —
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92 067,86€; José Manuel Doutel Jordao - 24 441,95€; José Tomaz Judice Gamito Pires - 295 233,49€. Luis
Fernando Costa Magalhaes - 17 188,27€ e Diogo Carlos Ti¢do dos Santos Pereira Dias - 50 603,88€.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos 6rgaos de administragdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo
remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe
deram origem.

Foram remunerados na S+C os membros do Conselho de Administracdo que néo integram a Comisséo
Executiva da SUMOL+COMPAL Marcas, a saber: Antonio Sérgio Brito Pires Eusébio, Jodo Antonio Brito
Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio, Antonio Rui Libério Frade e José Manuel Doutel
Jorddo, aos quais foram pagos, respetivamente, os seguintes montantes de remuneragbes fixas:
196.000,00€, 98.000,00€, 98.000,00€, 121.162,14€, 146.303,81€

O montante agregado destas remunerages foi 659.465,95€

Em 2017 foram pagas remuneragdes variaveis, pela S+C, no total de 25.588,49€ com a seguinte reparti¢io:
Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto 7.526,03€; Ant6nio Rui Liborio Frade 6.020,82€, José Manuel Doutel
Jordao 6.020,82€ e José Tomaz Judice Gamito Pires 6.020,82€, correspondendo estes montantes a
terceira parcela do Prémio Anual da Comissdo Executiva de 2014.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2017 foram remunerados no Conselho de Administracdo da SUMOL+COMPAL Marcas os membros
da Comissao Executiva do Conselho de Administragéo desta sociedade eleitos em fevereiro de 2018, bem
como os membros da Comissdo Executiva que deixaram de o ser nessa data, a saber, Duarte Nunes
Ferreira Lopes Pinto, José Tomaz Judice Gamito Pires, Diogo Carlos Tigdo dos Santos Pereira Dias e Luis
Fernando da Costa Magalh&es, por um lado, e Antonio Rui Libério Frade e José Manuel Doutel Jord&o, por
outro, 0s quais auferiram, respetivamente, 254.800,00€, 215.600,00€, 148.878,65€ e 136.328,06€, por um
lado, e 21.358,91€ e 21.358,91€, por outro.

O montante total destas remuneragdes ascendeu a 798.324,53€.

Em 2017 foram pagas remuneragdes varidveis aos administradores executivos pela SUMOL+COMPAL
Marcas no total de 171.095,04€ com a seguinte reparticdo: Duarte Nunes Ferreira Lopes Pinto 50.322,06€;
Antoénio Rui Liborio Frade 40.257,66€, José Manuel Doutel Jorddo 40.257,66€ e José Tomaz Judice Gamito
Pires 40.257,66€.

Aos administradores Anténio Sérgio Brito Pires Eusébio, Amélia Maria Brito Pires Eusébio e Jodo Antonio
Brito Pires Eusébio foi pago, a titulo de gratificagao, o valor anual de 15.000€.

79. Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os
motivos por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos.

N&o existem outras remuneragdes para além das acima referidas.
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80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das
suas fungoes durante o exercicio.

Né&o foram pagas nem s&o devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros dos drgaos de fiscalizagio da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Durante o exercicio de 2017, a SUMOL+COMPAL pagou aos membros do seu Conselho Fiscal o montante
de 29.600¢€, tendo sido pago ao Dr. Anténio Gongalves o valor de 14.400€€ e, em senhas de presenga, a
Manuel Batista Figueiredo 6.400€, a José Paulo Machado da Silva Alexandre da Fonseca 5.900€ e a
Antonio Augusto de Barahona Fernandes de Aimeida 2.900€.

82. Indicacao da remuneragao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

A Presidente da Mesa da Assembleia Geral recebe uma senha de presenga por cada reunido de
Assembleia Geral realizada. Durante o ano de 2017 foram pagas a Presidente da Mesa da Assembleia
Geral 2 senhas de presenca no valor total de €600,00.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicao sem justa causa
de administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragao.

N&o existem limitagbes contratuais previstas para a compensagao a pagar por destituicdo sem justa causa
de administrador nem foi estabelecida qualquer relacdo entre tal compensacao e a componente variavel da
remuneragao.

84. Referéncia a existéncia e descri¢ao, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre
a sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes, na aceg¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanga
de controlo da sociedade. (art. 245.°-A, n.° 1, al. I).

N&o existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administragao e dirigentes
que prevejam indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE AGOES (‘STOCK OPTIONS))

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios.

N&o existem planos de atribuicdo de agbes e/ou de opgbes de aquisi¢do de agdes.
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86. Caraterizagao do plano (condi¢ées de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de agdes,
critérios relativos ao preco das agoes e o prego de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as
opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das agées ou opgdes a atribuir, existéncia de
incentivos para a aquisi¢do de agoes e ou o exercicio de opgoes).

Né&o existem quaisquer planos de atribui¢do de agdes elou opgbes de aquisi¢do de agdes.

87. Direitos de opcao atribuidos para a aquisicdo de acoes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

N&o existem quaisquer direitos de opgao atribuidos para a aquisicdo de agbes (‘stock options’) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto nao sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-
A, nl1,ale)).

Né&o esta previsto qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital.

E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
|. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagoes com partes
relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

N&o foram estabelecidos mecanismos especificos para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas. Foram apenas estabelecidos pelo Conselho Fiscal critérios para intervengdo do Conselho
Fiscal para efeitos da avaliagéo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagéo (vd. ponto 91).

90. Indicagao das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2017 ndo houve qualquer transagéo que reunisse 0s requisitos para emissao de parecer prévio pelo
Conselho Fiscal, pelo que nenhuma transagéo foi sujeita a controlo por este 6rgéo.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para
efeitos da avaliagao prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participacao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.
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O Conselho Fiscal estabeleceu os procedimentos e critérios necessérios para a avaliagdo prévia dos
negocios a realizar nos termos descritos.

Os procedimentos sé&o 0s seguintes:

1.

O Conselho Fiscal estabeleceu que lhe sejam submetidos 0s negécios com acionistas titulares de
participagéo qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer rela¢do, nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, sempre que esses negécios, quando de caracter
isolado, sejam de valor igual ou superior a 100.000€ por negdcio.

No caso de negdcios continuados, por exemplo rendas de instalagdes, o valor a partir do qual estes
deverdo ser submetidos a parecer prévio do Conselho Fiscal passara para 500.000€, por ano.

Verificando-se o preenchimento dos critérios supra referidos, deverao ser comunicados por escrito,
e com uma antecedéncia de 30 dias relativamente a data prevista para a celebragéo do negdcio (ou
prazo inferior caso o respeito pelo prazo de 30 dias seja inexequivel e desde que a impossibilidade
de submissdo seja devidamente fundamentada) os termos do negécio em causa, referindo-se,
designadamente, o respetivo objeto, os intervenientes, o valor e demais informagao considerada
relevante para uma completa avaliago do negocio.

A comunicacao devera ser remetida pela Administracdo da Sociedade para a sede desta, ao cuidado
do Exmo. Senhor Presidente do Conselho Fiscal, bem como por e-mail para o seguinte enderego:
conselho.fiscal@sumolcompal.pt.

O Conselho Fiscal emitira o seu parecer prévio, ndo vinculativo, no prazo maximo de 15 dias apds
a recegao da comunicagéo que lhe seja dirigida, ou em prazo inferior se devidamente fundamentada
a inviabilidade de respeito do prazo de 30 dias estabelecido no numero 3 supra.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de prestagido de contas onde esta disponivel informagao
sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducgédo dessa informagao.

Esta disponivel informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas nas Notas as Demonstracdes
Financeiras (Nota 33 - Partes Relacionadas) bem como no presente documento.
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PARTE Il
AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificagao do Codigo de governo das sociedades adotado

A Sociedade submete-se ao Codigo da CMVM, de agosto de 2013, sobre o Governo das Sociedades
Cotadas — Codigo de Governo das Sociedades da CMVM, disponivel em www.cmvm.pt. A Sociedade ndo
esta sujeita ao cumprimento de quaisquer outros cédigos, na medida em que considera que a sujeigao ao
Codigo de Governo emitido pela CMVM assegura um adequado nivel de prote¢do dos interesses dos
acionistas e de transparéncia do governo societario.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

Em relacao as recomendacdes da CMVM e considerando a numeracao utilizada nestas recomendagdes, o
entendimento do Conselho de Administragdo sobre a sua adogéo € o seguinte:

1.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias gerais,
designadamente nao fixando um numero excessivamente elevado de agbes necessarias para ter
direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletronica.

Parcialmente adotada. A Sociedade incentiva a participagéo acionista ja que os estatutos da Sociedade
fazem corresponder um voto a cada agao.

O capital social é de 60.499.364 Euros, dividido em 60.499.364 acdes de 1 Euro cada.

Por outro lado, ndo existe qualquer restricdo ao exercicio ativo do direito de voto, quer diretamente, quer
indiretamente. Pelo contrério, o artigo 22.°, n.° 2, dos estatutos da Sociedade, determina que “os acionistas
com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, através de declaragdo por si assinada, onde
manifestem de forma inequivoca o sentido do seu voto.”

Os estatutos preveem a admissibilidade do voto por correspondéncia, sendo a minuta para exercicio do
mesmo disponibilizada no momento da realizagdo da convocatéria para a Assembleia Geral.

Os estatutos ndo preveem a admissibilidade do voto por via eletronica. A dimensdo da sociedade e a
reduzida dispersdo do capital ndo justificou, até a presente data, que fosse adotado aquele sistema de voto.
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1.2. As sociedades ndao devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberagbes pelos
seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

Adotada. Os estatutos da Sociedade ndo contemplam alteragdes ao previsto no Cédigo das Sociedades
Comerciais relativamente ao quorum deliberativo, determinando que a Assembleia Geral delibera por
maioria de votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado; as abstencdes
nao séo contadas e a deliberagao sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais deve ser aprovada por dois tergos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina
em primeira quer em segunda convocagao.

1.3. As sociedades ndao devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada agao ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em
fungao dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Adotada. A sociedade ndo tem quaisquer mecanismos que provoquem o desfasamento entre o direito ao
recebimento de dividendos ou a subscricdo de novos valores mobili&rios e o direito de voto de cada agéo
ordinaria.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um tUnico acionista, de forma individual ou em concertaciao com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengao dessa disposigdo estatutaria — sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que, nessa deliberagao, se contam todos
os votos emitidos sem que aquela limitagao funcione.

Adotada. Os estatutos da Sociedade nao preveem a limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas. No
entanto, os estatutos da Sociedade dispdem (artigo 8.°-A) que poderdo ser amortizadas, sem
consentimento do titular respetivo e pelo seu valor nominal, ou pelo respetivo valor de mercado, quando
seja inferior aquele, as agbes da Sociedade detidas por acionista que, direta ou indiretamente exerga
atividade concorrente ou similar com a da Sociedade.

Foram alterados, na Assembleia Geral de 6 de abril de 2015, os estatutos da sociedade, passando a constar
do referido art.® 8.°-A o dever de suijeitar, pelo menos de cinco em cinco anos, a deliberagio da Assembleia
Geral, a manuten¢do ou eliminagdo de tal norma estatutaria, sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal, contando-se, nessa deliberagéo, todos os votos emitidos sem qualquer limitagao.

1.5. Nao devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assungao de
encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composigao do érgao
de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das agoes e
a livre apreciagado pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administragao.

Nao adotada. Nunca foram adotadas quaisquer medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncdo de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composi¢éo
6rgéo de administragao da sociedade.
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Assim sendo, ndo s&o, por esta via, prejudicadas a livre transmissibilidade das agdes e a livre aprecia¢éo
pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgdo de administragéo.

Cumpre referir que, no entanto, nalguns contratos estabelecidos com parceiros de negécio, a aquisi¢éo por
entidades concorrentes de determinadas percentagens do capital social da SUMOL+COMPAL podera levar
ao término destes contratos.

Embora esta cessagdo nédo corresponda a exigéncia de pagamentos ou assungdo de encargos, estas
clausulas podem ser impeditivas de uma alteragdo de controlo, uma vez que algum potencial oferente
podera perder o interesse na sociedade se esta vier a ficar desprovida de parcerias relevantes para a
manutencao da sua atividade ou dos seus resultados.

I1.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO

I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por for¢a da reduzida dimensao da sociedade,
o conselho de administragdo deve delegar a administragao quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Nao adotada. O Conselho de Administragdo nao delegou a administra¢do quotidiana da sociedade numa
Comissdo Executiva por a atividade da Sociedade estar centrada na gestdo estratégica e no
acompanhamento do desempenho da SUMOL+COMPAL Marcas.

11.1.2. O Conselho de Administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea
com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita
a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do

grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

Adotada. O desenvolvimento da atividade correspondente & prossecucdo dos objetivos da Sociedade,
designadamente, a: i) definigdo da estratégia e das politicas gerais da Sociedade; ii) definicdo da estrutura
empresarial do Grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco
ou as suas caracteristicas especiais néo foram delegadas pela administragéo.

1.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além do exercicio das competéncias de fiscalizagao que
Ihes estdao cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da sociedade,
pelo que, através de previsao estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser consagrada a
obrigatoriedade de este orgao se pronunciar sobre a estratégia e as principais politicas da
sociedade, a defini¢ao da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este drgao devera ainda avaliar o cumprimento do
plano estratégico e a execugao das principais politicas da sociedade.

Nao aplicavel. A Sociedade néo possui um conselho geral e de supervisao.
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I1.1.4. Salvo por forga da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de Administragdo e o
Conselho Geral e de Supervisao, consoante o0 modelo adotado, devem criar as comissoes que se
mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagio do desempenho dos administradores
executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

Nao adotada. A administracdo entende que a dimensdo média da Sociedade e do Grupo nao justifica a
criagao de qualquer comissao especifica.

De facto, ndo existe qualquer comissdo com competéncias na avaliagdo do desempenho dos
administradores e para avaliagdo do seu proprio desempenho global ou de outras comissdes existentes,
nem para refletir sobre o sistema, a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

No entanto, estas matérias s&o objeto de apreciagao e de reflexao por parte da Comissao de Vencimentos e/ou pelo
Conselho de Administragao.

11.1.5. O Conselho de Administragdo ou o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o0 modelo
aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assungao de riscos e criar sistemas para o seu
controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos sao consistentes com aqueles
objetivos.

Nao adotada. Em 2017 foi dada continuidade a revisdo do processo de Gestdo de Risco, o qual inclui o
sistema de identificagao dos riscos, os eventos que lhe podem dar origem, a sua analise e avaliag&o, planos
de tratamento e medidas de controlo e acompanhamento. A ado¢&do desta recomendacao sera apreciada
logo que concluida a implementac&do do processo de Gestédo de Risco.

1.1.6. O Conselho de Administragdo deve incluir um numero de membros ndo executivos que
garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliagdo da atividade dos restantes
membros do 6rgao de administragao.

Néo adotada. A administracdo da SUMOL+COMPAL nZo elegeu, em 2017, uma Comissao executiva. Por
isso, ndo é feita qualquer distingdo entre administradores executivos e ndo executivos.

I11.7. Entre os administradores nao executivos deve contar-se uma propor¢ao adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de governagao adotado, a dimensao da sociedade e a sua
estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao de
Auditoria afere-se nos termos da legislagdo vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de
Administragao considera-se independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isengao de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:
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a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagéo de
dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao comercial significativa com
a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja
de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
em relagao de dominio ou de grupo além da remuneragao decorrente do exercicio das fungdes de
administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente de
participagao qualificada;

e. Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participacoes
qualificadas.

Nao adotada. Em 2017 né&o foi eleita uma Comiss@o Executiva. A maioria dos administradores ndo é
independente (cfr. ponto 18 do Relatério de Governo). A Sociedade considera que, tendo em conta, por um
lado, o facto de a Sociedade ter uma dimens&o média, bem como a muito reduzida dispers&o do seu capital
e, por outro lado, o facto de existir um érgao de fiscalizagao constituido maioritariamente por independentes,
estd assegurada pelo 6rgdo de fiscalizagdo e pelo 6rgéo de administracéo a defesa dos interesses da
Sociedade e dos acionistas.

11.1.8. Os administradores que exergam fungées executivas, quando solicitados por outros membros
dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo util e de forma adequada ao pedido, as informagoes
por aqueles requeridas.

Adotada. Os administradores sempre prestaram aos demais membros dos 6rgéos sociais da Sociedade
todas as informagdes que por estes foram requeridas.

11.1.9. O presidente do 6rgao de administragdo executivo ou da comissado executiva deve remeter,
conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracao, ao Presidente do Conselho
Fiscal, ao Presidente da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao
e ao Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as convocatorias e as atas das
respetivas reunioes.

Nao adotada. As convocatorias e as atas das reunides do Conselho de Administracdo ndo sdo remetidas
diretamente pela Administracéo ao Presidente do Conselho Fiscal. Este tem conhecimento das referidas
atas no ambito das reunides realizadas com o Revisor Oficial de Contas.

11.1.10. Caso o presidente do drgao de administragao exerga fungdes executivas, este 6rgao devera
indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assegure a coordenagao
dos trabalhos dos demais membros nao executivos e as condi¢des para que estes possam decidir
de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenagao.

Nao aplicavel. Nao existem membros ndo executivos do Conselho de Administragéo.
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I1.2. FISCALIZAGAO

I.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria ou
da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo com o critério legal
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungoes.

Adotada.

I.2.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a
prestagdo dos servigos.

Nao adotada. O Conselho Fiscal serviu, frequentemente, de interlocutor entre a Empresa e o auditor
externo. O contacto entre o auditor externo e o Conselho Fiscal é assegurado mediante a realizacdo de
reunides entre ambos, sempre que estas se mostrem necessarias, e € evidenciado por um
acompanhamento regular pelo auditor externo de todos os assuntos que exijam a sua intervengdo ou
esclarecimentos.

No entanto, o 6rgdo de fiscalizagdo ndo € o principal interlocutor do auditor externo nem propde,
designadamente, a respetiva remuneragéo.

1.2.3. O érgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao drgao
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do contrato de prestagao dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada. O Conselho Fiscal faz no seu relatdrio anual ao exercicio de 2017 uma avaliagdo positiva do
auditor externo PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.. O Conselho Fiscal acompanhou os
trabalhos desenvolvidos ao longo do exercicio, fazendo uma avaliagdo positiva sobre a sua atuagéo e
desempenho, demonstrando grande qualidade técnica no trabalho desenvolvido.

1.2.4. O érgao de fiscalizagdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno e de
gestao de riscos e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada. O Conselho Fiscal procedeu a fiscalizagdo do sistema de controlo interno e gestéo de riscos
existentes com base na informagao que |he foi prestada pelo Conselho de Administragéo, considerando-os
razoaveis em relacdo a dimenséo da Empresa.

I.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal devem
pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de auditoria interna e
aos servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servigos de
compliance), e devem ser destinatarios dos relatérios realizados por estes servigos pelo menos
quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestagao de contas, a identificagao ou a

resolugao de conflitos de interesses e a detegdo de potenciais ilegalidades.
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Nao adotada. Os servicos de auditoria interna (Gabinete de Auditoria Interna) reportam ao Presidente do
Conselho de Administragdo (ndo independente) e ndo ao Conselho Fiscal, pelo que este 6rgdo ndo se
pronuncia sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servicos
de compliance.

I1.3. FIXAGAO DE REMUNERAGOES

I.3.1. Todos os membros da Comissao de Remuneragoes ou equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros executivos do 6rgao de administra¢ao e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneragao.

Nao adotada. Alguns membros da Comissdo de Vencimentos ndo s&o independentes relativamente a
alguns membros do Conselho de Administragao.

Os membros da Comissdo de Vencimentos Refrigor, S.A., e Eufiger - Gestdo de Empreendimentos
Imobiliarios e Agricolas, S.A., ndo sdo independentes nos termos do art.° 414, n.° 5, alinea b). A Refrigor,
S.A., ndo é igualmente independente por for¢a do disposto na alinea a) do mesmo nimero do art.’ 414.°,

Todos os membros da Comiss&o de Vencimentos tém conhecimentos e experiéncia em matéria de politicas
de remuneragdo. Em 2014 foi nomeado para integrar a Comissdo de Vencimentos o Senhor Anténio
Augusto de Barahona Fernandes de Almeida, que tem especiais conhecimentos e experiéncia em matéria
de politica de remunerages. Tais competéncias sdo especialmente detidas por este membro por o mesmo
ter desenvolvido carreira profissional na area de gestdo de pessoas, ao nivel de direcdo, ter integrado
comissOes de vencimentos e por ter sido membro, na qualidade de vogal e presidente, de conselhos de
administragdo com o pelouro de recursos humanos. Os outros membros tém desempenhado, desde ha
muitos anos, cargos de vogal ou de presidente de conselhos de administragdo, para além de terem
integrado ja diversas Comissdes de Vencimentos.

1.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneragdes no desempenho das suas
fungoes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos,
servigos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgao de administragdo, ao préprio orgao de
administragdo da sociedade ou que tenha relagao atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendacao é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que
com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagao de servigos.

Adotada. N&o ha qualquer entidade contratada para apoiar a Comisséo de Vencimentos.

1.3.3. A declaragao sobre a politica de remuneragdes dos 6rgaos de administragao e fiscalizagao a
que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:

a) ldentificagdo e explicitagao dos critérios para a determinagao da remuneragao a atribuir aos
membros dos 6rgaos sociais;

b) Informagao quanto ao montante maximo potencial, em termos individuais, e ao montante
maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos sociais, e
identificacao das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos;
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¢) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a destituicao
ou cessacao de fungdes de administradores.

Parcialmente adotada. Foi realizada a 2 de maio de 2017 a Assembleia Geral na qual foi aprovada a
declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos drgaos de administragao e fiscalizacdo a que se refere o
artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Esta declaracéo, datada de 30 de marco de 2017, ndo contém informagdo quanto ac montante maximo
potencial, em termos individuais, e a0 montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos
membros dos drgaos sociais, ou sobre a identificagao das circunstancias em que esses montantes maximos
podem ser devidos por a Comissao de vencimentos néo se ter pronunciado a esse respeito.

Contém, no entanto, as demais informagoes.

I.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagao de planos de
atribuicdo de agoes, elou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas variagdes do preco
das ag¢des, a membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessarios
para uma avalia¢ao correta do plano.

Nao aplicavel. Nao existem planos de atribuicdo de agdes e/ou de opgbes de aquisicdo de agdes a
membros dos érgdos sociais.

1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagdo de qualquer sistema
de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao correta do sistema.

Nao adotada. Existe um plano de pensdes que se aplica aos membros dos érgaos sociais nas mesmas
condicdes em que se aplica aos demais trabalhadores da Empresa.

Este plano de pensdes foi constituido por escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988, tendo sido
deliberada a sua constituicio na Reunido de Conselho de Administragdo de 10/11/1988. Na ocasiéo, tal
matéria era exclusivamente da competéncia do Conselho de Administracdo que a exerceu conforme
descrito.

O Conselho de Administragdo néo elegeu, em 2017 uma Comisséo Executiva. Por essa razdo, ao nivel da
SUMOL+COMPAL nao pode fazer-se distingdo entre membros executivos e ndo executivos.

N&o é paga uma componente variavel pela SUMOL+COMPAL aos seus administradores. Esta é paga
apenas aos administradores que sejam, também, administradores executivos da SUMOL+COMPAL
Marcas e por esta sociedade.

O disposto nos nimeros seguintes devera ser lido tendo em consideragéo esta realidade.
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lIl1. A remuneragdo dos membros executivos do 6rgao de administragdo deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar a assungao excessiva de riscos.

Adotada. A remuneracdo dos membros (executivos, na SUMOL+COMPAL Marcas) do 6rgao de
administragdo € composta por uma componente fixa e por uma componente variavel. A atribuicdo da
componente variavel depende da verificagao, efetuada pela Comisséo de Vencimentos, do atingimento de
metas quantificadas. O pagamento da componente variavel é parcialmente diferido, ficando o pagamento
da componente diferida dependente do desempenho nos trés exercicios seguintes. O pagamento
parcialmente diferido da componente variavel, o qual fica dependente da manutengao (em, pelo menos,
95%) dos desempenhos do ano em que a componente varidvel foi originada, & o0 mecanismo adotado para
desincentivar a assungéo excessiva de riscos.

lIl.2. A remunerag¢ao dos membros nao executivos do 6rgao de administragao e a remuneragao dos
membros do 6rgdo de fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.

Adotada. Aremuneragéo dos administradores da SUMOL+COMPAL nao inclui nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

A remuneragao dos membros do drgao de fiscalizagdo ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa
do desempenho da sociedade ou do seu valor.

lI.3. A componente varidvel da remuneracdo deve ser globalmente razoavel em relagdo a
componente fixa da remuneragao, e devem ser fixados limites maximos para todas as componentes.

Nao aplicavel na SUMOL+COMPAL.

Adotada na SUMOL+COMPAL Marcas. O limite atual para a componente varidvel anual é inferior a 50%
da remuneracao fixa. No que toca a componente fixa anual, o valor desta componente tem como limite
maximo os valores praticados pelas empresas comparaveis.

Estes limites estdo enquadrados pelas praticas de mercado.

lIl.4. Uma parte significativa da remuneragao variavel deve ser diferida por um periodo néo inferior
a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuagao do desempenho
positivo da sociedade ao longo desse periodo.

Adotada. O pagamento da remuneragéo variavel é efetuado nos 4 anos seguintes, estando dependente
da continuagdo do desempenho positivo da Sociedade ao longo desse periodo. Assegura-se assim o
diferimento de uma parte significativa da remuneragao (50%) por um periodo de trés anos.

lIl.5. Os membros do 6rgao de administragao nao devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneragao
que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada. Nao foram celebrados contratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por efeito mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneracdo dos membros do 6rgéo de administracéo.
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l.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as agoes da
sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas de remuneragao variavel, até ao limite de
duas vezes o valor da remuneragao total anual, com excegao daquelas que necessitem ser alienadas
com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas agoes.

Nao aplicavel. A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remuneragao variavel que envolvam as agoes
da sociedade.

lIl.7. Quando a remuneragao variavel compreender a atribuicdo de opgoes, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

Nao aplicavel. A Empresa ndo tem em vigor esquemas de remunerag&o variavel que envolvam a atribuigdo
de opgoes.

lIl.8. Quando a destituicao de administrador ndao decorra de violagao grave dos seus deveres nem
da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas fungées mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizagao ou compensagao,
além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

Nao aplicavel. Nao estéo previstas indemnizagdes ou compensagdes para além das legalmente devidas.

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao das politicas e
sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de fiscalizagao da sociedade.

Adotada. O auditor externo verificou a aplicaco das politicas e sistemas de remuneragdes, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e ndo reportou quaisquer deficiéncias ao érgao de
fiscalizagdo da Sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagido de dominio nao
devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em
relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos dos servigos de auditoria.
Havendo razoes para a contratacao de tais servicos — que devem ser aprovados pelo 6rgao de
fiscalizagao e explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade - eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor total dos servigos prestados a sociedade.

Adotada. A Sociedade contratou ao auditor externo (PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda.)
ou a entidades que com ele se encontram em relagdo de participagdo ou que integrem a mesma rede,
servigos diversos dos servigos de auditoria, 0s quais assumem um relevo inferior a 30% do valor total dos
servigos prestados a Sociedade.
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Tipologia do servigo % Valor

a) Servigos de revisdo legal de contas 97 % 64.196,00 €
b) Outros servigos de garantia de qualidade -% - €
c) Servigos de consultoria fiscal - % - €
d) Outros servicos que néo de revisao legal de contas 3% 1.800,00 €

100 % 65.996,00 €

Os servigos prestados a Sociedade pelo auditor externo foram submetidos a apreciagdo do 6rgdo de
fiscalizagéo. A contratacéo, ao auditor externo, de servigos diversos dos servicos de auditoria decorre do
facto de se lhe reconhecerem a necessaria competéncia técnica e eficiéncia no acompanhamento de
determinados temas. bem como do facto de existir com este auditor uma relagao de confianga essencial a
prestacao dos servigos.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutengao além deste periodo
devera ser fundamentada num parecer especifico do drgao de fiscalizagdo que pondere
expressamente as condigoes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituigao.

Adotada. A SUMOL+COMPAL, S.A., promoveu a rotagéo do auditor externo, tendo em assembleia geral
realizada em 29 de abril de 2011 designado como novo auditor a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda., que esta atualmente no terceiro mandato.

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagao qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relagado, nos termos do art. 20.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, devem ser realizados em condigdes normais de mercado.

Adotada. Os negocios da Sociedade com acionistas titulares de participacao qualificada, ou com entidades
que com eles estejam em qualquer relacdo séo realizados em condi¢bes normais de mercado.

V.2. O drgao de supervisdao ou de fiscalizagdo deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante de significincia dos negécios com acionistas
titulares de participagao qualificada - ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagoes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a realizagdo de
negécios de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele 6rgao.
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Adotada. O Conselho Fiscal estabeleceu os procedimentos e critérios necessérios para a definicdo do nivel
relevante de significancia destes negécios e os demais termos da sua intervengao.

Veja-se a este respeito o disposto no ponto 91 do Relatério de Governo.

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués e inglés,
acesso a informagoes que permitam o conhecimento sobre a sua evolugao e a sua realidade atual
em termos economicos, financeiros e de governo.

Nao adotado. Constam em portugués e estao traduzidos em inglés no sitio da Sociedade os estatutos da
Sociedade.

Esta também divulgada em portugués e inglés, no sitio da Sociedade, informag&o relativa ao Gabinete de
Apoio ao Investidor, respetivas fungdes e meios de acesso e outra informacg&o relativa a identificagdo da
Sociedade.

No entanto, os documentos de prestagéo de contas e de governo nao estdo integralmente divulgados em
inglés no sitio da Sociedade. Estdo traduzidos o Relatério Unico de Gestdo e as Demonstracoes
Financeiras, mas ndo as Notas nem o Relatdrio de Governo Societario.

A traducéo de todas as informagdes que permitam o conhecimento sobre a evolugéo e a realidade atual da
Sociedade em termos econémicos, financeiros e de governo néo foi integralmente assegurada por nao se
considerarem justificados o esforgo e o custo em que a Sociedade teria de incorrer para o efeito face a dimenséo
da Sociedade, ao reduzido contacto de investidores estrangeiros e aos valores envolvidos para assegurar 0
integral cumprimento da recomendacéo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e de
contacto permanente com o mercado, que responda as solicitagbes dos investidores em tempo util,
devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que Ihe foi dado.

Adotada. A Sociedade, com o fim de assegurar um permanente contacto com o mercado, dentro do
principio de total igualdade entre os acionistas, criou e tem em funcionamento um Gabinete de Apoio ao
Investidor.

As fungdes do Gabinete de Apoio ao Investidor da Sociedade séo a disponibiliza¢do de informacao que se
julga relevante para os investidores e o contacto direto com esses mesmos investidores e com 0s meios
de comunicacao.

Quaisquer pedidos apresentados sao registados, bem como o tratamento que Ihes foi dado.

Veja-se a este respeito o disposto nos pontos 56 e seguintes do Relatorio do Governo da Sociedade.
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3. Outras informagoes

A Sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais que, nao se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das
praticas de governo adotadas.

A Sociedade considera que nao existem outras informagdes adicionais relevantes para a compreenséo do
modelo e das praticas de governo adotadas.
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EXERCICIO DE 2017
Relutdrio e Parecer do Conselho Fiseal a8 contas Consolidadas

Em cumprmento do disposto na alinea g) do n® 1 do Art® 420 e no At 506°-D do Codigo des
Soviedades Comarciats, o Canselho Fiscal da SumolCompal, SA. aprezenta o =eu relatbno sabre a
slividade fscalzadora desernoivida no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembio de 2017, bam
©amo 0 93U parecer sabre o Rataie Unico de Gest3o, as Contas Corsolldadas do mesmo axarmick &
a8 propostas de aprovagso dos mesmos para 3 Assembiala-Geral.

No deasso do ano de 2017, ¢ Comselo Fiscal da Sumol+Compal S.A. scompanhou. com a
pecodicidade & exdensdo juljacas adequadas, o desenvolimento da alividade da Sociedade, tendo
procadido & andlse sistam&ica da informagaa contabilistcs e da oue Informagéo da gestio abida,

0 Censelho Fscal realizou contactos periddicos, com o Administrador com o pefcuro financeio, para
recoiha de elementos sobre a evolugho da atividade da Empresa. Assistiu &8 raurites para que fol
convidade paio Consetho o8 Adminisirac@o, ou que sclilou drelaments, em que se prosedey &
apreciagao dos reportes financares e da stvidade referente a cada perodo rimestral De sallentar que
howve sempee poe parte da Admirssiragho da Empresa uma preooupacio em marer o Consetho Fiscal
3 per da athvidade, destacando-s2 o acompanhamento da avokigho do mercado intemo bem como dos
negocios am Angols 8 Mogambugua.

Faram mantidos contactos penddicos, com o responsavel do Gebineta da Auditona Interna, que informou
0 trabaiho desemvolvido no Ambito do controks remo e disponibiizou os relalbrios conchildes, dando
conhaomento das audiionas realizades e cos resultades da aplcacdo das medidas comelivas
aconsethadas,

Realzaram-sa runides com o Revisor Oficial de Contas, para anakse conjunta da matérias insendas no
ambike a competinga de ambas os drgios,

O Conselho Fiscal acomparhou os frabahos desenvolvides pelo Revisar Oficial de Contas 30 longo do
axestic, fazendo uma avalagdo positiva, scre & sua shaagho e desempanho, demanstrando rande
qualidade técrica ro trabalha realzado.

A Sodedade de Revisores Oficials de Contas, PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda,
prestoy durante o exgrcico o2 2017 gguns servikos. Todanda, o Conselo Fiscal, tendo por base as
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EXERCICIO DE 2017
Relstéeio ¢ Parecer do Conselho Fiscal 32 contas Consolidadas

Infarmagles racebidas do prdpie ROC, considera qus o8 mesmas ndo canalitosm ameaca relevanis &

5U8 rdependéncia.

No yabaho desenvoivdo a0 longo do ano nas civersas araas, o Conselho Fiscal ndo enfrentou

constangmenios relevasies, ou que lossem dignos de registo.

No Zmbilo das suas lungies, o Conselho Fscal verficou.

~ A requiandade da escriuregSo contabiliztica & fiscal2ou o procasse de prepsarado e divalgacdo
da rformagas francera,

- Que o Balanga Consdlidado, a Demansiracio Ceonsolidasa dos Resulados, o Demonsiacdo
Consokdada cos rendimentos integrals. a Demonsyag3o das ateragdes dos Capllas Prdpros
Consoldados, @ Demonstragao dos Fluxos de Catm Consoldades o 25 Notas Consobdadas,
permilem uma adequada cangpreensdo da situagdo econdmica e finarcera da Empresa ¢ dos
28uUs resuliados,

-~ Que as pelitcas contabiisicas e os criterics valonmélncos adoplados s2o adequados e condormes
com as Nermas Inlemacionas de Refate Financeir, tal coma adotadas pefa Unido Evrcpeix

- Que o Relaxvio Unico de Gestlo & sulicieniements esclarecedor da evolg3o dos negboos & da
=luagdo da Empresa. evidenciando com clareza os aspatos mas significatvos da svidade & eeta
em cansondncia com as Deoonsiragbes Financeias, sulstazando, no Sou entender, as
lphcias lagas & estakivas.

O Censstho Fiscal vigiou anda pafa observingia de ke & dos estanis.

O Conssiho Fiscal reunia cam o ROC, para apveciaqso conunia de Relatdna Unico de Gestao e as

Caortas mierentss 30 sxercicn do 2017 ¢ para avalagio da evolugdo do kabaho de revisdo das Contas

Paviduse & Consaidadas. Apraciou poskrooments o canledda da Cerifcagio Lagal de Conlas 4 qual,

DOC Cumpnr 08 Tequisios legais, & o seu acordo,

Naztes tarmos, fendo am consideragio as informagdes moabidas do Conzelno de Adminstagio e &os

Senvigos da Empresa, bom como as conciusdes conslantes da Cedifcacdo Legal das Conlas, o

Conssiha Flacs & de parecer que a Assembisa Ganl
Aprowa o Relaveo Usico de Cestdo do Coaselho de Admmnishaclo e 28 Demonsirapdes
Fnancaras Contoldadas

ra
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EXERCICIO DE 2017
Relatorio ¢ Parecer do Conssiho Fiscal fis contas Consolidades

Fraimonte, pela colaboracdo obfda, o ConsePo Fiscal expressa o seu mconbecmenk
ayadecimento, 50 Conselo de Administragio. a0 Revisor Cical de Contaz, bom como aos demais
Caisboragones da Empresa.

Camaeide, 34 do abril de 2018
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opinido

Auditimos as demonstragbes financeiras conselidadas anexas da Sumol+Compal, S.A. (0 Grupo), que
compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
646.215.933,51 euros e um total de capital proprio de 194.920.612,91 euros, incluindo um resultado
liquido de 7.043.436,66 euros), a demonstracao consolidada dos resultados, a demonstragao
consolidada do rendimento integral, a demonstragio consolidada das alteragiies no capital proprio e a
demonstragio consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragoes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da Sumol+Compal, S.A.
em 31 de dezembro de 2017 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas" abaixo. Somos independentes das
entidades que compdem o Grupo nos termos da lei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cidigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporeionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importincia na auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas do ano corrente, Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstragies financeiras consolidadas como um
todo, e na formagao da opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
Consideramos que as matérias descritas abaixo sio as matérias relevantes de auditoria a comunicar
neste relatorio,

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1- 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, WwAw.puwe. pt
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de Auditoria

Imparidade do Goodwill e dos Ativos
intangiveis

Divulgagies relacionadas com a imparidade do
Goodwill e dos Ativos intangivets apresentadas
nas notas 3 e 4 das demonstracdes financeiras
consolidadas

0O Grupo Sumol+=Compal apresenta, nas suas
demonstragoes financeiras consolidadas a 31 de
dezembro de 2017, montantes significativos de
Goodwill (cerca de 113.454 milhares de euros) e
de ativos de vida atil indefinida, respeitantes a
marcas identificadas no contexto de processos
de aquisi¢iao de empresas, reconhecidos em
Ativos intangfveis (cerca de 282,897 milhares de
£uros).

Conforme preconizado pela IAS 36, 0 Goodwill e
08 Ativos intangiveis com vida atil indefinida
devem ser sujeitos a testes de imparidade anuais
ou aquando da identificaciio de indicios de
imparidade.

Em 31 de dezembro de 2017 0 Grupo determinon
o valor recuperdvel das suas unidades geradoras
de caixa através do valor de uso, conforme
referido nas notas 3 ¢ 4 do Anexo, O eileulo do
valor recuperével do Goodwill requer a defini¢io
pela Gestao de um conjunto de estimativas e
pressupostos assentes em previsdes econdmicas
e de mercado, nomeadamente no que se refere 3
projegio dos cash-flows futuros, taxas de
crcsdmeuﬁl nto na perpetuidade e taxas de desconto
a utilizar.

Relativamente 4s marcas, o Grupo recorre a
avaliadores externos que, em conjunto com a
Gestilo, estabelecem um conjunto de estimativas
€ de pressupostos relevantes, que assentam em
varifiveis macroecondmicas e de mercado,
nomeadamente para a defini¢io dos cash-flows
futuros, influéncia e forca da marca, taxas de
crescimento na perpetuidade e taxas de desconto
a utilizar.

03 procedimentos de auditoria que
desenvolvemos incluiram, entre outros:

- Obtengdo do relatério de avaliagdo das marcas,
efetuado por entidade independente e
especializada, e da documentacio de andlise de
imparidade do Goodwill e das marcas,
preparada pelos servigos do Grupo;

- Confirmagao da idoneidade, competéncia e
independéncia da entidade que realizou a
avaliagio das marcas;

- Entendimento do modelo de imparidade
utilizado pelo Grupo, confirmando que segue
uma metodologia aceitivel ¢ consistente com
exercicios anteriores;

- Avaliagio da razoabilidade dos pressupostos
utilizados pelos servigos do Grupo e pelos
avaliadores externos na andlise da imparidade
do Goodwill e avaliagio das marcas,
respetivamente, nomeadamente as taxas de
desconto, as taxas de crescimento e a evolugio
das margens, bem como a confirmagaoe du
exatiddo dos cilculos;

- Realizagio de andlises de sensibilidade aos
principais pressupostos, determinando o
impactos que as variagoes, individualmente ou
no seu conjunto, originariam nas analises de
imparidades efetuadas;

- Confirmagdo de que os valores obtidos no
relatorio de avaliagdo das marcas e na
documentagdo de andlise de imparidade do
Goodwill e das marcas sdo superiores aos
montantes registados nas demo 5
financeiras a 31 de dezembro de 2017;

- Confirmacio da adequacidade das divolgagoes
efetuadas.

Certificacho Legal das Coatas e Relatdrio de Auditorin Sumol+Compal, 5.A,
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de Auditoria

Pela materialidade dos valores em questiio e pela
complexidade e nivel de julgamento assoclado
Ro& pressupostos subjacentes aos modelos
utilizados pelos avalindores externos e para
efeitos de avaliagio de eventuais imparidades
alocadas & unidade geradora de eaixa em
questio, este tema constituiu uma matéria
relevante para efeitos da nossa auditoria.

Especializagio dos incentivos comerciais

concedidos

Divulgagaes relacionadas com a especializagdo  Os procedimentos de anditoria que

dos incentivos comerciais concedidos desenvolvemos incluiram, entre outros:
apresentadas nas notas 24 ¢ 27 das

demonstragdes financeiras consolidadas - Entendimento e teste aos controlos relevantes

identificados nos procedimentos ¢ processos
Os incentivos comercinis concedidos a clientes associados & drea de vendas;
sob a forma de rappel e os gastos comerciais
nssociados a aberturas e aniversrios de loja, - Testes substantivos a especializagio dos
folhetos, espagos promocionais e contratos de incentivos concedidos, nomeadamente através
exclusividade, entre outros, realizados por parte  da andlise e validagio da informacio de suporte
do Grupo Sumol+Compal representam valores  preparada pelos servigos do Grupo €, quando
significativos no contexto das demonstragtes aplicdvel, confirmagiio da mesma com os
financeiras consolidadas. Relativamente aos respetivos contratos;
incentivos comerciais 0§ mesmos sio
apresentados a deduzir s Vendas, a5 quais - Confirmagdes de saldos de uma amostra
apresentam um valor liquido de 347.666 representativa de clientes que apresentam
milhares de euros, conforme detalhado na nota  valores significativos de incentivos comerciais;
24 do Anexo, sendo 0s gastos comerciais
relevados na rubrica Fornecimentos e servigos - Procedimentos de revisio analitica sobre as
externos, que apresenta um valor total de rubricas de vendas, incluindo a andlise dos
110.437 milhares de euros, conforme detalhado  principais desvios face ao ano anterior e
na nota 27 do Anexo, orgamento e a obtengio de explicagio para os
mesmos,
Dado que os referidos incentivos comerciais
concedidos e gastos comerciais apresentam
diversas naturezas e sao apurados de formas
muito diferenciadas, os mesmos envolvem em
alguns casos estimativas significativas, pelo que
este tema constitul uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria,

Certificagio Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria Sumal+Compal, SA.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de Auditoria

Impacto nas demonstracgoes financeiras
da qualifica¢io de Angola como
economia hiperinflaciondria

Divulgagbes relacionadas com a classificagdo
de Angola como economia hiperinflacionérie
apresentadas nas notas preliminares e na nota
2 das demonstragbes financeiras consolidadas

Em resultado dos elevados niveis de inflagio
registados nos (ltimos 3 anos se aproximarem,
em termos acumulados, de 100%, e
considerando outros aspetos qualitativos,
Angola foi classificada como uma economia
hiperinflaciondria em 2017.

Deste modo, seguindo o disposto na TAS 29 -
“relato financeiro em economias
hiperinflacionarias”, as demonstragoes
financeiras das subsididrias e associadas do
Grupo cuja moeda funcional é a moeda angolana
foram reexpressas pela aplicagiio de um indice
geral de precos de Angola, tendo as
demonstracoes financeiras reexpressas sido
depois transpostas s taxas de cdmbio em vigor &
data de reporte, para inclusio nas
demonstraghes financeiras consolidadas.

Os impactos da reexpressio das demonstraghes
financeiras das subsididrias e associndas
Angolanas nas demonstragies finunceiras
consolidadas foram positivos de 15.984 milhares
de euros no Ativo, 4.795 milhares de euros no
Passivo, 11.189 milhares de euros em Capital
proprio e negativos de 308 milhares de euros na
Demonstragio consolidada do outro rendimento
integral.

Atendendo & complexidade do apuramento dos
efeitos da IAS 29 e & magnitude dos impactos
produzidos nas demonstragbes financeiras
consolidadas, nomeadamente ao nivel do
balango, consideramos a qualificagdo de Angola
como economia hiperinflacioniria e
consequentes repercussies contabilisticas, como
uma matéria relevante de auditoria.

Certificagiio Legal das Contas e Relatdrio de Auditorla
4t de dezembro de 2017

Os procedimentos de auditoria realizados
relativamente aos impactos da reexpressio das
demonstragdes financeiras das entidades
angolanas consistiram, entre outros, em;

a) verificacio da documentagiio de suporte &
reexpressio das demonstragdes financeiras das
subsidiirias e associadas do Grupo cuja moeda
funcional é a moeda angolana, com vista a
garantir que a gestio;

- utilizon um indice de inflagdo apropriado;

- procedeu & correta identificagio dos itens
monetirios ¢ nio monetdrios;

- aplicou adequadamente a metodologia de
reexpressio prevista na IAS 29 para os itens nao
monetirios, itens de capital proprio, itens da
demonstragio do outro rendimento integral,
considerando separadamente o8 impactos da
reexpressao que sio reconhecidos na
demonstragio dos resultados e nos resultados
transitados;

- adotou pressupostos razodveis ¢ consistentes,
sempre que foi impraticivel identificar a efetiva
data de registo de cada transagio para aplicagio
do indice de inflagiio respetivo;

- foram aplicades os procedimentos de
reexpressio a demonstragio da posi¢io
financeira de abertura previstos no IFRIC 7,
nomeadamente no apuramento dos impactos
sobre o saldo de abertura de resultados
transitados e itens de impostos diferidos;

- apresentoun adequadamente os resultados dos
efeitos da reexpressio na demonstragiio dos
resultados, através de uma linha separada de
“Ganhos (perdas) monetdrios liquidos”; e

- procedeu igualmente a atualizagio dos itens da
demonstragio de fluxos de caixa,

b) rever a correta transposigio das
demonstragoes financeiras reexpressas das
entidades angolanas para a moeda de reporte do

Sumol s Compal, S.A.
PwC 4deB
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de Auditoria

Grupo, avalinndo a adequacidade dos
ajustamentos de consolidagio com ely
relacionados e respetivos julgamentos
envolvidos;

¢) avaliar a adequacidade da apresentagiio dos
impactos da reexpressio na “Demonstragio
consolidadn do outro rendimento integral®,
tendo em conta as politicas contubilisticas
definidas;

d) verificar o consisténcia dos resultados
apresentados na “Demonstragho consolidada do
outro rendimento integral®, inclulndo o Hnha da
“Ganhos (perdas) monetdrios Hquidos®, com as
demonstragbes das posigies financelras dag
entidades angolanas,

‘\”ﬁﬂﬁdmm tnlt::livém ] l:iequldd;ndc das
ooes relativas ao Impacto di reexpressio
por hiperinflagho das entidades angolunas.

Responsabilidades do 6rgao de gestio e do drgao de fiscalizagio pelas demonstragies
Jmanceiras consolidadas

O drgio de gestido é responsivel pelo:

a)  preparagio do demonstragdes financeiras consolidadas que npresentem de forma verdadein e
aproprisda a posigio financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionals de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifio Europels;

b} elaboragio do relatdrio dnico de gestiio, incluindo o relatdrio de governo societdrio, nos termos
legais e regulamentares aplicivels;

¢} erlagho ¢ manutenciio de um sistema de controlo interno aproprindo para permitir & preparsgio
de demonstragdes financeiras isentas de distorgio material devido a fraude ou erro;

d)  adogiio de politicas e critérios contsbilisticos adequados nas circunstincias; ¢

e)  avalingiio da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divalgando, quando aplicivel,
as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre o continuidade das atividades,

O drgio de fiscalizagho & responsivel pela supervisio do processo de preparagio e divalgagio da
informagdo financeira do Grupo,

Curtificagio Legal dus Contas e Relatinio de Auditora Sumal+ Compal, 8.4
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragies financeiras
consolidadas como um todo estiio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossn opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca, mas nio é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as [SAs detetard sempre uma distorgio
material quando exista, As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro ¢ 3o consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes financeiras,

Como parte de uma anditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria ¢ também:

a)  identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de niio detetar uma distor¢io material devido a
fraude & maior do que o risco de nio detetar uma distor¢io material devido a ¢rro, dado que a fraude
pode envolver eonluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaragtes ou sobreposicio ao
controlo interno;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nilo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

¢)  avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgio de gestio;

d)  concluimes sobre a apropriagiio do uso, pelo 6rgio de gestio, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigies que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade 4s suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengiio no nosso relatorio para as divulgagies relacionadas inclufdas nas demonstragoes
financeiras ou, caso essas divulgagdes niio sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes siio baseadas na prova de auditoria obtida até i data do nosso relatdrio, Porém,
acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e)  avaliamos a apresentago, estrutura e contetido global das demonstragies financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
trunsaghes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

f)  obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa i informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniio sobre as demonstragoes
finaneeiras consolidadas. Somos responséveis pela orientagio, supervisio e desempenho da auditoria
do Grupo e somos 08 responsdveis finais pela nossa opinidio de anditoria;

Certificagio Legal das Contas ¢ Relatéirio de Auditnriu Sumob+Compal, S.A.
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%) comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o Orgio de fisealizagho, entre
outros assuntos, o Ambito ¢ o calendirio planeado da auditoria, e an conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncla significativa de controlo interno identificada durante a
auditorin;

h)  das matéring que comunicamon nos encarregados da governagio, incluindo o drgio de
fiscalizagio, determinamos as que foram as mals importantes na auditoria day demonstragbes
financeirs consolidadas do ano corrente e que sito as matérias relevantes de auditoria, Descrevemos
easas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lef ou regulamento proibir o sua divalgagho pablica;

1) declaramos ao drglo de fiscalizagho que cumprimos os requisitos étlcos relevantes relativos &
independéncin ¢ comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas d nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas salvaguardas,

A nossa responsabilidade inelul ainda a verificagio da concordnedn da informagiio constante do
relutdrio dnico de gestio com as demonstraghes financeiras consolidadas ¢ us verificagdes previstas
nos nimeros 4 ¢ 5 do artigo 451° do Codigo das Socledades Comerciais, bem como a verificagiio de que
u informagho nilo financelra fol apresentada.

Relato sobre outros requisitos legais ¢ regulamentares
Sobre o relatdrio dnico integrado de gestio

Dando cumprimento 0o artigo 451.°, 0.9 4, al. ¢) do Codigo das Sociedades Comerclals, somos do
parecer que o relatério Gnico integrado de geatio fol preparado de acordo com os requisitos legais o
regulamentares aplicivels em vigor, o informagho nele constante & concordante com ns demonstrughes
finnncelrns consolidadas auditadas ¢, tendo em conta o conhecimento e apreciagho sobre o Grupo, niio
Identificdmos incorregdes muterials, Conforme previsto no artigo 451.9, 0.° 7 do Codigo das
Sociedades Comercinls este parecer nilo é aplicdvel A demonstragiio nio financeirn incluida no
relatdrio de gestio,

Sobre a demonstragio ndo financeira prevista no artigo 508.%-G do Codigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.°, 0.9 6 do Codigo das Socledades Comercials, informamos que o
Grupo incluiu no seu relatério Gnico integrado de gestio o demonstragho nito financeirn prevista no
artigo 508.9-G do Codigo das Sociedades Comercials,

Sobre o relatério de governo societdrio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Codigo das Socledades Comercials, somos de parecer
que o relatbrio de governo societdrio inclul o8 elementos exigivels so Grupo nos termos do artigo 245°-
A do Codigo dos Valores Mobilidrios, nio tendo sido identificadas incorregtes materfals na informagio
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), ), h), 1) e m) do referido artigo,

Cortifleagho Legal dan Contas o Relattrio de Auditoria Sumaols Compal, $.A,
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimente ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europen e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, ¢ para além das matérias relevantes de anditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a)  Fomos nomeados/eleitos auditores da Sumol+Compal, S.A, pela primeira vez na assembleia
geral de acionistas realizada em 29 de abril de 2011, para um mandato compreendido entre 2011 ¢
2013, mantendo-nos em fungdes até ao presente periodo. A nossa (ltima nomeagho/eleigho ocorren na
assemblein geral de acionistas realizada em 2 de maio de 2017 para o mandato compreendido entre
2017 € 2019,

b) O drgio de gestio confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras, No planeamento e execugio
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder i possibilidade de distorgiio material das demonstragies
financeiras consolidadas devido a fraude, Em resultado do nosso trabalho nio identifichmos qualquer
distorgiio material nas demonstragbes financeiras consolidadas devido a fraude,

¢)  Confirmamos que a opinido de anditoria que emitimos é consistente com o relatbrio adicional
que prepardmos e entregimos ao 6rgio de fiscalizagio do Grupo em 24 de abril de 2018,

d)  Declaramos que nio prestimos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, n.° 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficinis de Contas ¢ que mantivemos a nossa independéncia face ao
Grupo durante o realizagho da auditoria,

¢)  Tal como divulgado no Relatorio de governo societirio, informamos que, para além da
auditoria, prestimos ao Grupo o seguinte servigo permitido por lei e regulamentos em vigor: realizagio
de procedimentos acordados de auditoria relativos As vendas de Pepsi e 7Up durante o exercicio de
2016.

24 de abril de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associndos

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

%\AM . CC-

Jorge Manuel Santos Costa, R,0.C,
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